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|.  RAPPORT D’ACTIVITES

En 2019, conformément aux statuts et a la mission qui lui a été définie par le Conseil
d’Administration?, la Fondation a poursuivi ses activités.

Des grands dossiers de développement ont abouti, notamment ;

e La réhabilitation d’'une partie de 'Abbaye Notre-Dame de la Paix & Chimay pour y accueillir les
activitéts du SESA (accueil et accompagnement d’enfants handicapés) ; les locaux sont
occupés depuis janvier 2019 ; les enfants et leurs éducateurs disposent maintenant d’un
espace aux normes et mieux adapté aux activités déployées.

e La construction d’une créche a proximité du zoning de Baileux ; la créche, organisée sur une
thématique durable, bio et sans gluten, est ouverte et est en plein développement.

D’autres se sont poursuivis :

e |’aménagement du site de la Ferme de I'Abbaye pour y accueillir le projet congu avec
I'Albatros.

Durant cette année, le Conseil a aussi remis sur la table le théme de la gouvernance interne.

Par ailleurs, I'évolution du personnel et des activités du groupe ont poussé la Fondation a s’investir
plus dans la gestion des entreprises, qu’il s’agisse de remplacement de personnel en age de pension,
de révision d’avantages sociaux ou de réorganisation d’entreprise.

De fagon générale, les activités de la Fondation peuvent étre réparties en trois rubriques :

] Encadrement général
=  Soutien aux entreprises et membres du personnel du groupe
»  Philanthropie de développement local

Cette derniere activité est mise en place de différentes maniéres ; d’'une part, la Fondation a organisé,
dans un béatiment au centre de Chimay, une équipe disponible au public, appelée « Action
Régionale », laquelle dispose de régles de fonctionnement et d’'une autonomie encadrée ; d’autre
part, un ensemble de dossiers d’initiative propre ou hors des limites d’action de I'équipe sont traités
directement par le Conseil d’Administration ou le Comité Stratégique aprés avoir été instruits par les
collaborateurs.

En 2018, un processus de modernisation du fonctionnement de I'’Action Régionale avait été entrepris.
2019 a été marqué par la fin de I'appel a projet ouvert et la tenue du dernier jury.

L’année a été consacrée a la réflexion et a la mise en place de la nouvelle stratégie qui a été validée
en fin d’'année pour étre opérationnelle en 2020.

Au niveau de I'encadrement général et du soutien aux entreprises :

= Les mesures et actions en faveur du personnel ont été poursuivies.

= L’activité de gestion de la flotte des véhicules de I'ensemble des sociétés (mise en place d’'une
car policy - acquisition — financement — gestion des avantages de toute nature)a été
poursuivie ; cela a été réalisé dans un souci de contrdle des colts et d’équité entre les diverses
structures du groupe.

» Le service de prévention a maintenu son action.

En 2019, I'action de communication interne via le journal a été poursuivie.

L'objet du présent rapport est de détailler toutes ces activités.

" La composition du Conseil d’Administration figure en annexe 4.



A.LES AFFAIRES GENERALES DE LA FONDATION

1. Au niveau du Conseil d’Administration
a) Changements
Aucune évolution dans la composition du CA.
Une réflexion a été entreprise sur I'organisation du groupe et la composition future du Conseil.

L’objectif est que des évolutions interviennent en 2020.

b) Fonctionnement
En 2019, le Conseil de la Fondation s’est réuni 10 fois.

Voici une synthése des présences des administrateurs :

Dates Présence sur 5
24/01/2019 4
21/03/2019 4
25/04/2019 4
23/05/2019 4
20/06/2019 4
25/07/2019 5
18/09/2019 5
17/10/2019 4
28/11/2019 5
20/12/2019 5

2. Consolidation des comptes

L’exercice 2019 est la treizieme année de publication officielle desdits comptes.

Outre le fait que ces comptes donnent une idée de la marche des affaires globales du groupe,
le résultat consolidé sert de base a l'octroi d’'une prime a tout le personnel dans le cadre de
I'application de la CCT 90.

3. Unité TVA

Depuis 2016, la Fondation est assujettie a la TVA.
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Elle a, dongc, rejoint I'unité TVA qui avait été constituée entre I'ensemble des autres entités liées
a la Fondation ; cette fiction TVA permet de bénéficier de divers avantages, notamment en cas
d’'investissements immobiliers.

C’est, donc, sous ce régime que fonctionnent maintenant toutes les relations commerciales
entre les sociétés du groupe.

B. PHILANTHROPIE DE DEVELOPPEMENT

1. Organisation actuelle

Historiquement, la Fondation a mené son action philanthropique dans le cadre d’une
collaboration initiée avec la Fondation Roi Baudouin.

A partir de 2003, elle a organisé sa propre initiative de développement local et a mis sur pied sa
propre équipe de terrain, baptisée en interne « Action Régionale ».

En tant qu’activité principale de la Fondation, cette action est encadrée par le Conseil
d’Administration assisté de personnes extérieures. Ce Conseil élargi a été baptisé Comité
Stratégique de I’Action Régionale ..

L’action est concentrée sur 6 communes : Chimay, Couvin, Froidchapelle, Momignies, Sivry-
Rance et Viroinval.

Dans le « jargon » de la Fondation, on distingue les projets et les actions.
Un projet trouve son origine chez un acteur du territoire ; on est dans une logique BOTTOM-UP.
Cet acteur vient trouver la Fondation pour proposer son projet et demande a étre soutenu.

En matiére de fonctionnement, la sélection des projets soutenus est réalisée par un jury dont
les membres (qualifiés de jurés) sont issus d'un pool de personnes, en général, de la région et
actives dans les différents secteurs de la vie économique, sociale et culturelle®. Aucun membre
de la structure de décision de la Fondation ne participe a ces jurys.

L’appel a projets ouverts permanents a été fermé, comme annoncé en 2018, le 28/02/2019.
Des projets ont été regus jusqu’a cette date et des jurys se sont tenus jusque juin 2019.

Au niveau des actions, on est dans une logique TOP-DOWN. C’est au niveau de I'équipe que
des besoins ou des idées pour la zone sont détectés ; aprés une recherche de partenaires
compétents dans la matiere a traiter, une initiative (action) est organisée et budgétisée avant
d’étre proposée au Comité Stratégique qui reste maitre de la décision de se lancer ou non.

Ce volet du fonctionnement a été conservé, notamment parce que des partenariats structurels
avec des associations tierces ont été conclus.

Cependant, il est aussi appelé a évoluer tenant compte des nouvelles thématiques que
souhaitent aborder la Fondation.

Sur base d'une étude effectuée avec et par le centre d’entreprise Héraclés sur notre territoire,
nous avons retenu les thématiques suivantes comme recevables pour les projets/actions a
soutenir :

2 La liste des membres du Comité Stratégique figure en annexe 6.
3 La composition du pool de jurés est reprise en annexe 7.



1) Mobilité
2) Education-formation continue, développement des usages numériques (tout public),
encadrement des enfants en bas ages
3) Maintenir, créer et valoriser 'emploi local, notamment dans les secteurs suivants :
a. Tourisme
b. Transformation et valorisation des ressources naturelles, dont I'agriculture
c. Détaillants, commerces de proximité et circuits courts
d. Services aux personnes et aux entreprises
4) Sensibilisation au monde du handicap
5) Bien vieillir
6) Soutien et promotion des associations, développement de la vie associative locale
7) Economie d’énergie

A cb6té de ces thématiques, un ensemble de criteres est mis en avant pour évaluer
objectivement les projets regus :

e Cofinancement

e Innovation territoriale définie comme une réponse nouvelle (ou transférée dans un
contexte nouveau) a une problématique et/ou a un besoin identifiés collectivement dans
un territoire, en vue d’apporter une amélioration du bien-étre et un développement local
durable

e Pérennité au-dela du soutien de la Fondation

e Ancrage territorial, notamment par la mise en valeur de ressources locales

e Démarche partenariale, permettant un effet « réseau »

e Effet multiplicateur ou « boule de neige », notamment dans la reproduction de bonnes
pratiques

2019 était donc une année de transition.

Pour I'année 2019, le Conseil d’Administration a décidé de consacrer, a l'initiative globale, un
budget de 1 900 000 €, devant couvrir les frais de fonctionnement (personnel et frais généraux),
le soutien aux projets et les actions mises sur pied+.

2. 2019 - La nouvelle stratégie d’action

Le modéele

La réflexion menée en 2018 sur la réorientation de la stratégie de la Fondation a fait I'objet
d’'une premiére présentation « publique » en février 2019 devant les membres du pool des jurés
de la Fondation.

Tout au long de I'année, le modele défini en 2018 a été travaillé par 'ensemble de I'équipe de
maniére a lui donner du contenu et a larticuler avec les actions déja soutenues par la
Fondation.

Ce travail a abouti a une évolution du modéle et a un plan d’action qui a été présenté par
'ensemble de I'équipe au Conseil d’administration le 28 novembre 2019.

En voici une synthése.

Pour rappel, un modéle global et systémique, particulierement bien adapté aux territoires
ruraux, avait été identifié dés 2018 :

4 Voir les comptes en détail dans la partie « Rapport financier ».



Ce modele a ensuite été confronté aux principaux enjeux du territoire et de la Fondation, que
nous avons définis comme suit :

1. Les enjeux du territoire



2. Les enjeux de la Fondation

Sur cette base, un modéle adapté a la Fondation a été élaboré et Iégérement modifié en 2019
pour mieux correspondre a la réalité des actions menées par la Fondation. Ce nouveau modéle
prend la forme suivante :

Le modéle se compose de deux programmes thématiques et de trois programmes
transversaux.
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Economie en transition et Innovation sociale constituent les programmes thématiques. lls
seront au cceur de l'action future de la Fondation. lls sont aujourd’hui trés présents dans les
politiques régionales et européennes tout en faisant 'objet de nombreuses initiatives citoyennes
et associatives. lls recouvrent les deux composantes essentielles du développement d’'un
territoire : la composante sociale et la composante économique, en les adaptant aux enjeux
environnementaux et sociaux d’aujourd’hui.

Les trois programmes fransversaux traitent de sujets omniprésents dans le développement des
territoires, en particulier a caractere rural :

1. LEmpowerment, qui peut étre défini comme la démarche permettant d’amener les

personnes a exprimer leur plein potentiel.

2. Le Numérique, véritable enjeu de société comme source de progrés mais aussi

d’'inégalités si on n’y prend pas garde.

3. La Mobilité, qui s’exprime bien différemment dans un contexte rural ou urbain.
L’ensemble des actions actuelles et a venir menées par la Fondation viendront s’'intégrer dans
ce modele pour contribuer a poursuivre la Mission de la Fondation qui a été définie comme suit
« Etre un acteur de progrés et de bien-étre sur le territoire dans un environnement en
mutations ».

Cette transformation du modéle de la Fondation va de pair avec une modification des métiers
exercés au bénéfice des acteurs du territoire. Cinq métiers ont été définis collectivement, tous
pouvant étre associés a des actions nouvelles ou plus anciennes de la Fondation :

La coordination de projets (exemple : Poire Qui Roule)
Le coaching de projets (exemple : FORSUD)
Le montage de projets (exemple : projet Interreg UP TO)
Le développement de projets (exemple : Maison des Associations de 'ES+M)

5. Le financement de projets (exemple : les appels a projets)
Il ressort de cette évolution des métiers une volonté forte de développer et pérenniser les
initiatives innovantes déja soutenues par la Fondation, d’étre a I'initiative de nouveaux projets et
de connecter les acteurs de territoire non seulement entre eux mais aussi avec des partenaires
externes susceptibles d’apporter de nouvelles idées et compétences.

N =

Le contenu des programmes

Chaque programme a fait I'objet d’un travail approfondi sur leur contenu et sur le calendrier de
mise en ceuvre, en intégrant des actions existantes et de nouvelles idées. Pour chaque
programme ou sous-programme, une réflexion a également été menée pour en définir la zone
géographique idéale (soit 6 communes, soit 13 communes). Voici une présentation succincte
du contenu des programmes. Des informations plus détaillées sur les actions menées en 2019
sont disponibles dans la partie du rapport d’activités qui leur est consacrée.

Programme transversal 1 : Empowerment

Celui-ci se compose de trois sous-programmes s’adressant a des cibles différentes :

- Empowerment Education :

Ce sous-programme regroupe les actions qui visent a apporter un soutien a I'enseignement
fondamental par la promotion de nouvelles méthodes pédagogiques, [I'utilisation des
technologies numériques dans les classes, I'éveil a la musique et aux langues ainsi que la lutte
contre toutes les formes de discriminations scolaires. Plusieurs acteurs ou actions soutenus de
longue date par la Fondation sont intégrés dans ce programme (Forsud, Vitamine Music,
Musécole, Ecole Lien...).

- Empowerment Jeunes :
Ce sous-programme correspond a I'appel a projet ouvert qui permet aux jeunes agés de 16 a
25 ans de bénéficier d’'une bourse pour mener un projet important pour leur avenir en liaison
avec leurs études, leur profession ou un projet a caractere culturel ou humanitaire. Le
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processus d’accompagnement du projet est revu pour former les jeunes a la présentation
efficace d’un projet (« pitch ») et aux Objectifs de Développement Durable.

- Empowerment Alimentation Durable

Il s’agit d’'une nouvelle thématique pour la Fondation ; son objet est de développer a I'échelle du
territoire des 13 communes de I'Entre-Sambre-et-Meuse un véritable Systéme Alimentaire
Durable (SAD) qui travaillera a la fois sur I'offre et sur la demande de produits alimentaires de
qualité privilégiant les circuits courts. Le fonctionnement d’'un SAD nécessite I'implication de
nombreux acteurs tels que les producteurs, les acteurs de la restauration collective, des
animateurs de plateformes logistiques, des distributeurs et bien entendu des citoyens.
L’alimentation est un théme central dans les programmes de transition écologique et présente
de nombreuses opportunités dans les zones rurales. Les premieres actions en phase de
finalisation portent sur la réalisation d’'un répertoire des acteurs (notamment les producteurs) et
sur un programme d’accompagnement des cantines scolaires qui souhaitent se convertir a des
aliments de haute qualité nutritionnelle.

Programme transversal 2 : Numérique

Le programme porte a la fois sur le développement de compétences numériques et sur le
soutien a la création ou a I'animation de tiers-lieux dédiés au numérique, tels les espaces de
coworking (espaces de travail partagés) et fablabs (ateliers numériques ouverts au public). Ce
programme est aussi une opportunité pour créer de nouveaux partenariats avec des acteurs
régionaux (Digital Wallonia, TechnofuturTIC...) et transfrontaliers. Ainsi, pour la premiere fois, la
Fondation est chef de file d’'un projet financiérement soutenu par I'Europe, consistant en la
création d’'une école transfrontaliére d’apprentissage du codage informatique s’adressant a des
personnes éloignées de I'emploi (projet UP TO) ; il est mené en partenariat, entre autres, avec
une fondation située a Fourmies. A travers 'ASBL Forsud, la Fondation est également
partenaire d’'un autre projet Interreg (Hacktiv’Ardenne) qui vise a promouvoir les tiers-lieux du
territoire transfrontalier et la collaboration entre leurs utilisateurs.

Programme transversal 3 : Mobilité

Le programme « mobilité » s’appuie sur le partenariat qui existe depuis plusieurs années entre
la Fondation et I'Asbl Mobilesem pour développer des solutions de mobilité adaptées au
territoire de I'Entre-Sambre-et-Meuse. Des actions importantes ont été engagées en 2019 par
Mobilesem, avec la participation active de la Fondation, notamment la réalisation d’une étude
stratégique visant a renforcer et pérenniser l'outil (soutien financier de la Fondation Roi
Baudouin) et un travail de positionnement dans des projets soutenus par la Région wallonne : la
création d’'une Centrale Régionale de Mobilité (CRM) et d’'une Centrale Locale de Mobilité
(CLM) intégrant I'ensemble du territoire couvert par Charleroi Métropole. Mobilesem est
pressenti pour devenir 'opérateur de ce qui serait la plus grande CLM de Wallonie. En outre,
Mobilesem suit de prés les projets de mobilité qui pourraient se développer autour de la E420
(exemple : une aire de mobilité multiservices) ou, plus globalement, qui peuvent favoriser les
liaisons entre le territoire et les centres urbains, ainsi que la mobilité douce.

Programme thématique 1 : Economie en transition

Le programme économique se compose de trois axes principaux :

- Un Centre de Ressources pour Entrepreneurs dont 'objectif principal est d’étre espace
de « premier conseil » des entrepreneurs de la région (13 communes) vers les nombreux
opérateurs et dispositifs régionaux susceptibles de les accompagner. L’action cible les
créateurs d’entreprise et les PME (50 ETP maximum). A terme, 'action pourrait aboutir a la
création sur le territoire d’'un espace entiérement dédié a I'accueil, 'accompagnement et
I'hébergement de porteurs de projets, comme il en existe dans ou autour des centres
urbains. Il serait dédié aux projets de transition écologique et d’innovation en milieu rural.
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Le lancement d'un appel a projets ouvert mais sélectif, sous la forme de bourses
(12.500 € maximum) permettant de prendre en charge la phase de faisabilité de création
d’'une nouvelle entreprise ou de lancement d’un nouveau produit/service/activité au sein
d’'une entreprise existante. La bourse serait réservée a des projets de transition écologique
et/ou d’innovation a I'échelle du territoire. Un montant supérieur (25.000 € maximum) serait
attribué a des projets présentant un fort caractére structurant, notamment les projets qui
prennent une forme coopérative. Un nom a été attribué a cette bourse : la Bourse
d’Encouragement a I’Entrepreneuriat en Ruralité, ou bourse BEER, ce qui permet
d’établir un lien clair avec les produits trappistes et I'image de Chimay.

La création d’'une plateforme d’accompagnement et de financement de projets de
transition. L'idée de départ était de créer un nouveau « Fonds Transition » dédicacé au
soutien de projets dit « a impact sociétal » qui se créent dans la région, par un partenariat
entre la Fondation et des acteurs de financement existants. Au cours de la phase de
validation du projet, nous nous sommes rendu compte qu’il existe un nombre toujours
croissant de nouveaux acteurs ou fonds dont I'objet est précisément de soutenir les projets
a impact sociétal fort. Le projet est donc réorienté vers la création de partenariats avec des
acteurs existants plutét que s’orienter vers la création d’'un nouveau fonds ex nihilo. Un
consultant externe accompagne la démarche.

Programme thématique 2 : Innovation sociale

Le programme Innovation sociale recouvre lui aussi plusieurs volets :

Le coeur de I'action est aujourd’hui articulé autour de la création et de I'animation de la
Maison des Associations de I'Entre-Sambre+Meuse (MDA) qui a vu le jour en tant que
nouvelle entité juridique en 2019, avec le soutien financier de la Fondation. Son action
consiste a animer et accompagner le tissu associatif particulierement denses des
13 communes qui composent la zone d’action de la MDA. Actuellement, la MDA méne
essentiellement des activités d’information et de formation. A terme, elle souhaite devenir
un véritable acteur d’'incubation de nouveaux projets associatifs sur le territoire, porteurs
d’'innovations.

Trois autres actions sont intégrées dans le programme Innovation sociale, en lien avec des
sujets qui font déja I'objet d’un soutien de la Fondation aujourd’hui mais sont appelés a se
développer a 'avenir en réponse a des besoins particulierement présents sur le territoire :

o Bien-étre et handicap : I'action s’appuie sur I'expérience acquise par la Fondation
en partenariat avec les institutions qui accueillent les personnes handicapées sur le
territoire, notamment pour I'organisation des actions « Poire Qui Roule » et « Alors
on Danse ». Un appel a projets sera lancé en 2021.

o Mieux vieillir en ruralité : de la méme maniére, I'action poursuit son soutien a des
projets déja implantés sur le territoire (les Maisons Communautaires) mais explore
de nouveaux sujets, tels que la qualité dans les maisons de repos et de soins, sujet
qui prendra encore de l'importance a l'avenir. Un appel a projets spécifique est
également prévu en 2021.

o Soutien a l'insertion socio-professionnelle : la Fondation ayant été récemment
sollicitée plusieurs fois pour des projets innovants favorisant [linsertion
professionnelle, la thématique a été intégrée en tant qu'axe du programme
Innovation sociale. Il s’agit d’'un sujet propice au développement de projets pilotes
permettant de se rapprocher d’acteurs locaux (Miresem, CPAS, Parc Naturel,...)
pour tester de nouvelles méthodologies d’accompagnement. Un lien étroit existe
également avec le programme numeérique (école de codage, tiers lieux).
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Une réflexion a été également menée sur la gouvernance du nouveau dispositif, avec une
revue réguliere de I'état d’avancement en Conseil d’administration, et sur la gestion des futurs
appels a projets. A l'avenir, nous privilégions une présentation orale des projets par leur
porteur, devant un jury « mixte » composé de citoyens de la région et de spécialistes de la
matiére concernée par chacun des appels a projets. Ce processus a été testé lors du premier
appel a projets lancé conjointement par la Fondation et la MDA.

Enfin, du contenu a également été apporté a ce que nous avons appelé une « plateforme
partagée au service de la Fondation et de ses partenaires ».

Cette plateforme recouvre trois fonctions principales :

1. Le support au montage de projet et la recherche de cofinancement.
2. L’acquisition et la diffusion des connaissances (veille et communication).
3. La mesure et la gestion de I'impact.

Le support au montage de projets a été expérimenté avec le projet Interreg UP TO déja
évoqué. La Fondation épaule également ses partenaires dans la réalisation de dossiers de
financement et tient a jour une base de données de sources de financements publics et
privés susceptibles d’étre mobilisés pour soutenir ses propres thématiques et celles de ses
partenaires proches.

Une activité de veille thématique permanente est organisée pour identifier des informations
pertinentes et des bonnes pratiques susceptibles d’étre implémentées sur le territoire. Cela a
notamment conduit a 'organisation de rencontres de partage d’expériences en développement
rural et en alimentation durable.

Le travail sur la communication a principalement consisté a travailler sur un nouveau site
Internet pour la Fondation (réalisation d’un cahier des charges, sélection d’'un prestataire,
conception de la structure du site). A terme, l'organisation d’un prix bisannuel de I'innovation
rurale est envisagé, de maniére a mettre en évidence I'action de la Fondation et les différentes
formes d’innovation qui se développent en milieu rural.

La mesure et la gestion de I'impact abordent la difficile question de I'évaluation des effets
sociétaux a long-terme des actions soutenues par la Fondation, au-dela des habituels
indicateurs de résultat a court-terme. Une formation de I'équipe de la Fondation est en
préparation pour début 2020. Par aprés, nous envisageons de développer une collaboration
avec un acteur académique spécialisé en la matiere.

Le travail de définition de la nouvelle stratégie de la Fondation s’est terminé par une évaluation
des ressources humaines et financiéres nécessaires a la mise en oceuvre du dispositif en
2020 et 2021. Un chargé de programme de la Fondation est affecté a I'animation de chaque
programme ou sous-programme.

En conclusion

Le nouveau modéle s’articule autour de deux piliers forts, I'Economie en transition et
I'lnnovation sociale, qui correspondent bien a l'action que la Fondation méne depuis plus de
20 ans au service du territoire en vue d’y apporter progrés et bien-&étre. Le modéle veille a
intégrer les partenaires et actions phares de la Fondation tout en amenant des initiatives et
collaborations nouvelles susceptibles d’amener une nouvelle dynamique pour les années
prochaines dans un environnement en mutations constantes. L’actualité récente I'a bien
montré.
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3. Projets soutenus

I. Des soutiens ayant pour origine des acteurs ou porteurs de projet de la zone

Année 2019

Nombre de nouveaux contacts avec des porteurs de projets 214

Nombre de jurys organisés 8

Nombre de projets présentés 81

Nombre de projets soutenus 75 94%
Nombre de projets « jeunes » parmi les présentés 34 42%
Nombre de projets « non-marchands » parmi les présentés 23 28%
Nombre de projets « marchands » parmi les présentés 24 30%
Nombre de projets « jeunes » soutenus 29 39%
Nombre de projets « non-marchands » soutenus 22 29%
Nombre de projets « marchands » soutenus 24 32%
Montant total engagé pour le soutien de projets 1.289.853

La liste détaillée des projets soutenus en 2019 se trouve en annexe 8.

1. Actualisation du bilan quantitatif des projets soutenus par I'Action Régionale depuis
2003

Ces pourcentages restent assez stables au fil des années.
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46 projets normaux et 29 projets jeunes acceptés en 2019.

En nombre de projets, les dons restent de loin les plus demandés et acceptés.
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Par contre, au niveau des montants, les préts représentent 44,5% du total.
La moyenne des montants engagés par projet s’éléve a 14.536 Euros.

En 2019, les dons se sont élevés a 824.099 €, les préts a 465.754 € et le montant des projets
annulés a 308.692 €.
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En cumul des montants engagés, le non marchand représente 49% du budget devant le
marchand avec 44% du budget et les projets jeunes avec 6% du budget.

La majeure partie des dons, soit 74% va au secteur non marchand.
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La majeure partie des préts, soit 78% va au secteur marchand.

La tendance globale des montants prétés est la baisse depuis 2016, les réductions de valeur
sur préts s’élévent en cumul a 8% des montants prétés depuis 2007.
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En montants engagés par axe, c’est 'emploi régional qui reste le plus gros consommateur de
budget.

En nombre de projets par type de porteur, les jeunes restent de loin en téte avec 42% des
projets.
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Par contre en termes de montants engagés par type de porteur, ce sont les entreprises et les
associations qui sont de loin les plus consommatrices de budget.

Les montants engagés vont principalement pour des projets se situant sur le territoire des
Communes de Chimay et Couvin.
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Les tendances sont pratiquement identiques en nombre de projets.

L’enseignement fondamental reste le plus gros consommateur de budget.
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En 2019, nous avons contribué a créer 19 emplois. C’est supérieur aux chiffres de 2017 et 2018
mais ¢a reste néanmoins inférieur a la moyenne globale située a 23,85 emplois créés/an.

On constate également en 2019 que le montant engagé par emploi créé est plus élevé que la
moyenne cumulée (27.222 € contre une moyenne de 14.019 €). C’est une tendance depuis
plusieurs années.

Globalement, la Fondation a d0 engager 5.684.590 € en 17 années pour contribuer a créer
405,5 emplois (toujours existants) dans la région. A noter qu’'une majeure partie de cet
engagement, soit +/- 3.220.000 € a été fait sous forme de préts.

La balise fixée a l'origine de l'initiative (10.000 € par création d’emploi) est donc Iégérement
dépassée.

4. Actions menées
Depuis le début de son existence, la Fondation a lancé/soutenu diverses actions.

Le graphe ci-dessous reprend I'ensemble de ces actions, classées suivant nos trois axes de
travail, a savoir : la jeunesse, le développement local et 'emploi.

Il permet de vérifier la cohérence des actions/initiatives par rapport aux axes.

La majorité de ces différentes actions est décrite dans des fiches qui sont jointes en annexes ;
la liste des fiches est ci-dessous résumée.
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Tableau récapitulatif des actions :

Fiches Type d’action Nom de la fiche
01 En faveur des enseignants, des jeunes, Vitamine Music — Animations
formation et emploi dans les écoles
02-1 En faveur des enseignants, des jeunes, Vitamine Music — Journée
formation et emploi Mus’école
02-2 En faveur des enseignants, des jeunes, Mus’école - Liste des ateliers
formation et emploi proposés
03 En faveur des jeunes et des adultes Vitamine MUSIC ~ Activités
extrascolaires
04-1 En faveur des jeunes Ecole Lien
. Ecole Lien — Universités
04-2 | Enfaveur des jeunes d’automne — 11 octobre 2019
04-3 En faveur des jeunes E,COIG Lien - U.nlverS|tes :
d’automne — Liste des ateliers
05 En faveur des jeunes ',:PrSUd Asbl - Cellule TIC
I'école
06 En faveur des jeunes Forsud Asbl
07 En faveur des jeunes Bouillons de Cultures
. Enseignement des langues :
08 En faveur des jeunes FODITIC
09 En faveur des jeunes Ecole au naturel
. , . Business Networking — Soutien
10 En faveur des entreprises et de 'emploi local au GECO
11 En faveur des entreprises et de 'emploi local | UP TO
Hall Relais Agricole — Souti
12 En faveur des entreprises et de 'emploi local aline als. gricole —soutien au
monde agricole
13 En faveur des entreprises et de 'emploi local Agrlcu!ture ~ $out|en conférences,
formations et informations
14 En faveur du dgvgloppement local et du Poire Qui Roule
monde des associations
15 En faveur du développement local et du | Antenne Aidants Proches prés de
monde des associations chez vous
16 En faveur du développement local et du | Agence Immobiliére Sociale du
monde des associations sud-Hainaut
En faveur du développement local et du | Maison des Associations de
17-1 - ,
monde des associations I'Entre Sambre+Meuse
En faveur du développement local et du | Maison des Associations de
17-2 - , .
monde des associations I'Entre Sambre+Meuse - suite
18 En faveur du dgvgloppement local et du Les Maisons Communautaires
monde des associations
19-1 En faveur du dgvgloppement local et du MOBILESEM
monde des associations
19-2 En faveur du dgvgloppement local et du MOBILESEM — suite 1
monde des associations
19-3 En faveur du développement local et du MOBILESEM — suite 2 et fin

monde des associations
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5. Des actions déja dans le cadre de la nouvelle stratégie

La nouvelle stratégie de la Fondation continue d’accorder une attention particuliere au secteur
non marchand par le biais d’un programme qui lui est dédié et est intitulé « Innovation
Sociale ».

Ce programme couvre plusieurs axes :

- Le handicap

- Le bien vieillir

- L’insertion socio-professionnelle
- Le secteur associatif

La mission de la Fondation est d’étre un levier de développement local pour le territoire, un
facilitateur de projets pour la région.

Au niveau des associations, nous travaillons en étroite collaboration et au travers de la Maison
des Associations de I'Entre Sambre+Meuse (MDA), association mise sur pied par la Fondation
et des partenaires et qui permet d’avoir une vision des besoins du secteur dans la région.

Par le biais de ses formations, ateliers pratiques... la MDA professionnalise le secteur et lui
donne une visibilité. Elle permet aux associations de penser a de nouveaux projets, développer
de nouvelles compétences, s’engager dans de nouvelles initiatives innovantes.

Pour renforcer le travail effectué par la MDA, il est proposé des appels a projets pour les
associations de I'Entre-Sambre-et-Meuse (territoire de 13 communes).

Les appels a projets proposés permettent d’intervenir en aval de l'action de la MDA pour
soutenir le développement du secteur associatif.

Les thématiques des appels a projets sont en lien avec le programme de formation de la MDA,
lui-méme relié aux besoins recensés aupres des associations de notre territoire.

En janvier 2019, la MDA lance son premier appel a projets, avec le soutien financier et
méthodologique de la Fondation Chimay-Wartoise sur la thématique «Appuyons vos
initiatives».

L’objectif est de renforcer les associations en leur offrant un soutien méthodologique ayant un
impact sur le long terme et davantage de réflexion stratégique dans le développement de leurs
projets.

Les associations sélectionnées par un jury externe au terme de la procédure bénéficient d’un
accompagnement spécifique en deux phases :

0 un diagnostic pris en charge par le BGE Avesnois.

Ce processus se penche sur les capacités de leadership et 'ouverture au changement des
personnes clés amenées a piloter et a intégrer le projet au sein de I'association. L’objectif est
de dresser un portrait synthétique de la structure associative et de son environnement et
d’évaluer les problématiques, les freins rencontrés.

0 un accompagnement pris en charge par le STICS ASBL.

L’accompagnement vise a coacher les associations dans le développement stratégique et
opérationnel de leur projet, par le biais d’'une méthode participative.

Neuf associations ont déposé un dossier de candidature; sept d’entre elles ont été
sélectionnées par la Fondation Chimay-Wartoise selon des critéres de recevabilité précis et
objectifs pour une présentation de leur projet lors d’un jury.
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Au terme de ce dernier, six associations sont lauréates : I'antenne Sud-Hainaut d’Aidants
Proches, Esperanto, Valonia, I'Office du Tourisme de Viroinval, Ca manque pas d’air et les
Centres culturels de Chimay et Momignies.

Quatre associations bénéficient des deux phases d’accompagnement; deux associations
bénéficient uniquement de 'accompagnement au développement de leur projet.

Les diagnostics, pris en charge par le BGE, débutent dans le courant du mois de juin 2019 pour
s’achever pour la plupart des associations en septembre. Le 25 juin, une formation « Trouver
des fonds pour mon projet », avec le STICS, est proposée aux six lauréats. Les
accompagnements avec le STICS débutent en septembre et sont actuellement toujours en
cours.

Appel a projet 1 en synthése :

Date de lancement 17/01/2019

Thématique « Appuyons vos initiatives »

Candidatures 9 associations

Lauréats 6 associations

Budget investi 30.000 € dont 7.560 € pour les
diagnostics (4 ASBL) et 20.160 € pour les
accompagnements (6 ASBL)

En octobre 2019, un second appel a projets est lancé, sur la thématique « Une communication
efficace pour mon association ». Il vise a soutenir les associations du territoire dans le
développement ou le renforcement de leur communication vis-a-vis de I'extérieur pour leur
assurer une meilleure visibilité.

Le soutien prend, dans un premier temps, la forme d'une consultance externe par notre
partenaire, Les Branchées. L'objectif est d’élaborer, a I'aide de professionnels, un diagnostic et
une stratégie de communication. Cet accompagnement s’étend sur environ 4 mois. La stratégie
de communication est co-construite avec I'association et adaptée a ses besoins.

La seconde partie du soutien est I'octroi d’'un don permettant la mise en place des outils de
communication prioritaires tels que mis en exergue dans la stratégie de communication
élaborée en amont.

Dix-sept associations déposent un dossier de candidature, treize d’entre elles sont
sélectionnées pour une présentation de leur projet en jury.

Celui-ci se réunit le 17 décembre 2019 et sélectionne trois associations, selon des criteres
préalablement établis : Trait d’Union, Développement en Botte du Hainaut et le Centre de
Formation de Treignes.

Les accompagnements débuteront en janvier 2020.

Cependant, au vu des nombreuses candidatures et des besoins exposés en jury, un
accompagnement personnalisé, avec la collaboration de la Maison des Associations de I'Entre-
Sambre+Meuse, sera propose, dans le courant 2020, aux associations non lauréates. L’objectif
sera d’orienter ces ASBL, non pas en matiére de stratégie de communication, mais sur des
outils de communication précis, évoqués lors de la défense en jury. Cette guidance se fera sur
base volontaire des associations et moyennant la prise en charge, par ces derniéres, du codt
de 'accompagnement.
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Appel a projet 2 en synthése :

Date de lancement 21/10/2019

Thématique « Une communication efficace pour mon
association »

Candidatures 17 associations
Lauréats 3 associations
Budget investi 30.000 €, soit 10.000 € par association

dont 8.966 € daccompagnement et
21.000 € de dons.

6. Des actions particuliéres

La Fonderie de Couvin (FDC)

Historiguement intégrée a EFEL en faillite, cette fonderie a été reprise a la curatelle par un
groupe d’investisseurs constitués autour de M. Gavage et de la SOGEPA (invest de la RW
spécialisé dans les entreprises en difficulté). Le projet consiste en la relance de la fonderie
mais avec pour finalité, la conception, la fabrication et la commercialisation, par priorité, de
fontes pour la voirie (regards de chaussée, regards hydrauliques ronds ou carrés, avaloirs,
grilles,...) et, accessoirement, de fontes réfractaires, de fontes mécaniques pour l'industrie,
de fontes pour I'industrie ferroviaire et de fontes pour la poélerie.

La relance de l'outil devait commencer par une période de transformation et de remise en
état de l'usine pendant prés d’un an.

La Fondation a soutenu ce dossier avec un prét.

Le projet a pris du retard pour des raisons techniques et financiéres ; une dizaine de
personnes sont employées a la mise en ordre mais aucune piéce n’avait encore été
vendue en 2019.

Le spectre de nouvelles difficultés se pointe malheureusement.

7. Partenariats structurants

a) Hebergement et activités pour personnes handicapées - Avec I’ASBL
Albatros

En décembre 2014, la Fondation et 'ASBL Albatros ont signé un partenariat dont le but
est, a terme, d’établir sur le site de la Ferme de I'Abbaye, un espace d’hébergement
(38 personnes) et de travail occupationnel (80 personnes).

Les années 2015 et 2016 ont été mises a profit pour définir I'affectation des espaces et
préparer les documents nécessaires a lintroduction du permis unique (urbanisme +
exploitation).

Le budget a été défini; il s’établit 8 13.600.000 € ; un plan de financement a aussi été
réalisé de facon a solliciter des partenariats financiers ; ceux-ci ont été obtenus auprés de
'Abbaye de Scourmont et de Solidarité Cistercienne qui contribueront au dossier
cumulativement a hauteur de 5.250.000 € ; le reste du budget viendra de la trésorerie de la
Fondation ou sera emprunté auprés d’organismes financiers.

Le permis a été sollicité en début 2016 ; il a été obtenu mais contesté par des recours.
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Ceux-ci ayant été levés, les travaux ont commencé en 07/2017.
En 2018 et 2019, les travaux se sont poursuivis.

L'ouverture partielle était prévue en 05/2020 mais la crise sanitaire a entrainé l'arrét
temporaire du chantier.

Le plan schématique du futur site est intégré ci-aprés.

b) Accueil d’enfants par des accueillantes conventionnées - Avec les Petits Pas

de la Botte

Depuis 2009, la Fondation, en codirection avec I'ASBL Bothanet-Services, assure le suivi
et la gestion d’un service, reconnu par 'ONE, d’accueillantes d’enfants conventionnées.

Ce service couvre toute la Botte du Hainaut.

Il emploie 3 assistantes sociales et 47 accueillantes; il accueille chaque jour prés de
300 enfants.

La Fondation continue d’assurer 'encadrement de ce projet.

Accueil d’enfants dans une creche - Avec la Maison de Casimir

En 2014, a l'initiative de la Fondation, diverses associations et communes ont créé 'ASBL
« La Maison de Casimir » ; celle-ci a rentré auprés des autorités un projet de création
d’'une créche sur le territoire de Baileux.

Celle-ci a été ouverte en 03/2018.
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La creche emploie 10 personnes et accueillait déja prés de 36 enfants en 12/2019.

La Fondation continue d’assurer 'encadrement de ce projet.

Accueil de jour et hébergement de personnes dgées — Avec le home Saint-
Joseph

Situé a Couvin, le Home Saint-Joseph est un établissement pour personnes agées,
propriété de I'Association Notre-Dame liée a la congrégation des Sceurs de la Charité a
Namur.

Cette association a décidé d’ouvrir a Couvin, un nouveau complexe de quelques 2 700 m?
devant comprendre :

- 22 logements en Résidence-Service répartis sur 3 niveaux
- 15 places en Centre de Jour donnant sur le parc
- Une nouvelle chapelle accessible a la population couvinoise.

La Fondation a accepté de soutenir (par un don et un prét) ce dossier car le Centre de Jour
sera unique dans la région et dans le seul objectif de permettre qu’un tiers (8 sur 22) des
appartements mis en location puisse I'étre a un prix inférieur a 1.000 € par mois ; ce seuil
de loyer peut sembler psychologique mais il correspond a une limite financiére que peu de
ménages locaux ne peuvent dépasser.

La Résidence-Service a été ouverte en mi-2018.

Le prét consenti se rembourse.

8. Participations a vocation de développement

a)

Participations financiéres
1) Charleroi-Entreprendre
Né dans la suite du Centre Héraclés, Charleroi-Entreprendre est une structure qui vise

a redévelopper l'activité économique et l'innovation sur la zone dite de Charleroi-
Métropole (Charleroi + le sud Hainaut).

La Fondation est actionnaire de cette structure depuis plus de 10 ans ; elle y veille a ce
que des initiatives soient prises en faveur du sud Hainaut/sud Namurois en agissant
comme relais et co-financeur.

2) Le Switch Coworking

Switch Coworking est une coopérative développée par Héraclés ; son activité est
aujourd’hui intégrée dans Charleroi-Entreprendre.
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Sambrinvest
Dans le cadre de ses activités, la Fondation est souvent sollicitée par

e des entreprises en création
e des entreprises en développement
e des entreprises en difficulté

Disposer d’'un relais dans les invests publics compétents sur son territoire est pour la
Fondation une fagon d’agir au profit du développement de la zone.

Ainsi, en 2015, la Fondation est devenue actionnaire a hauteur de 5 % de la
SA Sambrinvest.

Namurinvest

Dans le méme esprit, en 2015, la Fondation est devenue actionnaire a hauteur de
1,65 % de la SA Namurinvest.

A la demande de Namurinvest, la participation passera a 6,60% en 2020 ; la Fondation
deviendra ainsi le plus gros actionnaire privé de Namurinvest.

Digital Attraxion
La Fondation est actionnaire de Sambrinvest ; on I'a vu ci-avant.

Dans le cadre de sa mission de développement économique, cette derniére a décidé de
créer avec des partenaires un accélérateur de start-up numériques
DIGITAL ATTRAXION SA.

La mission de ce type d’outil est 'accompagnement intensif de projets innovants (dits
«de la nouvelle économie »), et en particulier a connotation numérique. Cet
accompagnement peut étre complété par un financement d’amorgage afin de soutenir
les projets vers leur premiére levée de fonds.

La Fondation a intégré le capital de cette structure de fagon modeste avec pour objectif
d’étre au courant des activités et de pouvoir y introduire des entreprises du sud de la
Botte.

La coopérative New B

New B est un projet de banque citoyenne qui a été lancé en 2013/2014 dans la foulée
du G 1000.

L’idée est de créer une banque coopérative aux valeurs différentes :

Simplicité

Sécurité

Durabilité sociétale et écologique

Transparence

Innovation

Inclusion financiéere

Sobriété

Diversité

Proximité

Les caractéristiques d'une coopérative : le contréle démocratique, la participation
économique, l'autonomie et l'indépendance, la formation et linformation, la
coopération entre les coopératives, lI'engagement envers la communauté et
I'adhésion volontaire et ouverte a tous.
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Déja en 2014, le CA avait montré un intérét pour cette initiative citoyenne et était a
souscrire 200.000,00 € de capital dans cette initiative sociétale pour autant que la
banque se crée réellement.

Mais les exigences manifestées par l'autorité de tutelle (FSMA) avaient eu raison du
projet a I'époque.

Les promoteurs ne se sont pas décourageés.

In fine, New B a eu l'autorisation de mettre en place avant fin 2019 un appel public pour
le capital avec pour objectif d’atteindre un capital de 25.000.000 €.

Une opération sans appel : I'objectif est atteint, la banque peut étre créée ; sinon, le
projet est terminé.

La Fondation a fait partie des nombreux souscripteurs qui ont permis a I'objectif d’étre
largement dépassé ; elle a investi 200.000 € -> elle fait partie du collége C.

New B peut fonctionner.

b) Autres participations ou initiatives

1)

2)

Fondation 3.0

« Fondation 3.0 » est une initiative internationale de la Fondation pour les Générations
Futures (Belgique) et de la Fondation de France.

Il s’agit d’'un groupe de travail international de fondations qui s’interrogent sur leurs
différents volets d’activit¢ — octroi de fonds, gestion du capital et modes de
fonctionnement.

La Fondation a intégré ce groupe, qui comprend des fondations de France, d’ltalie,
d’Allemagne, de Grande-Bretagne, de Hollande, de Suisse et des Etats-Unis, et
contribue au financement des activités.

Essaimage

Essaimage est une action de prospective territoriale initiée par le BEP sur
I'arrondissement de Philippeville durant les années 2016 et 2017.

Aprés divers ateliers consacrés a une revue du territoire, un plan stratégique de
développement pour la zone du sud Namurois a été mis en place.

L’action de terrain a commencé en 2018 et est encadrée par une chargée de projets
dédicacée.

Elle est pilotée par un task force ou se rencontrent le BEP, la province, les communes
et les partenaires sociaux ; la Fondation a été intégrée comme partenaire privée.

Tous les partenaires se sont engagés financiérement de fagon a mettre sur la table un
budget de 150.000 € par an pendant minimum 3 ans.

Les actions et projets développés concernent principalement : la ruralité intelligente —
les circuits courts - la mobilité rurale — le « bien et mieux vieillir » -...



-32-

C. LA GESTION DES ENTREPRISES

1. En faveur du personnel
e Des bourses d’études

Des bourses d’études sont proposées aux enfants du personnel, qui entament des études
supérieures ; la bourse annuelle est de 1.400 € ; elle est accessible jusqu’a I'age de
25 ans.

En 2019, 35 bourses ont été octroyées.

o Des préts au personnel

Un systeme de prét est accessible a tous les membres du personnel ; le prét est d’'un
montant maximum de 14.000 € remboursable en maximum 70 mois.

En 2019, 40 nouveaux préts ont été octroyés pour un montant total de 345.750,00€.

e La prise en charge des frais d’assurance soins de santé pour le personnel
ainsi que leur famille

Cette mesure offre la possibilité a chaque membre du personnel d’assurer la couverture en
frais médicaux de tous les membres de sa famille.

En 2019, I'assurance soins de santé a été dénoncée par la compagnie pour cause de
sinistralités trop élevées ; de nouvelles conditions communes ont été négociées permettant
de garder une assurance efficace et accessible pour le personnel y compris les
pensionnés et leur famille.

o Des défibrillateurs sur chaque site

13 défibrillateurs ont été placés sur les différents sites d’exploitation ; la Fondation assure
le suivi et I'entretien des appareils.

e La féte de fin d’année

Comme chaque année, la Fondation a organisé la féte de fin d’année pour 'ensemble du
personnel ; cette manifestation permet a chacun, anciens et nouveaux, de se retrouver
dans une ambiance conviviale et de perpétuer I'esprit qui prévaut, dans les entreprises,
depuis la mise en place de celle-ci par I'’Abbaye de Scourmont.

2. Communication interne

La communication interne groupe se veut guidée par 3 fortes intentions :

A. Favoriser un esprit de groupe fondé sur des valeurs communes et dans le respect de
la philosophie d'action initiée par les fondateurs.

B. Renforcer la cohésion entre les entités par une meilleure connaissance du travail de
chacun.

C. Soutenir les initiatives de collaboration intra-groupe par la création et/ou
'augmentation de la mise en réseau.
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En Interne — au niveau du groupe

Les actions menées en 2019

Diverses actions de communication ont été mises en ocsuvre :

e Le journal interne pour informer et échanger

Le journal existe depuis trois ans. Il est édité trimestriellement en version papier afin d’étre
accessible par tous et envoyé au domicile de chaque membre du personnel. Il est envoyé
a 350 personnes.

Réunissant des informations métiers mais aussi des contenus orientés sur la connaissance
plus personnelle de nos collegues et de la vie de nos entreprises, ce journal interne se
veut proche de tous les collaborateurs. Leurs participations actives a la réalisation de
certaines rubriques sont aussi privilégiées.

Mensuellement, une réunion du comité de rédaction définit le contenu du prochain journal
a paraitre. Celui-ci est composé de représentants de chaque entité du groupe.

Ce média permet a chaque entité de s’insérer librement dans les différentes rubriques
définies afin de diffuser les messages qu’elles jugeraient pertinents de communiquer a
I'ensemble du groupe.
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Quatre éditions ont été diffusées en 2019 (#10 en mars, #11 en juin, #12 en septembre et
#13 en décembre).

e Action spéciale du Journal

En mai, dans le cadre de l'inauguration de la nouvelle ligne d’embouteillage, lors de la
journée des familles, un stand aux couleurs du Journal animait les lieux. Chacun, s'il le
souhaitait, se prenait en photo via un photomaton. Un concours a été organisé autour de
la photo souvenir la plus « fun ». Le 1er Prix était une table de 10 personnes offerte lors
de « Chimay s'’invite a Poteaupré en Féte » a la mi-octobre.

¢ Diffusion au groupe des informations plus institutionnelles

Les informations sont diffusées par e-mail et par I'affichage aux valves de chaque entité
(réglementaires, annonce emploi, actions internes comme la collecte de sang, info propre
a l'entite,...).
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Nouveauté 2019 : une action de collecte de sang a été organisée sur les lieux de travail
(Abbaye et site de Baileux). Les premiéres collectes ont connu un bel élan de générosité
de la part du personnel. 18 nouveaux donneurs sur un total de 31 prélevements. Plus de
50% de nouveaux donneurs ! L’action sera renouvelée I'année prochaine.

Les actions envisagées en 2020

Il est prévu en 2020 une série d’actions de communication interne.

e Le journal du personnel : continuité du journal avec une parution trimestrielle.
Travail de coordination en étroite collaboration avec les comités de rédaction, les
communicateurs relais et les directions des entités.

Planning : 4 par an: fin mars, fin juin (Edition spéciale Covid-19 suite a la crise), fin
septembre et fin décembre.

- Développement du présentoir « Journal du personnel, servez-vous ! ».

On souhaite développer un présentoir en carton sur les lieux de passages et de
réfectoires.

¢ Un « Kit Bienvenue Chimay» pour les nouveaux entrants : par ex.: un sac
composé d’un livret d’accueil contenant une présentation du groupe, du personnel
de chaque société, les contacts téléphoniques, les adresses e-mails le cas
échéant + une photo de chacun serait idéal (Trombinoscope du personnel %), avec
également quelques accessoires liés au groupe (par ex. un stylo Chimay, un
autocollant, journal du personnel,...)

> Le fascicule présentant le groupe et le « trombinoscope » pourrait étre aussi distribué a tous les
membres du personnel.
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Continuité de la mise en ceuvre d'une communication globale. La création d’'une
plateforme collaborative et participative « Groupe Chimay » pourrait prendre la
forme par exemple d’'un groupe privé Facebook destiné uniquement aux membres
du personnel. Celle-ci se voudrait étre un outil de cohésion de groupe. Il serait un
bon relais d’échanges positifs pour diffuser des infos de maniére plus instantanée.
Au fil du temps, une certaine dynamique entre les membres pourrait s’en dégager.

En parallele, les valves subsistent pour diffuser les informations plus
institutionnelles (réglementaires, info propre a [Ientité, petite annonce du
personnel,...).

Inviter le personnel a étre acteur d’événements organisés par une entité ou FCW ;
par exemple, renouvellement des collectes de sang organisées sur les lieux de
travail ou la constitution d’'une équipe sportive « Chimay » pour le Trail Chimay ou
pour des actions dont la brasserie est partenaire.

3. Suivi des entreprises

Un des roles de la Fondation est aussi de veiller au bon fonctionnement des entreprises.

Lors de chaque réunion de Conseil, un temps est consacré a chaque société selon les
urgences et nécessités du moment.

Il s’agit surtout alors d’évoquer la marche des affaires et les difficultés éventuelles, notamment,
chez Biéres de Chimay et Chimay Fromages.

Par ailleurs, certains dossiers liés aux entreprises sont abordés sous des aspects pratiques.

a)

b)

La valorisation des dreches

Depuis plusieurs années, une étude est en cours visant a mettre en place une filiere de
valorisation des dréches de brasserie.

En 2019, une premiére application pratique a été réalisée ; des biscuits, a la dréche et au
fromage, ont été distribués a tous les membres du personnel a la fin de 'année.

L’évolution de SA Discobeer

Active dans le négoce de gros et détail de boissons et produits secs et frais, cette société
connait des hauts et des bas depuis des années.

Le CA de la Fondation cherche a lui définir un avenir.
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Aprés avoir analysé la piste de la cession pure et simple, il a été opté pour une
intégration de cette activité a I'intérieur de Chimay-Gestion a dater du 01/01/2020 ;
I'activité de ’Auberge de Poteaupré sera aussi intégrée dans le futur.

Chimay-Gestion deviendra ainsi le pble des activités locales qui pratiqueront entre elles
des synergies et bénéficieront d’'un encadrement adéquat.

Le nouveau CSA

Le nouveau Code des sociétés et associations est en application depuis le 01/05/2019 ;
c’est bien plus qu’'un nouveau Code des sociétés car il concerne toutes les personnes
morales, y compris les associations sans but lucratif et les fondations.

Il doit se déployer selon le timing suivant :

e 01/05/2019 : le CSA entre en vigueur :

o Toute société ou association nouvellement créée doit en appliquer le
principe.

o Possibilité d'opt-in :

o A partir du 01/05/2019, une société ou une association existante peut
appliquer directement le nouveau CSA en modifiant ces statuts.

e Au 01/01/2020 : toutes les régles impératives du CSA sont applicables et les
dispositions statutaires contraires sont réputées non écrites. Les autres régles
dites supplétives s’appliquent aussi sauf si contraire aux statuts.

e Au 01/01/2024, toutes les sociétés/associations sont soumises au CSA et
doivent avoir adaptés leurs statuts; si cela n'est pas fait — sanction =
membres de l'organe de gestion = solidairement responsables de tous les
dommages causeés, au tiers et a la société.

e Entre le 01/01/2020 et le 01/01/2024, toutes les sociétés et/ou associations, qui
opérent une modification de statuts doivent alors se mettre en conformité avec
le CSA.

Le Conseil de la Fondation a été informé de la nouvelle réglementation.

A ce stade, les statuts de Chimay-Gestion ont été adaptés ; on parle maintenant de SA
Chimay-Gestion.

4. Management partagé

a)

b)

Rémunération et avantage

Adaptation de la car-policy par indexation des montants.

CCT 90

Depuis 2008 et I'arrivée de cette législation, tous les membres du personnel du groupe
recoivent une prime liée au résultat consolidé du groupe.

Suite a des remarques des délégués du personnel de Biéres de Chimay et Chimay
Fromages, seules entités a disposer d’instances sociales propres, une évolution des
criteres d’octroi et des montants octroyés de cette prime a été adoptée ; le détail du
nouveau réglement est repris ci-dessous.

En ce qui concerne les objectifs a atteindre pour I'octroi des avantages concernés, ils
sont basés sur le bénéfice consolidé, part du groupe, issu d’un bilan consolidé dont on a
O6té la contribution de la Fondation Chimay-Wartoise (F.U.P) — N° d’entreprise :
BE0466.004.034 ayant son sieége social a 6464 FORGES — rue du Rond-Point 294, tel
qgu’arrété au plus tard le 30 juin de I'année qui suit I'exercice pour lequel les avantages
non récurrents liés aux résultats sont :
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Objectif 1 : ce bénéfice consolidé (détaillé ci-dessus) doit atteindre un niveau minimum
absolu de 2.500.000 € indexable annuellement.

Objectif 2 : dépassement de cet objectif absolu.

Objectif subsidiaire appliqué dans le cas ou le critére d’objectif absolu (objectif 1) ne
serait pas atteint : la moyenne mobile sur 3 ans (année sous revue + les deux années
antérieures) de ce bénéfice consolidé (détaillé ci-dessus) doit rester supérieure a
2.250.000 € indexable annuellement.

Si 'objectif absolu tel que défini ci-dessus est atteint, les travailleurs pourront obtenir un
bonus (A) d’'un montant de 825 €.

En cas de dépassement de cet objectif absolu tel que défini ci-dessus, les travailleurs
pourront obtenir un bonus complémentaire (B) correspondant & un euro entier par mille €
entiers de bénéfice consolidé supplémentaire. Ce montant complémentaire est plafonné
a 600 €.

Dans le cas du critére absolu non atteint et uniquement dans ce cas-la, si la moyenne
mobile atteint 'objectif subsidiaire fixé, les travailleurs pourront obtenir un bonus (C) d’un
montant fixe de 550 €.

Ces objectifs sont vérifieés avec les comptes consolidés joints ci-aprés.

Prévention et protection

Par exigence réglementaire, la Fondation a sous sa tutelle le Service Interne de
Prévention et Protection, commun a toutes les entreprises.

2 collaborateurs de la Fondation sont employés pour cette tache.
La Fondation supporte aussi les frais de leurs actions de prévention ou formation.
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ll.  RAPPORT FINANCIER

Depuis plusieurs années, la Fondation a I'obligation de publier des comptes consolidés.
Cette partie du rapport sera donc divisée en deux :

= La présentation des comptes statutaires de la Fondation,
= La présentation des comptes consolidés de la Fondation.

A. LES COMPTES ET RAPPORT STATUTAIRES

Le bilan statutaire dans son format « Banque Nationale » est repris en téte des différentes
annexes du présent rapport financier.

Sont, en outre, compris dans ces annexes :
(foutes les données sont en €)

Situation 2019 Pages
Le bilan : actif et passif 1-2
Le compte de résultat détaillé par rubrique 3-11
La liste des actions entreprises en 2019 12
La liste des projets soutenus (bottom-up) 13-25
Le tableau de financement 26
Le budget 2020 — tel qu’approuvé en CA 27 - 35
La liste des acquisitions 36
Le tableau des amortissements 37 -44
Le détail des préts 45 - 50
Le détail des participations 51
La concordance entre les revenus financiers et le précompte mobilier 52 -53
Le détail de la trésorerie 54
Le détail des honoraires payés 55
La concordance des salaires 56

L’exercice 2019 se termine par un mali comptable de -1.268.954,29 ; le total de I'actif de la
Fondation s’éléve a 37.062.554,21.
Le mali de I'exercice a été affecté de la maniére suivante :

i. -1.268.954,29 dans le compte « résultats reportés », ce qui porte le solde du compte a
+16.143.461,88.

1. Commentaires sur le bilan — actif et passif

Le budget de 2019 comprenait un volume dinvestissements fixés a 94.280; ceux-cCi
concernaient principalement a :

a) du matériel et logiciels liés a I'informatisation de I'administration ;
b) du mobilier du bureau et du matériel informatique ;
c) deux véhicules de services.
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Ont été réalisées des dépenses pour 138.066,96 ; a savoir :

e des achats de logiciels dans le cadre du projet d’informatisation de 'administration (mise
en place d’'un nouveau CRM) ;

e des achats de matériel informatique pour du personnel ;

e des achats de mobilier de bureau pour un nouveau membre du personnel de I'Action
Régionale ;

e l'acquisition de deux véhicules de services (dont un en remplacement d’'un existant et ce,
faisant suite a un sinistre total) ;

e un supplément daménagements dans le cadre du dossier SESA, a savoir un chemin
d’acceés pour voiturettes ; ce supplément a été couvert par un don.

Les investissements de 'année sont en dépassement du budget :
e le supplément d'aménagement lié au dossier SESA n’était pas budgété ;
e les investissements liés a linformatisation de I'admninistration sont plus élevés que
prévu. Ceci dit, il avait été budgété une partie de cet achat en frais (26.500) ; dans cette
rubrique, seuls 4.396 ont été imputés.

Pour rappel, au niveau de FCW, tous ces montants sont TVAC.
Les amortissements de I'année se sont élevés a 193.707,23.

Les participations, valorisées a leur valeur d’apport dans la Fondation ont connu une
modification en 2019 ; en effet, la Fondation a souscrit une part dans la nouvelle banque
coopérative New B a concurrence d’'un montant de 200.000.

En 2019, 40 nouveaux préts ont été octroyés a des membres du personnel des entreprises
liées (tous ces préts sont assortis d’'un avantage en nature) ; 21 préts ont été octroyés dans le
cadre de I'’Action Régionale de la Fondation.

En matiére de valorisation des préts, des réductions de valeur ont di étre actées en 2019 :

" Des RV ont été actées sur cing préts consentis dans le cadre de I'Action Régionale
pour un total de 116.684,01. L’espérance de récupération est assez faible (faillites
pour certains, échec du commerce ou activités en difficulté pour d’autres).

" Des RV ont été actées sur des préts octroyés a des membres du personnel pour
24.879,40.
" Des reprises de RV ont été également enregistrées dans les dossiers litigieux pour

un montat de 23.130,00.

Au niveau des créances, le solde de I'avance consentie a 'ASBL qui assure la création d’une
créche a Baileux a été remboursée durant 'année 2019 pour un montant de 389.216,06 .

Enfin, une créance TVA d'un montant de 185,84 a été actée au 31/12/2019. En effet, la
Fondation est assujettie a la TVA depuis le 01/04/2016 (assujetti partiel).

En ce qui concerne les dossiers de gestion patrimoniale, ils sont comptabilisés en valeur
d’'inventaire. En cas de moins-value latente, le dossier fait I'objet d’une réduction de valeur
comptabilisée en compte de résultat ; en cas de plus-value latente, celle-ci est prise en compte
et fait 'objet d’une écriture en compte de régularisation de passif (produit a reporter : pour 2019
= 635.963,39 contre 244.952,56 en 2018).

Les dossiers en gestion ont connu une évolution positive cette année aprées leur forte baisse de
fin 2018 ; c’est ainsi que les réductions de valeurs (moins-values latentes) actées sur certains
portefeuilles ont été reprises a 100% en 2019.

La trésorerie au 31/12/2019 s’élevait a 6.821.925,07 en valeur d’inventaire.
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Evolution %
{hors retrait]
31-12-17 31-12-18 31-12-19 Sffla;ig 2010 Vs 2018
Gestion Puilaetco Valeur d'acquisition 1.411.300,52 1.017.976,58 814.060,53 | - 203.916,05 retrait - 250.000,00
+/- values latentes 171.628,08 61.689,42 158.044,47 96.355,05
Valeur d'inventaire 1.582.928,60 1.079.666,00 972.105,00 | - 107.561,00 17.17%
Gestion Degroof Valeur d'acquisition 1.185.202,05 1.144.187,32 965.009,43 | - 179.177,89 retrait - 200.000,00
+/- values latentes 289.589,77 20.506,99 138.843,87 155.350,86
Valeur d'inventaire 1.474.791,82 1.123.680,33 1.103.853,30 19.827,03 19,51%
Gestion CBC Valeur d'acquisition 5.848.805,62 3.957.195,76 2.717.009,76 | - 1.240.186,00 retrait - 1.250.000,00
+/- values latentes 242.466,40 235.496,15 148.106,44 383.602,59
Valeur d'inventaire 6.091.272,02 3.721.699,61 2.865.116,20 | - 856.583,41 15,92%
Sicavs de Trésorerie |Valeur d'acquisition - - - -
+/- values latentes
Valeur d'inventaire [ eowyor
Gestion CBC Il Valeur d'acquisition
+/- values latentes
Valeur d'inventaire - - - - T HDIV/0!
Gestion Triodos Valeur d'acquisition 500.053,70 500.052,80 500.051,80 1,00
+/- values latentes 159.516,26 183.263,14 190.968,61 7.705,47
Valeur d'inventaire 659.569,96 r 683.315,94 691.020,41 7.704,47 1,13%
Compte terme/livret |Valeur d'acqusition 32.639,44 902.655,94 977.023,02 74.367,08
Compte vue Valeur d'acquisition 1.001.479,71 487.869,01 212.807,14 | - 275.061,87
Awvance intra-groupe [Valeur d'acqusition
Total Valeur d'acquisition 9.979.481,04 8.009.937,41 6.185.961,68 | - 1.823.975,73 retraits - 1.700.000,00
+/- values latentes 863.200,51 11.050,58 635.963,39 647.013,97
Valeur d'inventaire 10.842.681,55 7.998.886,83 6.821.925,07 | - 1.176.961,76 8,30%

La trésorerie en valeur d’inventaire est en baisse de -1.176.961,76 par rapport au 31/12/2018. A
noter que les retraits prévus sur les dossiers de gestion ont été effectués a concurrence de
1.700.000.

Considérant les résultats latents (au global = plus-value latente), la diminution de la valeur
d’inventaire est inférieure a celle de la valeur d’acquisition.

La diminution de la trésorerie s’explique par le fait, notamment, que la Fondation a effectué des
dépenses importantes en 2019 pour la réalisation de différents projets et qu’elle a remboursé
900.000 sur le 1.000.000 regu de Chimay-Patrimoine au titre d’avance court-terme.

Les emprunts bancaires, souscrits pour financer les véhicules, se remboursent ponctuellement.
Le cas échéant, ceux concernant les véhicules détruits ou vendus ont été remboursés
anticipativement. Un nouvel emprunt a été souscrit en 2019 pour financer I'acquisition d’'un
véhicule de service.

En 2017, un nouveau crédit d’'un montant de 1.500.000 a été souscrit pour financer la majeure
partie des travaux effectués au profit du SESA. Les mensualités liées a ce crédit se
remboursent correctement.

En 2003, un poste « provision » a été ouvert pour comptabiliser les décisions de soutien prises
par le jury de I'Action Régionale ; ce compte a connu les modifications suivantes en 2019 :

= Soldeinitial .................. 849.463,80
= Reprise de provision pour dossiers soutenus ............ -636.541,48
= Annulation de provision pour dossiers annulés .......... -308.692,36
= Provision pour dossiers décidés en 2019 ................. 824.099,25
= Soldefinal ... 728.329,21

Les engagements pour projets décidés en 2019 sont en nette hausse ; un nombre important de
projets ont été soumis au jury avant la cléture de I'appel a projet ouvert. Notons également que
plus de 300.000 ont été extournés de la provision suite a la non concrétisation de certains
projets, 'abandon d’autres projets en cours de réalisation ou d’autres plus anciens dont le solde
n'a pas été demandé.

Une provision supplémentaire de 450,14 a été actée et concerne une « compensation
carbone » qui est calculée sur les projets « Explorator » ; la provision cumulée qui s’éléve a
6.436,95 devra étre réinvestie dans un projet économiseur de carbone. A noter qu’en 2019, rien
n’a été utilisé dans un projet de ce type.
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Dans les comptes de régularisation de passif se trouvent notamment des autres frais a imputer
pour 806.313,48 ; il s’agit de soutiens ou charges décidés mais non encore versés.

Les autres postes du bilan n’appellent pas de commentaires particuliers.

2. Commentaires sur le compte de résultats

L’analyse est essentiellement basée sur la ventilation analytique du compte de résultats.
Au global, le résultat de la Fondation est un mali de -1.268.954,29 .

Au niveau de la rubrique « Affaires générales », le solde disponible apres la prise en compte
des frais de gestion générale atteint 3.082.339,79 ; on peut metire en avant les éléments
suivants :

- Légére avance de la quote-part de redevance pergue, laquelle est liée a une
redevance que percoit ’Abbaye sur le volume de biére produit.

- Les frais généraux sont en avance sur le budget ; le dépassement se situe dans la
rubrique honoraires.

- La masse salariale respectent le budget.

- Le résultat financier global a fin 2019 est positif de 1.064.776,22 et dépassent les
prévisions budgétaires. La bonne tenue de ce résultat financier vient , comme déja dit
plus haut, des bonnes performances des dossiers de gestion: les dossiers
enregistrent des résultats encaissés positifs ; les moins-values latentes actées en fin
2018 ont été reprises a 100%.

- La Fondation a intégré dans les charges financiéres le prorata d’intéréts dus suite a
I'avance faite par Chimay-Patrimoine.

- Des tantiémes ont été enregistrés pour 48.000 .

- Si on exclut les éléments exceptionnels, on peut constater qu’en 2019, les frais de
gestion générale ont représenté 14,36% de I'ensemble des moyens d’actions
(dotation/redevance + produits financiers) contre 13,49% en 2018, 16,18% en 2017,
et 16,20% en 2016.

En ce qui concerne, les frais consacrés a la gestion des entreprises, le montant consacré a
cette rubrique en 2019 s’éléve a 419.403,25, en phase avec le budget.

Nous pouvons constater les éléments suivants :

- Le codt de la prise en charge de la prime CCT 90 vis-a-vis des sociétés soutenues en
la matiére est plus faible qu’au budget.

- Le colt des interventions en matiére d'assurances hospitalisation est en
augmentation — hausse du co(t de I'assurance.

- Les frais salariaux sont dans la ligne du budget.

C’est dans ce département que sont repris les frais de la communication interne qui se sont
élevés a 25.229,92.

Dans la rubrique « immobilier » sont repris les frais liés a l'investissement réalisé au profit du
SESA. La Fondation a un droit réel sur la partie du monastére des Sceurs Cisterciennes de
Chimay ou ont été réalisés les travaux. Les frais comprennent notamment le loyer, le colt de
I'assurance incendie, des frais et intéréts liés au crédit souscrit pour financer la majeure partie
des travaux ainsi que la charge d’amortissements de ces travaux. La Fondation a percu en
2019 des revenus de la sous-location au SESA. Le résultat de cette rubrique présente pour
cette année une charge de 125.249,18.

Dans la rubrique « gestion des projets de développement gérés en direct par le Conseil, les
dépenses de 2019 s’élévent & 1.653.755,68 ; il s’agit de dépenses consenties pour les actions
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gérées en direct par le Conseil de la Fondation. Ce montant comprend, entre autres,
1.250.000 de dons effectués au profit de I'Albatros-Poteaupré (ASBL gérant le projet de
création de centre d’accueil) et 400.000 de dons pour 'ASBL Ferme et Maraichage de
Poteaupré ; pour le reste, il s’agit essentiellement d’actions de mécénat culturel et d’assistance
en gestion.

Toutes les autres actions ont été réalisées au travers de I'Action Régionale.
Le budget de cette initiative était fixé a 1.900.000 ; il a été dépassé.

Les frais de structures (équipe opérationnelle et instances), nets de produits propres, se sont
élevés a 576.366,40, soit 30,34% du budget mis a disposition par le Conseil d’Administration de
la Fondation (contre 490.769,90, soit 25,83% en 2018).

Le poste « rémunération » est en ligne avec le budget (basé sur 6 personnes; soit une
personne de plus par rapport a 2018).

A ce titre, il ne faut, en outre, pas perdre de vue que l'initiative de la Fondation ne consiste pas
seulement a distribuer des moyens financiers. Mettre une équipe opérationnelle compétente au
service des porteurs de projets de la zone est un projet en soi et qui nécessite financement.

Les détails financiers des actions soutenues, sous forme de dons, préts ou cautionnements, se
trouvent dans les annexes au présent rapport.

3. Commentaires sur le tableau de financement

Le tableau de financement explique I' évolution de la trésorerie, exprimée en valeur d’inventaire,
c.-a-d. intégrant les éventuelles plus- ou moins -values latentes sur les actifs détenus en
gestion.

L’analyse du tableau nous indique que la marge brute d’autofinancement de la Fondation est
négative pour un montant de -463.779,17 ; la variation du besoin en fonds de roulement a été
de -533.159,42, c.-a-d. que le besoin de fonds a atteint ce niveau ; il a diminué et est négatif :
cela signifie que I'activité a généré un flux positif de trésorerie — il a augmenté « la réserve de
trésorerie ».

Ces deux parameétres expliquent que la trésorerie d’exploitation a évolué positivement de
96.380,25.

Les investissements ont consommé 138.066,96 de trésorerie.
Des immobilisations financiéres ont été acquises pour 200.000 (New B).
Des cessions d’'immobilisés ont eu lieu pour un montant global de 34.500 de trésorerie
supplémentaire :
e 2.000 pour le prix de vente d’'un véhicule ;
e 32.500 pour la valeur de lintervention de I'assurance dans la perte totale d’un autre
véhicule.

Au niveau de la trésorerie de financement, FCW a remboursé les préts existants a concurrence
de 1.002.275,05 (dont 900.000 a Chimay-Patrimoine).

Globalement, la trésorerie s’est donc appauvrie de -1.176.961,76 en 2019.

Si on raisonnait en valeur d’acquisition, c.-a-d. sans tenir compte des plus- ou moins -values
latentes sur titres, on constaterait que la trésorerie s’est appauvrie de -1.823.975,73.



-44 -

B. LES COMPTES ET RAPPORT DE GESTION CONSOLIDES

Le bilan consolidé dans son format « Banque Nationale » est également repris dans les
annexes du présent rapport financier.

A. Introduction

L’année 2019 est le treiziéme exercice de consolidation pour la Fondation.

Ces comptes consolidés présentent la particularité d’intégrer dans une méme situation
financiére des structures de types différents : une Fondation d’Utilité Publique, une ASBL et des
sociétés commerciales.

Ces structures utilisant des plans comptables différents, I'interprétation des comptes doit donc
étre faite avec une certaine prudence.

Sauf indications contraires, tous les chiffres repris sont en milliers d’€.

B. Le périmétre de consolidation

Il comprend 10 entités, dont TASBL Espace-Chimay qui est considérée comme une filiale a
100% de la Fondation Chimay-Wartoise, maison-mere.

Cette année, SAS Bieres de Chimay France a intégré le périmétre comme filiale a 100% de la
SA Biéres de Chimay.

Le périmétre peut schématiquement étre représenté comme suit (voir tableau 1 — en annexe).

Les diverses entités du groupe sont actives dans les domaines suivants :

Dénomination Forme_ d e Activités
la société
Auberge de Poteaupré SNCS8 Taverne, hotel
Bieres de Chimay SA ProdL_Jctlon et pommermallsatlon des biéres
trappistes de Chimay
Bieres de Chimay France SAS Commercialisation des biéres trappistes de

Chimay en France

Mise en place de technologie faisant appel aux
SA énergies renouvelables et promotionnant le
développement durable — activité immobiliere

Chimay-Energie-
Environnement

Production et commercialisation des fromages

Chimay Fromages SCRL trappistes de Chimay

Chimay-Gestion SA Pres_tatlons adr_nllnlst_ratlves et commerciales ;
gestion de participations

Discobeer SA Ne_goce de b0|ssgns_, produits secs et produits
frais en gros et détail

Chimay-Patrimoine SA Activités immobiliéres

8 Société en Nom Collectif
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Espace-Chimay

ASBL

Gestion d’un espace muséographique dédié
aux produits et a leur histoire

Fondation Chimay-Wartoise

FUP?

Actions philanthropiques régionales —
actionnaire majoritaire

Depuis décembre 2009, une unité TVA a été créée au sein du groupe ; cette unité reprend
toutes les sociétés/asbl (hormis la Fondation jusqu’au 31/03/2016). A partir du 01/04/2016, la
Fondation a également intégré l'unité TVA. En effet, depuis cette date elle est devenue

assujettie a la TVA (assujetti partiel).

C. La méthode de consolidation

Toutes les entités sont intégrées a la consolidation selon la méthode globale.

La devise unique du groupe est I'euro ; aucune opération liée au change n’est donc a mettre en

place.

Aprés retraitements8, les relations entre le groupe et les tiers s’établissent comme suit :

Wartoise

Dénomination Devise Métho_de t_ie y::'i‘t?: Pourcentage Pource_ntage
consolidation émis du groupe des tiers
31/12/2019 | 31/12/2019  31/12/2019 | 31/12/2019

Auberge de Poteaupré EUR Globale 41.750 | 99,768263% 0,231737%
Bieres de Chimay EUR Globale 137.958 | 99,986754% 0,013246%
Bieres de Chimay France | EUR Globale 100.000 | 99,986754% 0,013246%
Chimay-Energie-Env. EUR Globale 250 | 99,991855% 0,008145%
Chimay Fromages EUR Globale 14.199 | 97,071421% 2,928579%
Chimay-Gestion EUR Globale 238.330 | 99,992422% 0,007578%
Discobeer EUR Globale 10.000 | 99,989588% 0,010412%
Chimay-Patrimoine EUR Globale 307.780 | 99,988744% 0,011256%
Espace-Chimay EUR Globale Sans objet | 100,000000% 0,000000%
Fondation Chimay- EUR = Globale | Sansobjet 100,000000%  0,000000%

La méthode de consolidation et les contributions individuelles des sociétés n’ont pas changé

depuis 2016.

7 Fondation d'Utilité Publique

8 Pour ces retraitements, le seuil de matérialité a été fixé a 5.000 € pour les comptes de bilan et & 10.000 € pour les

comptes de résultat.
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2019 2018 2017 Commentaires
Chiffre d'affaires etwvariation 66 265 54982 63919
des encours
Résultat dexploitation
(EBIT) 2497 3533 5813
Résultat financier 421 |- T2 411
Résultat exceptionnel 128 |- 3473 -
_Resl_lltat consolide apres 1235 |- 1185 2 968
impaots
F"art des tiers dans le 12 11 g
resultat
Part du groupe dans le 1223 |- 1476 | 2959
resultat
Total du bilan 82.393 a7.347 79.640
Fonds propres (groupe) 47754 46 702 48 087
Dettes & long terme 884 G.690 5514
Dettes a court terme 26.2303 22064 23843
Dettes financiéres 3 CT 1.244 1.407 1.311
Actif net 35.510 37070 26.080 1
Actif immobilisé 37. 1889 384593 26.346
Actif circulant 43204 48 854 53.285
Trésorerie et disponible 14877 17.7259 28822
EBITDA 7.865 7.o82 9.501 2
Cash-flow if marge brute
d'autofinancement dégagée 5701 2747 E077
au tableau de financement
Frais de personnel 12723 11.889 12 160
Mombre de travailleurs 180,10 178,60 180,80
Solvabilité a7,96% 33,47% 60, 38% 3
Liguiditéfcurrent ratio 1.72 1,52 224 4
Rendement des fonds 2 56% -2.52% 6.15% 5
propres
Feturn on asset 6, 26% 9.53% 22 28% [

Commentaires :

1) Actif net = les fonds propres augmentés des dettes portant intéréts et diminués des

placements de trésorerie et liquidités.

2) EBITDA ou

cash-flow

opérationnel :
amortissements, réductions de valeur et provisions.

résultat

3) Solvabilité : les fonds propres rapportés au total du bilan.

d’exploitation

4) Liquidité ou current ratio : I'actif circulant rapporté aux dettes a CT.

5) Rendement des fonds propres : résultat consolidé (part du groupe) rapporté aux fonds

propres.

6) Return on asset : EBIT rapporté a Il'actif net.

augmenté
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E. Les comptes annuels 2019

L’exercice 2019 se termine par un bénéfice consolidé (part du groupe) de 1.222.567,71 contre
une perte de -1.176.493,23 en 2018 ; le total d’'actif s’éleve a 82.392.529,15 contre
87.346.960,02 en 2018.

A. LES COMPTES D’ACTIF

i. Actifs immobilisés

1. Immobilisations incorporelles

Incorporels 2019 2018
Waleur dans les comptes 24 32
Dont
Acquisitions nettes des
désaffectations 30 28
Amortissements nets 27 16

Elles sont constituées de licences informatiques et « fonds perdus » Horéca.

2. Immobilisations corporelles

Corporels 20148 2018

Yaleur dans les comptes 36.782 38.345
Dont

Acquisitions 4 247 16.455
Désaffectations - 9506 273
Plus-values sur cessions 351 Ky
Moins-wvalues sur cessions 7 15
Amortissements 5.579 4220
Amortissements annulés 9103 229

Des investissements entamés les années antérieures et imputés précédemment en
« immobilisations en cours » ont été finalisés durant 'année 2019, on y retrouve notamment :

o Des investissements liés a la nouvelle ligne de soutirage sur le zoning de Baileux
(chez Biéres de Chimay). L’'ancienne ligne a, quant a elle, été vendue ; ce qui
explique le volume des désaffectations.

o Des travaux de construction d’'un nouveau bloc adjacent a 'Auberge (nouveau bloc
comprenant des sanitaires, un espace d’accueil hotel et une salle de séminaires).

La majeure partie des investissements en matériel ont été réalisés par Biéres de Chimay et
Chimay Fromages : amélioration de I'outil et aménagements.

Des acquisitions en matériel roulant ont été effectuées également en 2019 dans la majorité
des sociétés.
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3. Immobilisations financiéres

Financiéres 2019 2018
Yaleur dans les comptes 318 116
Dont
Acquisitions 202 29
Cessions de paricipations 3

ou créances
Réductions de valeurs sur
participations ou créances
Plus-values sur cessions -

100

Les acquisitions concernent des parts souscrites par la Fondation dans la banque
coopérative NEW B.

S’y ajoute une caution pour leasing.

ii. Actifs circulants

1. Les autres créances alLT

Autres créances LT 2019 2018
Valeur dans les comptes 3.349 25878

Elles sont essentiellement liées a I'activité philanthropique de la Fondation ; elles consistent
dans des préts sans intérét ou assortis d'un taux d’intérét faible ; toutes les créances
litigieuses ont fait I'objet de réduction de valeur adaptée. Au niveau de la Fondation, nous
constatons une baisse du volume global des préts.

2. Les stocks

Stocks 2019 2018
Valeur dans les comptes 773 7.1349

A 98%, ces stocks sont relatifs aux activités de production (biéres et fromages) et de
négoces (Discobeer). lls sont globalement a la hausse. Les stocks des marchandises et des
produits finis ont augmenté chez Bieres de Chimay.

3. Les créances a CT

Créances CT 2019 2018
Waleur dans les comptes 18.783 20766
Dont

Créances commerciales 16.464 16.342
Autres créances 2319 4.424
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Principalement, ces créances sont relatives aux activitts de commercialisation (biéres et
fromages) et de négoces (Discobeer).

Dans ces activités, les créances commerciales sont stables.

Pour le reste, une politique stricte de réduction de valeur est appliquée sur les créances
douteuses, commerciales ou non.

Les créances non-commerciales ont diminué. En fin 2018, il y avait, suite aux nombreux
investissements, une créance importante sur la TVA ; celle-ci a disparu.

Dans ces derniéres créances sont reprises les créances, échéant dans I'année, de la
Fondation sur ses débiteurs de préts ; elles ont diminué de +/- 400K..

4. La trésorerie et les valeurs disponibles

Trésorerie et disponible 2019 2018

Placements de trésorerie 8.655 9.369
Disponible 6.323 8.360
Cumul 14878 | 177249

Les placements consistent, pour partie, dans des livrets d’épargne spécifiques aux entreprises
et, pour le reste, dans des dossiers de gestion discrétionnaire auprés d’institutions financiéres
notoirement connues.

En matiére de valorisation, il faut noter que

- dans les sociétés commerciales, les placements dans des produits autres que du
cash sont exprimés en valeur d’acquisition ;

- au niveau de la Fondation, ils sont exprimés en valeur d’inventaire9 sachant que,
dans les comptes de régularisation de passif, on reprend les plus-values latentes (non
réalisées) s'il en existe. Cette année, ces plus-values représentent prés de 636 contre
245 afin 2018.

En termes d’évolution, les placements de trésorerie ont évolué globalement a la hausse suite
a une forte reprise dans les dossiers en gestion. A I'actif du bilan, nous constatons une baisse
de cette rubrique ; il faut en effet tenir compte des retraits effectuées durant 'année.

Pour le reste, I'évolution de la trésorerie d’exploitation (voir tableau de financement) a été
positive a 1.335, cette évolution positive a été impactée fortement par les investissements ;
globalement, la trésorerie a évolué négativement de -3.583.

5. Les comptes de régularisation

Comptes reg_ularisation 2019 2018
actif

Valeur dans les comptes 363 642

¢ Ce mode d’évaluation a été choisi par analogie aux comptes des ASBL, pour mettre les comptes statutaires en
correspondance avec la déclaration faite a la taxe compensatoire sur les droits de succession.



-50 -

B.LES COMPTES DE PASSIF

i. Les capitaux propres

1. Le capital

Capital 2019 2018
Yaleur dans les comptes 17132 17132

Il s’agit, en fait, du patrimoine de la Fondation (maison-mére et société consolidante) qui est
resté inchangé.

2. Les réserves

Réserves 2019 2018
Yaleur dans les comptes 30,068 28.846

Hormis les réserves de la société-mere, les réserves consolidées représentent la contribution
des diverses entreprises du périmétre au résultat global du groupe.

C’est au niveau de ces réserves qu’ont été intégrés, lors de la mise en place des comptes
consolidés, les écarts de premiére consolidation'?, lesquels ont été pris en charges en une fois
et ne font, donc, I'objet d’aucun amortissement.

L’évolution entre 2018 et 2019 se présente dés lors comme suit :

Societes Reserves 2018 | Résultat 2019 | Dividende paye|Dividende regu T.ransfert Reserves 2019
[en €) interne

AUB 645.116,78 65407 37 710.524 15
BOC 5.893.777,35 2.920.843,00 -1.346.277,09 -7.2.000,00 11.396.343,.26
BDC France
CEE 180.567,50 25.593,19 206.160,69
FRO 1.013.342,50 38250543 1.356 245 33
CGE -1.344.570,55 -28.076 47 2592794 14 -24.000,00 -1.103.8352,88
CP 1.038.149 24 30427216 43.000,00 1.390.421,40
DBEER -324.950,52 -39.876 46 -354.826,93
ESPACE-CH 564 693,11 -38.063 27 526.620 34
FCW 1747967202 | -2.370.437 24 1.053.432 55 43.000,00 1581071773
Total 28 845757 83 1.222 587 71 -1.348 277,08 1.348 277 09 - 30.063.355 54

3. Les subsides

Subsides 2019 2018
Valeur dans les comptes 589 724

0 Dégager les écarts de premiére consolidation consiste a déterminer la différence entre la valeur d’acquisition de la
participation et la quote-part de capitaux propres correspondante ; quand les écarts sont négatifs (badwill c’est-a-dire :
en cas de « bonne affaire » car la valeur d’acquisition des titres est inférieure a la quote-part dans les fonds propres), ils
viennent s’ajouter aux capitaux propres consolidés; a l'inverse, en cas de goodwill, les écarts peuvent étre amortis ou
pris directement en charge.
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La diminution de cette rubrique s’explique principalement par I'amortissement des subventions
liées a des investissements antérieurs effectués par Biéres de Chimay.

Un nouveau subside a été percu en 2019 par Chimay-Patrimoine et Espace-Chimay.

4. Les intéréts de tiers

Intéréts de tiers 2019 2018
Yaleur dans les comptes G4 57

lls se définissent comme la quote-part des tiers dans tous les postes de capitaux propres ci-
dessus exprimés. La part des tiers dans le résultat est principalement influencée par le résultat
net de la fromagerie, société dans laquelle la part des tiers est la plus importante ; celle-ci
ayant enregistré un bénéfice, la part des tiers est ainsi positivement impactée.

5. Les provisions

Provisions 2019 2018
Waleur dans les comptes 913 1.033

Le poste « provisions » contient entre autre les imp6ts différés liés notamment aux subsides ou
aux plus-values immunisées et les provisions pour pensions.

En outre, sous ce poste, sont aussi repris les engagements de soutien décidés par les instances
de la Fondation et qui n’ont pas encore été mis en ceuvre.

La variation de ce poste s’explique notamment par des reprises de provision actées par Biéres
de Chimay et Chimay-Fromages (pensions).
Enfin, au niveau du poste de provisions a la Fondation ; le montant de ces dernieres a diminué.

ii. Les dettes

1. Dettes a plus d’un an et a court terme

Dettes 2019 2018
Dettes LT 5.884 6.690
Dettes CT 26.303 32.064

dont
Dettes financiéres 1.244 1.407
Dettes commerciales 11.214 17.2449
Acomptes recus 2 2
Es;ealsef';scales—salarmles— 2876 2788
Autres deftes 10.967 10.618

Toutes les dettes financiéres correspondent a des crédits a terme auprés d’établissements
financiers.

La baisse s’explique par une faible souscription de crédit en 2019, essentiellement pour
financer les acquisitions de véhicules automobiles.

En outre, les dettes se sont remboursées ponctuellement.
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Au niveau des dettes a court terme, cette décomposition appelle peu de commentaires.

Les dettes commerciales sont moins élevées ; au niveau de Biéres de Chimay, a fin 2018, il y
avait une dette « fournisseurs » plus importante (factures pour la nouvelle ligne
d’embouteillage). Les dettes fiscales, salariales et sociales sont globalement stables.

Le niveau des autres dettes peut apparaitre important ; il s’agit des cautions liées a I'activité de
brasserie.

2. Comptes de réqularisation

Comptes regu_larisation 2019 2018
passif
YValeur dans les comptes 1.459 201

Les comptes de régularisation de passif comprennent les plus-values latentes (non réalisées)
sur les dossiers de gestion discrétionnaire exprimées dans les comptes de la Fondation.

Ces plus-values latentes (=produits a reporter) ont augmenté suite au bon résultat des dossiers
de gestion.
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2018 2018 VE'”E'E;:"S M Remarques
Chiffre d'affaires et c
variation des encours 66.865 64.582 % 5
Autres produits c
d'exploitation 3757 3697 2% 1
Approvizionnements et
marchandizes 21.018 20.432 %
Marge brute directe 49 606 48247 3%
Services et biens divers 25147 24 526 3% 4]
Rémunérations et
charges 12723 11.888 7% 7
Amortizsements et
réductions de valeur + 5.358 4.049 33%
provisions
Autres charges c
d'exploitation 287 4.251 T% E
Resultat d'exploitation 2.497 3.633 -29%
EBITDA 7.865 7.582 4% 10
Résultat financier 421 -T2 -585% 2]
Résultat exceptionnel -128 -3.473 -06%
Resultat avant impots 2789 -12 -23342% q
Transferts et c c
prélevements =8 = -1260%
Impdts 1,406 1.158 20°%
Resultat consolide
aprés impdts 1.235 -1.165 -206%
Part des tiers dans le
résulat 12 R e 3
Part du groupe dans le
résultat 1.223 -1.178 -204% 4

Commentaires sur le tableau ci-avant

1)

2)

Les autres produits d’exploitation (classe 74) comprennent non seulement les produits
d’exploitation industriels ou commerciaux mais aussi les recettes de la Fondation sous
forme de dons de tiers extérieurs au périmetre.

Les autres charges d’exploitation (classe 64) comprennent non seulement les charges
d’exploitation industrielles ou commerciales mais aussi les dons faits (décaissés ou
provisionnés) par la Fondation. Les dons et soutiens de la Fondation Chimay-Wartoise
ont été moins importants en 2019 tout comme I'année derniére.

Le résultat revenant au tiers est positif ; c’est au niveau de la SC Chimay Fromages que
les tiers sont les plus présents et le résultat de cette filiale est positif en 2019.

C’est ce montant qui a été reporté dans les réserves consolidées.

L’évolution du chiffre d’affaires consolidé peut étre détaillée comme suit : elle donne une
idée du poids respectif de chaque entité dans la structure consolidée.
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En euros 2019 2018 Evalution

Auberge de Poteaupré 1.801.576.13 1.722.932.87 4.56%
Bigres de Chimay 50.503.356,54| 48811 917 1M 3,30%
Chimay Fromages 10.9309.614 .26 10.650.660,51 2.43%
Chimay Gestion T0.744 33 81.901,06 -13,62%
Chimay-Patrimoine 123.564,00 126.076.44 -1,99%
Discobeer 3.367.945 03 3.433.27.23 -1,90%
Espace-Chimay 69.691.18 68.098.02 2.34%
Fondation Chimay-Wartoise 18.261,98 7.008,36

Total 66.864. 753,50 64.981.866,20 2.90%

6) Les biens et services divers sont en hausse ; c’est au niveau de Bieres de Chimay et de
Discobeer que cette hausse est constatée.

7) Les frais de personnel sont en hausse avec un nombre de salariés en légére
augmentation et suite a une indexation des salaires.

8) Le résultat financier est positif et nettement meilleur qu’en 2018 ; c’est la conséquence
de la bonne reprise sur les dossiers de gestion avec des moins-values latentes reprises
sur certains portefeuilles.

9- La hausse du résultat avant impéts est due a la disparition de la charge exceptionnelle
10) de Bieres de Chimay en 2018 ; au niveau de I'activité, elle s’est bien tenue, ce que I'on
peut constater au niveau de 'EBITDA.

D. LES COMPTES HORS BILAN

2019
9.964

2018
10,214

Hors bilan
Yaleur dans les comptes

Les comptes hors bilan repris dans les comptes consolidés sont ceux vis-a-vis des tiers.
Nous y retrouvons des garanties notamment :

e Au niveau de la Fondation Chimay-Wartoise, le crédit souscrit en 2017 pour les travaux
SESA est garanti par la mise en gage sur comptes titres.

e Au niveau de Chimay-Patrimoine, des mandats hypothécaires ont été consentis suite aux
différents crédits.

La diminution est liée & une vente d’un bien sur lequel reposait un mandat hypothécaire.
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E. LE TABLEAU DE FINANCEMEN

20149 2018
OPERATIONS D'EXPLOITATION
Résultat du Groupe 1.223 1176
Résultat des Tiers (Pentes) - -
Résultat des Tiers (Bénéfices) 12 11
Amaortissements (Dotations) 5.604 4 236
Amortissements (Reprises) - -
Réductions de valeur (Dotations) 430 510
Réductions de valeur (Reprises) - -
Provisions (Datations) 174 206
Provisions (Reprises) - -
Plus-values sur cessions d'actifs 427 424
Moins-values sur cessions d'actifs 7 15
Productions immaobilisées - -
Utilizations de subsides 173 214
Transferts aux impdts différés 71 -
Prélévements sur impdts différés 12 5
MARGE BRUTE D'AUTOFINANCEMENT 5701 2.747
VARIATIONS DES ACTIFS CIRCULANTS
. Variation des créances a+1an 772 633
.Variation des stocks 538 G249
.Variation des créances -1 an 1.985 5.047
CWariation des comptes de régularisation (Actif) 112 256
TOTAL DES VARIATIONS D'ACTIFS CIRCULANTS 573 6.053
VARIATIONS DES POSTES DU PASSIF COURT TERME
. Variation des dettes & + 1 an échéant dans I'année - -
Variation des dettes établissements de crédit - -
CVariation des dettes commerciales G.034 9555
.Variation des dettes fiscales et sociales g8 1.266
.Variation des dettes « En cours de fabrication = - -
. Variation des dettes découlant de I'affectation - -
 Wariation des autres dettes 3449 163
_Variation des comptes de régularisation (Passif) G5a 105
TOTAL DES VARIATIONS DES DETTES COURT TERME 4939 8.021
VARIATION DU BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT 4,366 1.968
TRESORERIE D'EXPLOITATION (+/-) 1.335 4,715
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OPERATIONS DIMNYESTISSEMENT

Acquisitions dimmaobilisations incarporelles 2549 G2
Acquisitions dimmaobilisations corpaorelles 4 247 16.420
Acquisitions dimmaobilisations financiéres 200 14
Mouveauy préts accordés 2 29
TOTAL DES INVESTISSEMEMNTS 4708 - 16.530
Cessions dimmobilisations incorporelles - -
Cessions dimmobilisations corporelles 752 G0
Cessions dimmaobilisations financiéres - -
Remboursements de préts/cautions - 3
TOTAL DES DESINVESTISSEMENTS 752 63
TRESORERIE D'INVESTISSEMENTS (+1-) 3.956] - 16.467
OPERATIOMNS DE FINAMCEMEMNT

Augmentation de capital des filiales 100 -
- Souscription par le Groupe 100 -
Diminution de capital - -
Wariation des emprunts 4649 1.271
Mouveaux subsides 7 B
Dividendes versés par la société mére - -
Dividendes versés aux Tiers - -
TRESORERIE DE FINANCEMENT {+1-) 962 1.277
VARIATION DE TRESORERIE 3.583] - 10475
Solde d'ouverture 17.729 28.822
Variation nette des comptes de trésarerie 3.583 10476
Amort. et Red. Val/Placements de trésorerie - 281
Plus  Moins-values - 392
Transfers 831 G618
Ecarts de conversion - -
Variations de périméatre - -
Ecart sur ouverture - -
Solde de cloture 14.977 17.729
Contrdle 14.877 17.728




-57-

F. Evénements importants survenus depuis la cloture de I’exercice

L’événement a signaler est la crise sanitaires du covid-19.

Le ralentissement extréme dans les secteurs HORECA et touristiques impacte fortement les
activités de diverses filiales.

Tous les budgets ont été revus a la baisse y compris au niveau de I'action philanthropique de la
Fondation.

Par ailleurs, on peut noter que Discobeer a cédé son activité et son fonds de commerce a
SA Chimay-Gestion avec effet au 01/01/2020.

G. Activités en matiére de recherche et de développement

Nos activités de Recherche et Développement se consacrent a une amélioration continue et
rigoureuse des compétences et des méthodes, dans le respect de la tradition et du savoir-faire
séculaire des moines trappistes, qui sont a l'origine des activités économiques et de I'existence de
la Fondation.

H. Informations relatives a I’environnement

L’activité du groupe ne génere pas, en principe, de risque particulier en matiére d’environnement.

D’autant plus que le respect de I'environnement et linscription des activités dans le cadre d’une
économie durable fait partie des objectifs du groupe.

Cela se traduit, entre autre, par

v"des mesures de formations du personnel ;

v'  la gestion d’une station d’épuration propre ;

v' l'existence d’un systéme de tri des déchets (industriels ou de bureau).
v

I. Description des incertitudes et risques relatifs aux activités du groupe

Les activités du groupe comportent peu de risques spécifiques ; nous avons affaire aux risques
généraux d’une entreprise.

Pour couvrir ceux-ci, le groupe a mis en place une politique de prévention et d’assurance adaptée
ainsi qu’une gestion prudente de ses actifs.

De fagon non exhaustive, on peut citer :

Type de risques ou risques relatifs a Mesures prises

- Immobilier Politique de prévention et assurances
adaptées.

- Stock et Marchandises //production Formation du personnel, certification des
processus, assurances adaptées.
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Risques commerciaux et créances

Sélection des clients, recours aux
techniques bancaires relatives au commerce
international (notamment, le crédit
documentaire), assurance sur clients; en
outre, toutes les créances douteuses font
I'objet de réduction de valeurs adaptées.

Risques financiers et placements

Toutes les activités sont en €; pour les
placements, recours a des institutions
financiéres de premier rang et politique de
placement de type neutre avec
diversification.

Environnement

Politique de prévention et assurances
adaptées.

Personnel

Politique de formation, de prévention et
assurances adaptées (legales et
extralégales).




Tableau 1 : schéma du groupe
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ANNEXE 1

BILAN — BNB
COMPTES STATUTAIRES



401 1 [EUR

NAT. | Date du dépdt N°®  0466,004.034 P. u. D. C-ashl 1.1

COMPTES ANNUELS EN EUROS (2 décimales)

DENCMINATION: FONDATION CHIMAY-WARTQISE

Forme juridique: FUP

Adresse: Rue du Rond-Point N°: 294
Code postal: 6464 Commune: Forges

Pays: Belgique

Registre des personnes morales (RPM) - Tribunal de I'entreprise de Hainaut, division Charleroi

Adresse Internet *;

Numéro d'entreprise r 0466.004.034

DATE r 10-03-06 l du dépét de l'acte constitutif OU du document le plus récent mentionnant la date de

publication des actes constitutif et modificalif(s) des statuts.

COMPTES ANNUELS approuvés par l'assemblée générale™ du l 02-07-20 I
at refatifs & I'exercice couvrant la période du | 01-01-19 | au I 31-12-19 I
Exercice précédent du | 01-01-18 | au r 31-12-18 J

Les montants relatifs 4 Fexercice précédent sont [ _nesontpas. *** identiques & ceux publiés antérisurement

LISTE COMPLETE avec nom, prénoms, profession, domicile (adresse, numéro, code postal et commune) et fonction au sein de l'association
ou de la fandation des ADMINISTRATEURS ET COMMISSAIRES et, le cas échéant, du représentant en Belgique de 'association étrangére

ABBAYE DE SCOURMONT ASBL  0401.695.410
Rue du Rond-Point 294 , 8464 Forges, Belgique
Fenction : Président du Conseil d'Administration
Mandat : 21-06-18- 30-06-22

Représenté par:
DEBAISIEUX Damiens

Rue du Rond Point 294 , 6464 Forges, Belgique

Religieux

DE RUYVER Omer Profession : Religieux
Rue du Rond-Point 284 , 6464 Forges, Belgique
Fanction : Administrateur

Mandat : 23-06-16- 30-06-20

Documents joints aux présents comptes anhuels:

Nombre total de pages déposées: 38 Numeéros des sections du document normalisé non déposées parce que sans
objet: 5.1,5.2.1, 623,524,531, 532 634,536,542 552 515

Signature Signature
(nom et qualité) {nom et qualité)
DUMONT Philippe DEBAISIEUX DAMIENS
Secrétaire général Au nom de I'Abbaye de Scourmont, Administrateur

* Mention facultative.
*  Parle conseil d'administration dans le cas d'une fondation / par 'ergane général de direction dans le cas d'une association intemationale

sans but lucratif.
**+ Biffer la mention inutile.



[ N° ] o466.004.034

[ C-asbl 1.1

LISTE DES ADMINISTRATEURS ET COMMISSAIRES (suite de |a page précédente)

SOLIDARITE CISTERCIENNE ASBL  0439.553.916
Rue du Rond-Peint 294 , 6464 Forges, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 23-06-16- 30-06-20

Représenié par:
VEILLEUX Armand

Rue du Rond Point 284 , 6464 Farges, Belgique

Religieux

PRAGMA AUDIT SC sfd SRPL 0628.896.134
Chaussée de Nivelles 400 , 8238 Liberchies, Belgique
Fanction ; Cammissaire, Numéro de mambre : IRE BO885
Mandat ; 20-06-19- 30-06-22

Représenié par:
FREZIN Olivier

Rue Grinfaux 41 , 7181 Petit-Roeulx-lez-Nivelles, Belgique
Réviseur d'entreprise

Numéro de membre ; A01540

LEFEBVRE Philippe  Profession : Médecin
Rue au-dela de 'Eau 6 , 5630 Cerfontaine, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat ; 21-06-18- 30-06-22

MACAQ Philippe

Rue Grande Lobielte 1 , 53186 ANOR, France
Fonction : Administrateur

Mandat : 21-06-18- 30-06-22

2138
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MISSION DE VERIFICATION OU DE REDRESSEMENT

Mentions facultatives:

dans le cas oil des comptes annuels ont été vérifiés ou redressés par un expert-complable externe ou par un réviseur d'entreprises qui
n'est pas le commissaire, peuvent éire mentionnés ci-aprés: les nom, prénams, profession et damicile de chaque experi-comptable
exierne ou réviseur d'entreprises et son numéro de membre auprés de son Institut ainsi que la nature de sa mission:

L'établissement des comptes annuels,
la vérification des comptes annuels et/ou
Le redressement des comptes annuels.

sows

La tenue des comptes de l'association au de la fondation,

si des missions visées sous A. ou saus B. ont été accomplies par des comptables agréés ou par des comptables-iiscalistes agrées,
peuvent &tre mentionnés ci-aprés: les nom, prénoms, profession et domiclle de chaque comptable agréé ou comptable-fiscaliste agréé
et son numéra de membre auprés de I'Instiiut Professionnel des Comptables et Fiscalistes agréés ainsi que la nature de sa mission,

Nom, prénoms, profession, domicile

Numéro de membre

Nature de fa mission
{A, B, Cet/ouD)

3138
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rC-asbI 2.1

BILAN APRES REPARTITION

ACTIF

ACTIFS IMMOBILISES oo eresinanii e
Frais d'&tablisSSement ... e
Immobilisations incorporelles ...
Immobilisations corporelles ...

Terrains el ConStructions ..ovce e
Appartenant & I'assogiation ou 4 la fendation en pleine
propriété
AULTES 1 oeeceieiice s e v is e o seasba e s et rer e e s tn e

Installations, machines et oulillage ...

Appartenant a Fassociation ou 4 la fondation en pleine
BIOBHGEE 1 vireveeieniti et
F XU 1= - T PP PPPRPIT

Mabilier et matériel roulant ...

Appartenant & 'association ou & la fondation en pieine
PIOPHBIE oo

AUITES oot esr e et s s
Locaticn-financement et droits similaires ...
Autres immobilisations corparslles ...

Appartenant & Fassociation ou de la fondation
en pleine propriété
Autres

Immobilisations fiNANGIEres ...........c.cooviiivmnne
ENHLES HBEE oovvvvreeeeeriieeeeiiemeeeinsir i emmnemrr e na s e
Participaliong ....cccooociiiree s
CIEANGBS .ooieviiteeirrenies sneeereeint e s vt et

Autras sociétés avec lesquelles il existe un lien de
LATTICIPALION oo

PartiCIPALIONS ..o s
CIBANGES  —ooeeieeiivemeeeremetrrraraeeasasassornraeesarrae s e s tntine e

Autres immabilisations financi@res ...

Actians et parts

Créances et cautionnements en nUMarairg e

Ann.

Codes Exercice Exercice précédent
20/28 26.888.,373,72 26.782.691,44
20

21 29.039,81 5.453,07
22127 2.218.511,45 2.336.415,91
22

2291

22/92

23

231

232

24 99.700,75 118.193,42
241 99.,700,75 119.193,42

242

25

26 2.118.810,70 2.247.222,49
261 2.118.810,70 2.217.222,49

262

27

28 24.640.822,46 24 .440.822. 48
2801 24.356.795,81 24.356.795,61
280 24.356.795,61 24.356.795,61

281

28213

282

283

284/8 284.026,85 84.026,85
284 283.950,00 83.950,00
285/8 76,85 76.85

4138
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Ann.

ACTIFS GIRCULANTS .o s

Créances a plus d'unan ...

Créances commerciales ..

AUELFES CIBANCES  iiiiiieeciiie e et e
dont créances non productives d'intéréts ou
assorties d'un intérét anormalement faible ................
Stocks et commandes en cours d'exécution ...
SIOCKS oo e
AppProvisiannements ...
En-cours de fabrication ...
Produits fiNIS  .viveeieeee e e

MarchandiSES ...ocoereeeeee e e e

Immeubles destinés a la vente
Acomptes versés

Commandes en cours d'exécution

Créances a un an au plus

Créances commerciales

Autres Créances ... et e ———— et ne et niarenes

dont créances non productives d'intéréts ou
assorties d'un intérét anormalement faible ...

Placements de trésorerie ........occooviiiiiemiiinnee e 5.6
Valeurs disponibles ...

Comptes de régularisation ... 5.6

TOTAL DE L'ACTIF et e

Codes Exercice Exercice précadent
29/58 10.174.180,49 12.012.677,17
29 2.311.150,82 2.576.703,74
280

291 2.311.150,82 2.576.703,74
2815 2.311.150,82 2.576.703,74

3

30136

30/31

32

33

34

35

36

37

40i41 836.007,75 1.249.035,24
40 1.146,99 10.521,58
41 834.6860,78 1.238.513,66
415 764.313,20 1.175.945,25
50/53 6.609.117,93 7.511.017,82
54/58 212.807,14 487.869,01
490/1 205.006,85 188.0561,36
20/68 37.062.554,21 38.795.368,61

5/38




| N° | o466.004.034 C-asbi 2.2
PASSIF Ann. | Codes Exercice Exercice précédent
FONDS SOCIAL o m et 10415 33.275.454,38 34.544.408,87
Fonds de I'association ou de la fondation ... 10 17.131.992,52 17.131.892,52

Patrimoing de départ ... 100 17.131.892,52 17.131.992,52
MOYENS PEFMENENES ...t b 101
Plus-values de rédvaluation ... 12
FOnds affectES ...oocooeveecieiiiiise e i 5.7 13
Résultat positif {(négatif) reporté ... (#)(=) 14 16.143.461,86 17.412.416,15
Subsides en capital ... 15
PROVISIONS .o e 16 734766,16 855450,61
Provisions pour risques et charges ... 160/56 734.766,18 855.450,61
Pensions et ohligations similaires ... 160
Charges fISCAIES ..ot 161
Grosses réparations et gros entretien ... pE—— 162
Autres risques el Charges ... 5.7 163/5 734.766,16 855.450,61
Provisions pour subsides et lags a rembourser et 5.7 168
pour dons avec droit de reprise
17i49 3.062.333,67 3.396.509,33
Dettes 4 plUs d'UM AN s 58 17 1.331.544,35 2.303.882,11
Dettes fINANGIAIES ... oieiiisirrre e ererrrr e et s e 170/ 1.331.544,35 2.303.882,11
Emprunts sUbordonnés ... 170
Emprunts obligataires non subordonnés .................. 171
Dettes de location-financement et assimiléaes ......... 172
Elablissements de crédit ... 173 1.231.544,35 1.303.882,11
AULTES SMPIUNS oot 174 100.000,00 1.000.000,00
Dettes CoMMEITIAES ....oovvurri e 175
FOUPNISSEUIS  1evivcerisrrreeseeraemsses s sisimisssmsesses e s e 1750
Effels & PAYOT wvioiireariiemmemareemse s 1751
Acomples regus sur commandes 176
Autres detfes ..ol 178
Productives d'intéréts 1790
Non productives d'intéréts ou assarties d'un inteérét
anarmalement faible - 1791
Caufionnements regus en numéraire 1792
Dettes & un anm au PIUS oo 42148 255.382,26 283.268,17
Dettes a plus d'un an échéant dans l'année ... 5.8 42 104.837,76 102.275,05
Dettes fiNanCiBres ... e 43
Etablissements de crédit 4308
AULES BIMPIUNIE oo e s 439
Dettes COMMETCIRIES ..viiiieeeieiei e 44 40,742,49 54.758,74
Foumisseurs 440/4 40.742 45 54.759,74
Effets a payer 441
Accmples regus sur commandas ... 48
Dettes fiscales, salariales et sociales ... 58 45 108.802,01 101.017,51
IMPBIS oo e A50/3 11.142,68 10.452,30
Rémunérations et charges sociales ... 454/9 98.659,33 90.565,21
Dettes diverses 48 25.213,87
Obligations et coupons échus, subsides & rembourser
et cautionnements regus en numeéraire ... 480/8
Autres dettes productives d'intéréts ... 4890
Autres dettes non productives d'intéréts ou
assoriies d'un intérét anormalement faible ..o 4891 25.213,87
Comptes de régularisation ... 58 | 492/3 1.465.407,06 808.361,05
TOTAL DU PASS'F ............................................................ 10’49 37062554,21 38795368,61

6/38
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| C-asbl 3

COMPTE DE RESULTATS

Ventes at prestations ...
Chiffre d'affaires

En-cours de fabrication, produits finis et commandes
en cours d'exécution: augmentation (réduction) ......... (+Y(

Praduction immaobilisée ..o

Cotisations, dons, legs et subsides ...

Aufres praduits d'exploitation ...

Cont des ventes et des prestations ...

Approvisionnements et marchandisas ...

Stocks: réduction (augmentation) ...........coee ()
Services at biens diVers ...
Rémunérations, charges sociales et pensions ... (+}(-) b8

Amortissements et réductions de valeur sur frais
d'établissement, sur immobilisations incorporelles et

GOPPOFBIIES | ouiuiiris e ceeeee e em et oo
Réductions de valeur sur stocks, sur caommandes en

cours d'axécution et sur créances commerciales:

dotations {repriSes) ... (M- 5.8

Provisions pour risques et charges: dotations
(utilisations et reprises) «.....oomee (+¥() &9

5.9

Autres charges d'exploitation
Charges d'exploitation portées a l'actif au titre de frais
A8 T@SHTUCEUPRTION <-vrerreommmserrstsiimrsssm e st e {-)

Résultat positif (négatif) d'exploitation ..........coceee (+)(-)

Produits finanCiers ... et
Produits das immobilisations financiéres ...

Produits des actifs circulants ...

Autres produits financiers ..o

Charges financiBras ... 5.10
Charges des dettes ...

Réductions de valeur sur actifs circulants autres que
stocks, commandes en cours et créances
commerciales: dotations {reprises) ..., +¥()

Autres charges financieres ...

Résultat positif {négatif) courant ... {+)i{-)

Codes Exercice Exercice précédent
70/74 2.634.832,56 2.476.283,77
70 18.261,98 7.008,36
71
72
73 2.551,0685,60 2.403.792,48
74 85.504,98 65.482,93
60/64 5.161.135,58 5.373.328,08
B0
600/8
609
a1 459.549,86 401.755,50
682 914.337,21 856.008,69
830 193.707,23 183.493,22
631/4
635/8 -5.000,00
84078 3.593.541,28 3.937.070,67
649
9901 -2.526.303,02 -2.897.044,31
75 1.147.329,97 1.445,355,06
750 1.070.609,84 1.071.303,52
751 76.720,13 374.051,54
75219
65 -231.962,868 282.919,76
650 22.348,54 16.727,40
851 -256.002,14 256.004,04
65219 1.690,92 10.188,32
9902 -1.147.010,37 -1.734.609,01

7/38
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Ann. | Codes Exercice Exercice précédent

Produits exceptionnels ... 76 25.072,57 23.229,36

Reprises d’amortissements et de réductions de valeur

sur immabilisations incarparelles et corparelles .o 760

Reprises de réductions de valeur sur immabilisations

FIFIANGIBIES  cvevirrreemeeesesseeomemiatsstims e s emesnsses b a e s sisen s 761

Reprises de provisions pour risques et charges

EXCEPHONNEIS  rvcvirereiinr e 762

Plus-values sur réalisation d'actifs immobilisés ................. 763

Autres produils exceptionnels ..., B.10 | 764/9 2507257 23.229,36
Charges exceptionnelles ... 66 147.016,49 214.338,44

Amartissements et réductions de valeur exceptionnels

sur frais d'établissement, sur immeobilisations

incorporelles et corporeliBs ... 660

Réduclions de valeur sur immobilisations financigres ... 661

Provisions pour risques et charges exceptionnels:

dotations (UHHSAEONS) oo {+)}{-) 662

Mains-values sur réalisation d'actifs immobilisés .............. 863 5.453,07

Autres charges exceptionnell@s ... 5.10 | 664/8 141.563,42 214.338,44

Charges exceptionnelles portées a I'actif au titre de

frals de restructuration -) 669
Résultat positif {(négatif) de l'exercice .........coen (V=) 9904 -1.268.954,29 -1.825.718,09

8/38
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AFFECTATIONS ET PRELEVEMENTS

Résultat positif (négatif) a affecter
Résultat positif (négatif) de l'exercice a affecter

Résultat positif (négatif) de I'exercice antérieur reporté

Prélévement sur les capitaux propres
sur les fonds de l'association ou de la fondation

sur ies fonds affectés
Affectation aux fonds affectés

Résultat positif (négatif) a reporter

Codes Exercice Exercice précédent
9906 16.143.481,86 17.412.416,15
9905 -1.268.954,29 -1.925.718,09
14P 17.412.416,15 19.338.134,24
791/2

791

7892

692

(14) 16.143.461,88 17.412.418,15

9/38
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CONCESSIONS, BREVETS, LICENCES, SAVOIR-FAIRE,
MARQUES ET DROITS SIMILAIRES

Valeur d'acquisition au terme de l'exercice ...

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immabilisée ...
Cessions et dasaffectations ..o

Transferts d'une rubrique & UNe AUtre ... {(+)(-)

Valeur d'acquisition au terme de ['@xercice ...

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ...............

Mutations de I'exercice

Repris ......cocveenne
Acquis de tiers
Annulés A la suite de cessions et désaffectations ...

Transférés d'une rubrigue a une aufre ... ()

Amoriissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ...............

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ...,

Codes Exercice Exercice précédent
8052P XHKHKTHIOK 103.001,69
8022 43.559,72

8032 57.687,19

8042

8052 88.874,22

8122P XXX KA NKHHA 97.548,62
8072 14.519,91

8082

8092

8102 52.234,12

8112

8122 59.834,41

211 25.039,81

10/38
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MOBILIER ET MATERIEL ROULANT

Valeur d'acquisition au terme de l'exercice ...

Mutations de I'exercice

Acquisitions, y compris la production immobiliseée ......................
Cessions et désaffectations ...

Transferts d'une rubrigue & Une autre ..o veroicee e

Valeur d'acquisition au terme de I'exercice ...,

Plus-values au terme de I'exercice .............ccccoviiiiiiiiin .

Mutations de l'exercice

Acquises de TIBrS ...
ANNUIBES .o e

Transférées d'une rubrigue & UN8 aulre ...

Plus-values au terme de '@Xercice ..........ccovveeviiicci e,

Amortissements et réductions de valeur au terme de l'exercice ..

Mutations de I'exercice

Repris

Acquis de tiers

Annulés 3 la suite de cessions et désaffectations .......................

Transférés d'une rubrique a une autre ...
Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ..

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ........

DONT

Appartenant & I'association ou 3 la fondation en pleine propriété

Codes Exercice Exercice précédent
8193F OO KEKHXNHOK 331.821,28
8163 74.459,95

8173 62.590,59

8183

8143 343.880,64

8253P KA KKK OO

8213

8223

8233

8243

8253

8323P YOORXCXXXK K I KKK 212.627.86
8273 60.728,24

8283

8293

8303 20.366,21

8313

8323 243.989,89

(24) 86.700,75

{241) 88.700,75
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0466.004.034

ro

C-ashl 5.3.5

AUTRES IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Valeur d'acquisition au terme de I'exercice ...

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris |a production immaobilisée ...
Cassions et désaffectations ...

Transferts d'une rubrigque & une aulre ... e {+)i-)

Valeur d'acquisition au terme de I'exercice ...

Plus-values au terme de I'eXerciCe ... e

Mutations de l'exercice

Acquises de tiers
Annulées

Transférées d'une rubrigque 8 Une aulre ... s (F)-)

Pilus-values au terme de I'eXercice ...

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ...............

Mutations de I'exercice

AGLES  ooiiiieeiivis st ee e te e s sme s st e ente e
REPIS 11 1evemeeseeeeemeeeere i ecsbsanssssrsm e an s nesa e e 4R LG b TS m sk
AGQUIS AE IS ittt
Annulés a la suite de cessions el désaffeciations ...
Transférés d'une rubrigue d une autre ... . {HHE)
Amortissements et réductions de valeur au terme de l'sxercice .............
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ............ccc.c...
DONT
Appartenant a I'assoclation ou & la fondation en pleine propriété ...

Codes Exercice Exercice précédent
8195P KXHRKHXOOXAK 2.349.859,43
8165 20.047,29

8175

8185

8185 2.368,906,72

B255P HXKHHXXKXK KKK

8215

8225

8235

8245

8255

8325P RN HKAXNKKKAHK 132.636,84
8275 118.459,08

8285

8295

8305

8315

8325 251.006,02

(26) 2.118.810,70
(261) 2.118.810,70
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| N° ] o466.004.034

C-ashl 5.4.1

ETAT DES IMMOBILISATIONS FINANCIERES

SOCIETES LIEES - PARTICIPATIONS, ACTIONS ET PARTS

Valeur d'acquisition au terme de l'exercice ...

Mutations de I'exercice
ACqUISIHIONS ..o
Cessions et retraits

Transferts d'une rubrique & UNe autre ... (+)M(-)

Valeur d'acquisition au terme de I'exercice ...

Plus-values au terme-de I'eXercice ............coovieieiin

Mutations de I'exercice
- - Y- T U I PPP PP ORI TPPTT TP
ACQUISEE 08 LIBIS _.oiiiiiiicece e e
ANPUIBES <.ooiiriiiiiee it ie e et eee e e ee bt b s es e sm e s e b s n e

Transférées d'une rubrique a UnNe autre ... e (+)/)

Plus-values au terme de I'eXereice ... s

Réductions de valeur au terme de I'@Xercice ..o

Mutations de I'exercice
= TR U O T U DO VP PP PP POT PP
REDASAS  1.veer et sme et b
ACUISES 8 HBIS ..ooiiii i iriir e e
Annulées a la suite de cessians et retraits ...

Transfarées d'une rubrigue A une autre ... (+)()

Réductions de valeur au terme de I'@Xercice ..o

Montants nan appelés au terme de I'exercice ...
Mutations de I'eXercite ... ()W)

Montants non appelés au terme de l'exercice ...
VALEUR COMPTABLE NETTE Al TERME DE L'EXERCICE ...

ENTITES LIEES - CREANCES
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ...........cccooeene.

Mutations de I'exercice
Additions .o

Remboursements

Réductions de valeur actdes ...
Réductions de valeur FERMISES ........ccoveie oot
Différences de Change ... (+¥{-)
N = U O O F TSP PP PP PR {(+)i{-}

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ...,

REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME DE
LIEXERCICE wrvveesvesessstotmssesesssasssssssesieeses st ses bt ssams 0258115558 et

Codes

Exercice

Exercice précédent

8391P

8361
8371
8381

8391

8451P

8411
8421
8431
8441

8451

8521P

8471
8481
8491
8501
8511

8521

8551P
8541
8551

(280)

281P

8581
8591
8601
8611
8621
8631

(281)

8651

XRIICIKKEH MK

24.356,795,61

FOOOOCOOOONKK

RO AKX

KHHXRXAA XK

24.356.795,61

24.356.795,61

KIOEOGOKKKX K
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C-asbl 5.4.3

AUTRES SOCIETES - PARTICIPATIONS, ACTIONS ET PARTS

Valeur d'acquisition au terme de I'exercice ...

Mutations de l'exercice
ACQUISTIIONS oottt et e
Cessians &l retrails ...oocei oo e e e

Transferts d'une rubrique & une autre ... (+)/-)

Valeur d'acquisition au terme de I'exercice ..o

Plus-values au terme deé I'eXerciCe .....ocoieriviiie i e

Mutations de I'exercice

Acquises de tiers
ANMUIBES .o oiiiierimee e r et ea et s e o e e e e e ae s s s e 2 e me et s e

Transférées d'une rubrigue & une autre ... {+)(-)

Plus-values au terme de I'@XerciCe .....oocooooiiaiii i e e

Réductions de valeur au terme de I'eXercice ...

Mutations de Pexercice
N (=T T O U UUP PP SR YOO

REPMASEE  oceieei et it am v e e s

Acquises de tiers ...
Annulées & la suite de cessions et refraits ...

Transférées d'une rubrigue & UNe autre ...

Réductions de valeur au ferme de l'exercice ...

Montants non appelés au terme de I'exercice ..o
Mutations de I'@XergiCe ..o e {(+)(-)

Montants non appelés au terme de 'exercice ...
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ...

AUTRES ENTITES - CREANCES
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ..ol

Mutations de I'exercice
AGAIHIONS  11viiiiirrreseeeee e ettt ee e s e et eim bt s srb s ae e m et a e e n e s
RemMbOUrSBIMEBNTS ..o e e
Réductions de valeur actdes ...
Réductions de valeur r8priSES ...cvveii it e
(#)/(-)
(+)/-)
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ........cccccoo e

Différences de change

AUITES ... ieieiriiss e mmee e e

REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME DE
LIEXERGICE - iieettitiim oottt i e s ne s cm s s s e

Codes

Exercice

Exercice précedent

8393P

8363
8373
8383

8393

8453P

8413
8423
8433
8443

8453

8523P

8473
8483
8493
8503
8513

8523

8553P
8543
8553

(284)

285/8P

8583
8593
8603
8613
8623
8633

(285/8)

8653

KXXKIAX KK ARHKKIR

200.000,00

337.477,65

OO XXX KIOCK

KR HEXAHRLAOK

53.527 85

XEKKKHKAROOCOK

283.950,00

137.477,65

53.527,65

IO RN

76,85

76,85
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C-asbl 5.5.1

INFORMATION RELATIVE AUX PARTICIPATIONS

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D'AUTRES SOCIETES

Sont mentionnées ci-aprés, les sociétés dans lesquelies l'association ou la fondation détient une participation (comprise dans les
rubriques 280 et 282 de 'actif) ainsi que les autres sociétés dans lesquelles l'association cu la fondation détient des droits sociaux
{compris dans les rubriques 284 et 50/563 de l'actif) représentant 10% au moins du capital souscrit.

D‘I'ENOMINATION= adresse compléts
du SIEGE &t pour les sociétés de droit belge,
mention du NUMERO D'ENTREPRISE

Droits sociaux détenus

NDonnées extraites des derniers comptes annuels disponibles

directement

par les
filiales

Nombre %

%

Comptes
annuels
arrétés au

Code
devise

Capitaux propres

Résdltat net

{(+)ou {-)

{en unités)

CHIMAY-GESTION SA
Rue du Rond-Point 294
6464 Forges

Belgigue

0417.346.062

parts nominatives
CHIMAY-PATRIMOINE SA
Rue du Rond-Point 284
6464 Botrlers

Belgique

0401.730.250

actions nominatives
BIERES DE CHIMAY SA
Route Charlemagne 8
6464 Bailaux

Belgique

0438.560.655

actions nominatives

CHIMAY-FROMAGES SCRL
Route Charlemagne 6

6464 Bailewux

Belgique

0420.090.667

parts nominatives

237766( 99,76

17773 577

107940| 78,24

3040 21,41

0,23

94,22

2175

75,67

31/12/2018

31/12/2018

31/112/2018

3111212018

EUR

EUR

EUR

EUR

10.072.155

3.947.426

26.927.097

2.486.705

-48.286

252.043

1.724.735

190.028

15138




| N° [ 0466.004.034

rc:-asbl 5.5.3 J

LISTE DES AUTRES ENTITES LIEES

DENOMINATION, adresse compléte du SIEGE, FORME JURIDIQUE
et pour les entités de droit belge,
mention du NUMERO D'ENTREPRISE

CHIMAY-ENERGIE-ENVIRONNEMENT SA
ZONING INDUSTRIEL 3

6464 Baileux

Belgique

0457.985.795

DISCOBEER SA
ZONING INDUSTRIEL 5B
8464 Baileux

Belgique

0414.849.766

AUBERGE DE POTEAUPRE SNG
RUE PCTEAUPRE 5

6464 Bourlers

Belgique

0427.164.442

ESPACE-CHIMAY ASBL
RUE POTEAUPRE 5
6464 Bourlers

Belgique

0892.228.170
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C-asbl 5.6

PLACEMENTS DE TRESORERIE ET COMPTES DE REGULARISATION DE L'ACTIF

PLACEMENTS DE TRESORERIE

ACHONS 88 PAMES  <ooiiieeir i e e

Valeur comptable augmentée du montant non apgeld ...

MONTANE FLOM BPPEIE .ot eeieteieitcea oo st b

TIFES 5 FEVEINU FIXE oottt iiiiome et eesitieenreemeiee s aii et s meen s e e e em s s me s nn b en s et

Titres a revenu fixe émis par des établissements de crédit ...

Comptes a terme détenus auprés des établissements de crédit ...
Avac une durée résiduelle ou de préavis

A'UN OIS AU PIUS oottt eem it s s

de.plus d'un Moi§ A UN 8N AU PIUS o

de plus d'un an

Autres placements de trésorerie non repris ci-avant ...

COMPTES DE REGULARISATION

Ventilation de la rubrique 490/1 de Iactif si celle-ci représente un montant important.

Charges & reporter
Intéréts acquis
Redevance a recevoir

Autres produits acquis

Codes Exercice Exercice précédent
51 5.632.094,81 £.608.361,88
8681 5.632.094,91 6.608.361,88
8682
52
8684
53 977.023,02 902.655,94
8686 976.409,17 902.041,53
8687 613,85 614,41
8688
8689
Exercice
30.519,05
14.701,07
124.820,73
35.058,00

17138




| N® ]0466.004.034 | C-asbl 5.7

ETAT DES FONDS AFFECTES ET PROVISIONS

ETAT DES FONDS AFFECTES
Régles d'évaluation adoptées pour la détermination des montants affectés (rubrique 13 du passif}

Exercice
PROVISIONS
Ventilation de la rubrique 163/5 du passif ("Provisions pour autres risques et charges") si celle-ci
représente un montant important
Provisions pour soutien & projets 734.766,16
Ventilation de la rubrique 168 du passif {"Provisions pour subsides et legs & rembourser et pour dons avec
droit de reprise”) si celle-ci représenie un montant important
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ETAT DES DETTES ET COMPTES DE REGULARISATION DU PASSIF
‘ Codes Exercice
VENTILATION DES DETTES A L'ORIGINE A PLUS D'UN AN, EN FONCTION DE LEUR
DUREE RESIDUELLE
Dettes & plus d'un an échéant dans I'année
DIEHEE FIMANGIEIES vveeeriessierseeaeesetimsasansasiaresseesasseeseabssabE b eb 16528 e 416 eEEem 1SR L LR LS 40 E o0 e E e e s e bR 8801 104.837.76
EMPrUnts SUBOMIONIES  _oviir ittt e 8811
Emprunts obligataires nomn SUBOMONMES ... ... 8821
Dettes de location-financement et AsSIMIIERS ..o e 8831
EtABliSSEMEBNTS B8 GEEGIL «veeeieees et tv s v e e st eee e eee b e b b iba e ms s e e m e enec e R e e iR m e b s e e s 8841 104.837.,76
AUIIES BIMIPTUNTS  oevier it eoeee ettt s s ee s a b e oo 2o 8851
Deatles COMMEBIGIAIES ..t creee e e 8861
FOUMMISSEUIS  weeeeiiieeceeeciins e sres e i 8871
Effets & payer .....ccovieiieens 8381
Acomptes regus sur commandes 8891
AUUITES EHEEE +ovoeeoeee o se et eeeess e eoessteesseeseeseaseanes s oesaseameeeee g EAE TR RS AL e T T £ LS E e LR TS 8901
Total des dettes a plus d'un an échéant dans 'aNNEe ... s (42) 104.837,76
Dettes ayant plus d'un an mais 5 ans au plus a courir
Dettas fiNAnCGIBres ..o 8802 425.294,35
Emprunts subordonnés 8812
Emprunts obligataires non SUBOMGONNES ...t b 8822
Dettes de location-financement et a88iMIlEES .o 8832
EtabliSSEMENIS A8 GIELIL oo iitrsiteeam e e e et o ey s e e E e bbb b 8842 32529435
AULTES EIMIPIUNES - oovoieteeaeeerertrersr s s s eas e s rob et oo £ e enn LR E R o 2852 100.000,00
DIEHES COMITIETCIAIES .o eeetetietis oo esteeeeeeeeseeetaas sreeeeseassamat e et e eas e ee b e e L e S o EE s E e e e et ae b g e et 86682
FrOUMISSEUIE  +roneeeeeeratsssseasseesseasssemsas e ssseaeeesesbasssameesasemesesse b E e R Ao o b s £ab e s Emmem s o m s e o R E R E e be s e 8872
EEFFEES B PEYET .vivoreescomeeresecsoomememsas sy e es e e 8882
ACOMPLES FBGUS SUF COMMTIANABS ....om o iteeisiroesseesbn  redss 8892
Autres dettes 8302
Total des dettes ayant plus d'un an mais 5 ans au plus & COURN .. 8912 425.294,35
Dettes ayant plus de 5 ans & courir
DIBHES FIMAMGIEIES o oeere e oeeeeseeeeeeee e eeeeteeess s eababessreoeeabEsbmtar e ae e ebe e e 4bsaEe e oEEeE e ea e r Lo eam AT LTSS St 8803 906.250,00
EMPrunts SUBOTAOMNES ....ooivoiiriarins s ss e e i e 8813
Ermnprunts obligataires non sUbOMONNES ... s 8823
Dettes de location-financement et assimilées 8833
Etablissements de crédit 8843 9086.250,00
Autres emprunts 8863
Dettes commerciales 8863
Faurnisseurs 8873
EFELS 8 PAYEL 1overevseriveommesseeriomssssessmsess oesesaams a6 s e AR 8883
AGOMPEES FRGUS SUN COMIMANUES ... oviv it et bbb 8893
AUUITES AEHES vveveeereere ettt eesiesserees eeeere e be e et abesaia o r e e e eEs£E£ L £ LR £ B LR 242 h e T es LT 8903
Total des dettes ayant plus de 5 @ns 8 GOUFTE ..ot s s 8913 906.250,00
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[C-asbl 58 |

DETTES GARANTIES (comprises dans fes rubriques 17 el 42/48 du passi)

Dettes garanties par les pouvoirs publics belges
Dettes fINANGIBrES ..o e e O -

Emprunts subordonnés ... I ————————— S Ey

Emprunts obligataires non subordonngs ...
Dettes de location-financemeant &t SSIMIBES ... i e s

Etablissements de crédit ... OO .. 1. ot e A e

AAULTES BIMPIUITES  ecvevreeceomns st imas e eaes e oo S b rE s
Deltes commerciales .................. e e e« e R e e e . MO e
Fournisseuwrs .......cccoeveeenn e tetaterraeeeeesatesterestesiiiNesEEtseneeeieanireeieesiieniateetianiEiires e
EFFEES B PAYET vereomie et assesses s oses e em e s L L
ACOMPLES FEGUS SUIM COMITIAMMBS 11vtc vt ser et bbb b s s

Dettes salariales et sociales ............

Autres dettes ...

Total des dettes garanties par les pouvoirs publics belges ...

Dettes garanties par des siretés réelles constituées ou irrévocablement promises sur les actifs de
l'association ou de |a fondation

DEtEE FINAMGIBEES oo oeeeeeesse s eeeeeeeteeeees e estaesireeeaeeabesaeas sam e e fmehg g s 4 e £ oE s £h e L b e e n LA e
EMPrUNtS SUDOFAONTIES  ...ecoeniriimeoiateis e80T
Emprunts obligataires non SUBOTAONNES ..o
Dettes de location-financement et AsSIMIlEES .. o
E1ablissemMents de GrAOIT ... ooiiierirs e i s e e e e
AULTES SITIPIUNES 1.ttt eeeeeecatsrmeesesemcseessm s es bbb e 7SS o

D EthES COMIMIBITIAIES 1.t eeeieeessemeeteeeceaeibeesssrsseansres aebe e an e eat e b b e en b 4R e g e ra L4 S b E £ s me AL AL s e A
FOUTTISSEUIS v ovevrerseessaessessasesomsomaseassenssessseesmseanscesedsihET AR eSS 48R e e n e o imE AL L SR L e L L S s e e e
EFFELS  PAYET +1vvvveesseseemomssconttiasisese s oesemamssssss s 1040 AR

ACOMPLES TEGUS SUF COMIMIBNMES i\t irrrrrrs e e oL R e

Dettes fiscales, salaniales 8t SOCIAIBS ...
FYAPBES  ovoeeeteeeresemiesars s e oo omemaes e s sk

Rémunérations et charges sociales

T T [ i< T- T Ty USSP PP NP RO PSP AL R TR TIS I TE

Total des dettes garanties par des siretés réelles constifuées ou irrévocablement promises sur les
actifs de 'assoCiation oL A 13 FONUALIOM i s

DETTES FISCALES, SALARIALES ET SOCIALES

Impéts (rubrigue 450/3 du passii)
DIEHES fISCAIES BEILIBS  oeeiooeioeisiirissses ievee s iemibe s abaabr s ie e E £ e e em oL L LT oo E e e b e e b e R e

DIEHES FISCAIES NOM GEILES .eeviivereteeeeeeeeiueeimrearrnrsssessanshes e e b e s b ek e e E e s S em e s eE s ea e E e R0 T et

Dettes fiscales estimées

Rémunérations et charges sociales (rubrique 454/9 du passif)
Dettes échues envers I'Office National de Sécurité Sociale ...

Autres dettes salariales Bt SOCIAIBE ....v.i et es e e

Codes

Exeicice

8921
8931

8951
8961
8971
8981
8991
9001
2011
9021
9051

9061

8922
8832
8942
8952
8962
8872
8882
8092
8002
8012
9022
9032
9042
8052

9062

1.281.250,00

1.281.250,00

1.281.250,00

Codes

Exercice

8072
9073
450

9076
9077

9.704,52
1.438,16

98.659,33
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Exercice

COMPTES DE REGULARISATION

Ventilation de la rubrique 492/3 du passif si celle-ci représente un montant important
Charges a imputer 813.332,83
Loyers a reporter 1.110,84
Plus-values latertes sur placements 635.963,39
Autres produits & reporter 15.000,00
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[ N° [o486.004.034

C-ashl 5.9

RESULTATS D'EXPLOITATION

PRODUITS D'EXPLOITATION
Chiffre d'affaires net

Ventilation par catégorie d'activité

WVentilation par marché géographique

Cotisations, dons, legs et subsides

e ... T et e et

Subsides en capital et en intéréts, subsides d'expleitation et montants
compensataires destinés a réduire le colt salardal ...,

CHARGES D'EXPLOITATION

Travailleurs pour lesquels I'association ou la fondation a introdult une
déclaration DIMONA ou gui sont inserits au registre général du personnei

Nombre total & la date de cldture
Effectif moyen du personnel calculé en équivalents temps plein ...

Nombre d'heures effectivement prestées ..o

Frais de personnel
Rémunérations et avantages sociaux directs .........cnsnnnene
Cotisations patronales d'assurances SOGIAIES ......cccevevviecvni i ien e
Primes patronales pour assurances extralégales . ...
Autres frais de PEFSONNEI ... et

Pensions de retraite &t 08 SUTVIE .. ee e ce s e e snne e nrereneas

Provisions pour pensions et obligations similaires

Dotations (utilisations et reprises) ... e (+¥(-)

Réductions de valeur
Sur stocks et commandes en cours
F Yt -1 T USSP
R T - T T e oy

Sur créances commerciales

Provisions pour risques et charges
COMSHITIHONS 1o oeie et ciment st emnisae s imea e s soi vassanan e e e b vt vt Ba e n e s EOT RS as TR wotn

Utilisations et reprises

Autres charges d'exploitation
Impéts et taxes relatifs & l'exploffation ...

Y= T OSSO PO U

Personnal iniérimaire et personnes mises a |a disposition de 'association ou de
la fondation
Nombre total & la date de ¢ldture ...

Nombre moyen calculé en équivalents temps plein ...

Nombre d'heures effectivement prestées ...

Frais pour I'association ou la fondalion ...

Codes Exercice Exercice précédent
7301

73213 2.527.822 12 2.337.5562,34
73415

736/8 23.243,48 66.240,14
9086 13 12
2087 10,6 10,2
9088 15.768 16.460
620 637.896,39 605.752,47
621 166.064,31 156.263,31
622 85.724,38 71.697.58
623 24,652 13 2229532
624

635

9110

9111

9112

9113

9115

9116 5.000,00
640 330.496,35 330.570,89
641/8 3.283.044,93 3.606.499,78
9096

9097 0,1 0,4
9098 22 806
617 589,88 23.474,54

22138
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C-ash| 5.10

RESULTATS FINANCIERS ET EXCEPTIONNELS

RESULTATS FINANCIERS
Autres produits financiers

Ventilation des autres produits financiers

Amortissement des frais d'émission d'emprunts et des primes de

FRIMBOUISEITIEITE < rre st s e e i n bbb s

Intéréts intercalaires portés a I'Actif ...

Réductions de valeur sur actifs circulants

1N - T= R TUT TP PP P PPRI TSP PITS PRI

Reprises .............. PP TSP ST

Autres charges financiéres

Mantant de l'escompte 4 charge de l'association ou de la fondation sur la

NAGOCIAtION A8 CEANCES - vorcrramriise e s

Provisions a caractére financier

(D)o 0= 10 4 - DT TTTRTUET OO TR U PR O PSP VOP PP PRSPPI

UtIlISations 1 FEPISES —ooeeiie i s

Ventilation des autres charges financiéres

RESULTATS EXCEPTIONNELS

Ventilation des autres produits exceptiohneis
Reprise de réductions de valeurs sur créances/préts
Autres produits exceptionnels

Ventilation des autres charges exceptionnelles
Réductions de valeurs sur préts

Autres charges exceptionnelies

Codes Exercice Exercice précédent
8501
6503
6510 1,00 256.004,04
6511 256.003,14
653
6560
6561
Exercice
23.130,00
1.942,57
141.563,41
0,01
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TAXES
Codes Exercice Exercice précedent
TAXES SUR LA VALEUR AJOUTEE ET IMPOTS A CHARGE DE TIERS
Taxes sur |la valeur ajoutée, portées en compte
A I'assaciation ou 4 la fondation (déductibles) 9145 2.815,19 3.849,64
Par I'association ou 12 Tondation ... 9146 0.732,45 136.953,23
Montants retenus a charge de tiers, au titre de
Précompte professioninel ... 9147 181.038,92 131.256,25
Précompte MODIMIBT .....civ i oo s 9148
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|

DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN

GARANTIES PERSONNELLES CONSTITUEES OU IRREVOCABLEMENT PROMISES PAR
L'ASSOCIATION OU LA FONDATION POUR SURETE DE DETTES OU D'ENGAGEMENTS
DE TIERS ..o roooeoteoe oo et eee s e e etaass g2 s et a e ee ek a4 £ b £
Dont
Effets de cammerce en circulation endossés par I'association ou la fondation ...
Effets de commaerce en circulation tirés ou avalisés par I'association ou la fondation ...

Mentant maximum a concurrence duguel d'autres engagements de tiers sont garantis par I'association
OU L8 FONOBION +ornreseeeeeeeeeoeeeeiet e aesttssasesermsaesssonsasss amreabe s e sh be s e saees £ AL AE L e aa L4 e £ hb e L H L s b s e n b AR EE e e

GARANTIES REELLES
Garanties réelles constituées ou irrévocablement promises par 'association ou [a fondation sur ses
actifs propres pour sireté de dettes et engagements de I'association ou de la fondation
Hypothaques
Vaieur comptable des immeubles gravés ...
MOMANE A8 PINSCIFHON -1 oottt e een e s e
Gages sur fonds de commerce - Montant de InScriplion ...
Gages sur d'autres actifs - Valeur comptable des actifs GAGES covreereerriie et s s
Siretés constituées sur actifs futurs - Montant des actifs 8n CaUSE ...
Garanties réelles constituées ou irrévocahlement promises par |'association ou la fondation sur ses
actifs propres pour sireté de dettes et engagements de tiers
Hypothéques
Valeur comptable des iMmeubles GrEVES ...

MONENE B TINSGIPHON ... oot s

Gagss sur fonds de commerce - Monlant de FINSCrPHON ..o
Gages sur d'autres actifs - Valeur complable des actifs QRGBS v et

Siiratés constituées sur actifs futurs - Montant des aclifs 8n cause ...

BIENS ET VALEURS DETENUS PAR DES TIERS EN LEUR NOM MAIS AUX RISQUES ET
PROFITS DE L'ASSOCIATION OU DE LA FONDATION, S'ILS NE SONT PAS PORTES AU
BILAN

ENGAGEMENTS IMPORTANTS D'ACQUISITION D'IMMOBILISATIONS

ENGAGEMENTS IMPORTANTS DE CESSION D'IMMOBILISATIONS

MARCHE A TERME
Marchandises AchHEtEes {3 PECEVOIF) . ot et s
Marchandises VENAUES (A TIVFEE) .o..ow i s

Devises aChet@es (A FBCEVOII] ...

Devises Vendues (A TIVFBE] ... .o b

Codes

Exercice

9149

9150
9151

9153

9161
9171
9161
9191
9201

8162
9172
9182
9192
9202

9213
9214
9215
9216

1.500.000,00

ENGAGEMENTS RESULTANT DE GARANTIES TECHNIQUES ATTACHEES A DES VENTES OU PRESTATIONS DEJA

EFFECTUEES

LITIGES IMPORTANTS ET AUTRES ENGAGEMENTS IMPORTANTS

Engagement important d'un mantant de 150.000 EUR sous la forme d'un prét subordonng.
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LE CAS ECHEANT, DESCRIPTION SUCCINCTE DU REGIME COMPLEMENTAIRE DE PENSION DE RETRAITE OU DE
SURVIE INSTAURE AU PROFIT DU PERSONNEL OU DES DIRIGEANTS ET DES MESURES PRISES FOUR EN
COUVRIR LA CHARGE

Code Exercice
PENSIONS DONT LE SERVICE INCOMBE A L'ASSOGIATION OU A LA FONDATION
ELLE-MEME
Montant estimé des engagements résuitant de prestations déja effectuées 9220

Bases et méthodes de cette eslimation

NATURE ET OBJECTIF DES OPERATIONS NON INSCRITES AU BILAN

A condition que les risques ou les avantages découlant de ces opérations scient significatifs et dans la mesure ol la divulgation
des risques ou avantages soit nécessaire pour I'appréciation de la situation financiére de I'association ou de la fondation; le cas
échéant, les conséquencas financiéres de ces operations pour I'association ou pour la fondation doivent également étre
mentionnées

AUTRES DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN
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RELATIONS AVEC LES ENTITES LIEES ET LES SOCIETES AVEC LESQUELLES IL EXISTE UN LIEN

DE PARTICIPATION

ENTITES LIEES

IMmobilisations fIMANCIETES oo e e
PAMTCIPAIIONS «oteii e e e s

Créances sUDOIdONNEES ..ot et e i er e e e s e rme e e n e mennrans

Autres créances

Créances SUE 188 entit@s IEES ... .o
A IS Bl il ai el e S L e L s, TN IONNNLL R

AUN BN U PIUS ettt et

Placements de TrESOFBIIE ... oottt e en e
T =SSP

[0 =3 ot = Y- T OO PP UOT R

LT = PPt
A PIUS UT B 1t e e e

ACUN BN AU PIUS ettt et e

Garanties personnelles ef réelles

Constituées ou irrévocablement promises par 'association ou la fondation pour
slireté de dettes ou d'engagements d'entités li@es ..o

Constituges ou irévocablement promises par des antités liees pour siireté de
dettes ou d'engagements de ['association ou de la fondation .-

Autres engagements financiers significatifs ...

Résultats financiers
Produits des immobilisations fiNANCIEIES .......covveiiein s e
Produits des actifs circulants

Autres produits fINANGIBIS ..o e

Charges des deHEES .....oivviieeiiiiermie e e s

Aulres charges financiéres

Cessions d'actifs immobilisés
PIIS-VAIUES TEBISEES 1ottt iiiiiicirisiesi et iee e e e e e et ae e st et ae e

MOINS-VAIUES TEBIBBES ..1viieeiiicr e e ieei et e eetiatieesse s ieranar e e eeeete reaeeaesaessmsnmnaeeaeesraanes

Chiffre d'affaires, cotisations, dons, legs, subsides et autres produits
AFeXPIORALION oo

SOCIETES AVEC UN LIEN DE PARTICIPATION

IMMohilisations fINANCGIBIES ..o i et et re e sen e e ae e e mee e
Bt P al RS . e e O N e N I
Créances SUDOIAONNEES .....oovviiieiieii et e et e e e e

F R (TR ot r T2 1 Tt T PR,

T BT e . .
A DIUS QUM BN oot e e e e s

F T TU I o T T O
D1 < s B P
APIUS d'UN AN i e

AUUN BT AU PIUS 1tieetiieiurirmsessem e csses e st etesme s b ebasor e s emee e e st e b et e et e e e e

Codes

Exercice

Exercice précédent

(280/1)
(280)
9271
9281

9201
9301
9311

9321
9331
9341
9351
9361
9371

9381

9391

9401

9421
9431
9441
9461
9471

9481
94491

9493

(282/3)
(282)
0272
0282
9292
9302
9312
9352

9362
a372

24.356.795,61
24.356.795,61

54.940,84

54.940,84

108.725,55
100.000,00
B.725,55

1.063.482,95

8.649,31

24.356.795,61
24.356.795,61

498.263,00

49.263,00

1.034.828,48
1.000.000,00
34.828,48

1.0563.482,95

8.547,95
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RELATIONS AVEC LES ENTITES LIEES ET LES SOCIETES AVEC LESQUELLES IL EXISTE UN LIEN
DE PARTICIPATION

Exercice

TRANSACTIONS AVEC DES PARTIES LIEES EFFECTUEES DANS DES CONDITIONS AUTRES QUE CELLES
DU MARCHE

Mention de telles transactions, si elles sont significatives et si elles ne sont pas réalisées conformément aux
conditions qui s'inscrivent dans le cadre de 'objet de I'association ou de 1a fondation défini dans les statuts,
y compris le montant de telles transactions et la nature des rapperts avec la partie liée, ainsi que toute autre
information sur les transactions qui serait nécessaire pour obtenir une meilleure compréhension de [a
position financiére de I'association ou de la fondation
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RELATIONS FINANCIERES AVEC
LES ADMINISTRATEURS ET LES PERSONNES PHYSIQUES OU MORALES QUI Codes EFBrics
CONT@OLENT ’D[RF:CTEMENT OU INDIRECTEMENT L'A§SOCIATIQN QU LA FONDATION
SANS ETRE LIEES A CELLE-CI OU LES AUTRES ENTITES CONTROLEES DIRECTEMENT
OU INDIRECTEMENT PAR CES PERSOMNNES
Créances sUr |25 PErSONNEs PreGIEEES ..o i i 9500
Conditions principales des créances
Garanties conSttUEES en UL FAVEUT ..o e e e 9501
Conditions principales des garanties constituées
Autres engagements significatifs souscrits en leur faveur ... 9502
Conditions principales des autres engagsments
Rémunérations directes et indirectes et pensions attribuées, & charge du compte de résultats,
pour autant gue cette mention ne porte pas a titre exclusif ou principa! sur la situation d'une
seule personne identifiable
AUX BAMINISITALEUIS ©oorin oot ee e e b st e el R 9503
AUX ANCIENS AAMIMIBIEAIEUIS 1oiiiteetereesririe s eeies it e esessn e s e b7t ST s 9504
LE(S) COMMISSAIRE(S) ET LES PERSONNES AVEC LESQUELLES IL EST LIE {ILS
SONT LIES)
Codes Exercice
Emoluments di {(des) COMIMISSAIFB{S) ..o ot oo s 9505 4.700,00
Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particuliéres accomplies au sein
de l'association ou de ]a fondation par le(s) commissaire(s)
Autres missions A'atteSEAtIoN ... o 45081
MISSIONS A8 CONSEIIS FISCAUK ..vievive i ieeieari e e s b ie s e e LT a2 e s 95062
Autres missions extérieures a la mission révisorale 95083
Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particuliéres accomplies au sein de
I'association ou de la fondation par des personnes avec lesquelles le ou les commissaire(s) est
lié {sont liés)
Autres missions d'attestation 95081 3.180,00
Missicns de conseils fiscaux 95082
Autres missions exiérieures a la miSsion réVISOTAlE ... 85083
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BILAN SOCIAL

Numéros des commissions paritaires dont dépend I'association ou la fondation: 337

ETAT DES PERSONNES OCCUPEES

TRAVAILLEURS POUR LESQUELS L'ASSOCIATION OU LA FONDATION A INTRODUIT UNE DECLARATION DIMONA
OU QUI SONT INSCRITS AU REGISTRE GENERAL DU PERSONNEL

Au cours de I'exercice

Nombre moyen de travailteurs
Temps PIBIN o
Temps PArBl v e

Total en équivalents temps plein (ETP) i

Nombre d'heures effectivement prestées
TEMPS PIBIN et s

Temps PAtiEl oo

Frais de parsonnel

TEMPS PIBIM  oovceiriiiiiii et

Au cours de I'exercice précédent

Nombre moyen de travailleurs en ETP s
Nombre d'heures effectivement prestées ...
Frais de personnel ...

Montant des avantages accardés en sus du salaire ........

Codes Total 1. Hommes 2. Femmes

1001 5.3 3,0 23
1002 7.8 40 3.8
1003 10,8 53 53
1011 6.576 4.544 2.032
1012 9.192 4.176 5016
1013 15.768 8.720 7.048
1021 295.834,10 229.308,37 86.525,73
1022 616.503,11 426.666,38 191.836,73
1023 914.337,21 655.974,75 258.362,46
1033 14.679,72 7.648,64 7.031,08
Codes P. Total 1P. Hommes 2P. Femmes

1003 10,2 4.5 5.7
1013 16.460 7.540 §.920
1023 856.008,69 555.390,54 300.618,15
1033 15.208,93 £.551,78 8.657,15
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TRAVAILLEURS POUR LESQUELS L'ASSOCIATION OU LA FONDATION A INTRODUIT UNE DECLARATION DIMONA
OU QUI SONT INSCRITS AU REGISTRE GENERAL DU PERSONNEL (suite)

A la date de cléture de 'exarcice

Nombre de travailleurs

........................................................

Par fype de contrat de travail
Contrat & durée indéterminge ..o
Contrat & durée délerminds ...
Contrat pour l'exécution d'un travail nettement défini .........

Cantrat de remplacement ...

Par sexe et niveau d'études

de niveau primaire
de niveau secondaire
de niveau supérieur non universitaire ...

de niveau UNversitaire ......covveeivv e

FEITIMIES 1ovieeeeetiiereeeee et mretnietssrmsmmeea s sannem s et
de niveau primaire
de niveau secondairg ..o
de nivead supérieur non universitaire ...

de niveau UNIVarsitairg ............ccor i,
Par catégorie professionnelle

Personnel de dirgClion ...
EMPIOYES cvvieiiiie st em e
OIUVHIBIS o oviiieee e teeie e e stmtrt s st ae e ne e e e ba e v s sy et

FNE L RO U PP PP

1. Temps plein 2. Temps parliel 3. Total en

Codes équivalents
temps plein

108 5 a8 10,6
110 5 8 10,6
111
112
113
120 3 4 54
1200
1201 1 1.0
1202 1 2 2,0
1203 1 24
121 2 4 52
1210
1211 1 1 1,8
1212 1 1,8
1213 2 1,6
130
134 5 8 10,6
182
133

PERSONNEL INTERIMAIRE ET PERSONNES MISES A LA DISPOSITION DE L'ASSOCIATION OU DE LA FONDATION

Au cours de I'exercice

Nombre mayen de personnes occupéss

Nombre effectif d'heuras PrestEes ...

Frais pour Fassociation ou la fondation

1. Perscnnel 2. Personnes mises
Codes intérimaire 4 la disposition de
l'association ou de
la fondation
150 0,1
151 22
152 589,88
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TABLEAU DES MOUVEMENTS DU PERSONNEL AU COURS DE L'EXERCICE
ENTREES 1. Temps plein 2. Temps partiel 3. TOW en
Codes équivalents
temps plein
Nombre de travailleurs pour lesquels I'association ou la
fondation a introduit une déclaration DIMONA ou qui ont
été inscrits au registre général du personnel au cours de
PEXEICICE ..ot et e ee et ee sttt amv e ebe rara e snnrrra e 205 1.6
Par type de contrat de travail
Contrat 4 durée indéterminge ... 210 1,6
Contrat & durée déterminge ........c..coe e e 211
Contrat pour l'exécution d'un travail nettement défini ......... 212
Contrat de remplacement ..., 213
1. Temps plein 2. Temps partiel 3. Total en
SARTIES Codes équivalents
temps plein
Nombre de travailleurs dont la date de fin de contrat a été
inscrite dans une déclaration DIMONA ou au registre
général du personnel au cours de I'eXercice ..., 305 1 1,0
Par type de contrat de travail
Contrat 4 durée indéterminge ........cevveviininiirne e 310 1 1.0
Contrat a durée déterminége ... 311
Contrat pour I'exécution d'un travail nettement défini ......... 312
Contrat de remplacement ... 313
Par motif de fin de contrat
PBINISION 1evverserieei s e b 340
Chdmage avec complément d'entreprise ....ocoooceiienoeriens 341
Licenciament ... 342
AULTE MOLE e 343 1 1,0
Dont:  le nombre de personnes qui coniinuent, au
mains a mi-temps, & prester des services au
profit de 'association ou de la fondation
comme indépandants 350
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RENSEIGNEMENTS SUR LES FORMATIONS POUR LES TRAVAILLEURS AU COURS DE L'EXERCICE

Initiatives en matiére de formation professionnelle continue a caractére
formel & charge de I'employeur

Nombre de travailleurs CONCEIMES ......ocoovoiin e s

Nombre d'heuras de formalion SUIVIES ..o,
Colit net pour 'association ou la fondation ...
dant codt brut directement lié aux formations ...
dont cotisations payées el versements & des fonds collectifs .............

dont subventions et autres avanlages financiers regus (& déduire) .....

Initiafives en matiére de formation professionnelle continue & caractére
moins formel ou informel & charge de I'employeur

Nombre de travailleurs CONCEIMES ... s st
Nombre d'heures de formation SUIVIES ... o

Colt net pour 'association ou la fondalion ...

Initiatives en matiére de formation professionnelle initiale a charge de
I'employeur
Nombre de travailleurs GOMCEMNES .. ooivivee e i

Nambre d'heures de formation suivies

Coit net pour |'association ou la fondation

Codes Hommes Cades Femmes
5801 4 | 5811 4
5802 52| 5812 64
5803 3.836,31 | 5813 3.531,24
58031 3.836,31 | 58131 3.531,24
58032 58132

58033 58133

5821 1] 5831 2
5822 8| 5832 16
5823 382,19 | 5833 741,63
5841 5851

5842 5852

5843 5853

33/38




| N° |0466.004.034 | C-asbl 7

REGLES D'EVALUATION

Les frais d'établissements :

En ce qui concerne les frais d'établissements ou relatifs a la gestion administrative (intervention du notaire ou autre expert pour les
staluts, frais de publication ou autre,.),caux-ci sont activés et font, immédiatement, Fobjet de prise sn charge I'année de leur survenance
au travers d'un amortissement & 100%.

Immobilisations incorporelles :

Les immobilisations sont comptabilisées & leurs valeur d'acquisition ou de revient.
Les frais annaxas sont ajoulés a la valeur d'acquisition (frais de notaire, taxes,.).

Les amoriissements sont les montants pris an charge par le compte de résultats, relatifs aux immobilisations corporelles dant 'utilisation
est limitée dans le temps, en vue soit de répartir le montant de ces frais sur jeur durée d'utilité ou d'utilisation probable.

Plus spécifiquement, les rythmes d'amortissements sont établis comme suit :

- Licences informatiques : 3 ans {linéaire ou dégressi)
- Autres : 5 ans (linéaire ou dégressif).

Les immabilisations corporelles :

A. Les immobilisations appartenant, en pleine propriété, a la Fondation.
Les immobilisations sont comptabilisées & leurs valeur d'acquisition ou de revient.
Les frais annexes sont ajoutés 2 la valeur d'acquisition (frais de notaire, taxes,.}.

Les amortissements sont les montants pris en charge par le compte de résultats, relatifs aux immabilisations corparelles dont I'utilisation
est limitée dans le temps, en vue soit de répartir le montant de ces frais sur leur durée d'utilité ou d'utilisation probable.

Plus spécifiquement, les rythmes d'amaortissements sont établis comme suit :

- Constructions, autres droits réels sur immeubles el frais annexes, détenus en propre, en location-financement ou réalisées dans des
immeubles de tiers, occupés ou mis a disposition de tiers 4 titre gratuit ou rémunéré : 20 ans (lingaire ou dégressif) pour les travaux de
construction - 10 ans pour les aménagements intérieurs (peinture, cloisons,.)

- Mobilier de bureau pour usage propre ou détenu pour usage par des tiers | 5 ans {linéaire ou dégressif}

- Matériel de bureau, hors matériel informatique et de télécommunication et autre matériel
technelogique *, pour usage propre ou détenu pour usage, & titre gratuit ou rémunéré, par des tiers : 5 ans (linéaire ou dégressif).

- Matérie! informatique et de télécommunication et autre matériel technologique “, pour usage propre ou détenu pour usage, 4 litre
gratuit cu rémunéré, par des tiers : 3 ans linéaire.

- Véhicules de service pour usage propre ou détenus pour usage, & litre gratuit ou rémunéré, par des tiers : 5 ans linéaire.

Des immobilisations corparelies peuvent, éventuellement, faire l'objet d'une réduction de valeur ; par “réductions de valeur”, on doil
entendre les abattements apportés au prix d'acouisition des éléments de ['actif el destinés & tenir compte de |a dépréciation, quelle que
scit la nature de celle-ci, définitive ou non, de ces derniers & ia date de cléture de I'exercice.

Les lerrains ne sont pas amortissables mais font, éventuellement, 'objet de réduction de valeur.

Par extension, les biens donnés au légués a la Fondation et que celte-ci affecte & son activité sont comptabilisés au mament de leur
acquisition ; la valeur d'acquisition retenue

- correspand & celle qui aura seivi de base pour fa perception des droits 81l s'agit d'immeubles.

- sera déterminée de honne foi par le Conseil ¢'administration s'il s'agit d'autres biens.

Vair aussi la rubrique cansacrée aux dans et legs en nature.

B. Les immobilisations nappartenant pas, en plaine propriété,  la Fondation.
Les hiens mis gratuitement & la disposition de la Fondaticn ne sant comptabilisés que si la Fondation peut en faire usage & titre onéreux.

\oir aussi la rubrique consacrée aux dons et legs en nature.
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REGLES D'EVALUATION

C. Dispositions parliculidres & la Fondation et pas aux sociétés commerciales.
Conformément a l'article 64 §3 de I'AR du 30/01/01 complété par AR du 19712/2003, lorsque la fonciionnalité d'une immobilisation
corporelle est constante, le conseil d'administration de la Fondation peut, moyennani mention et {ustification en annexe des comptes
annuels, décider de ne pas amoriir cette immobilisation corporelle et de prendre en charge directerent les colits d'entretien et de
remplacement qui y sont fiés ; cela pourrait &tre le cas pour des ceuvres d'art, par exemple.

Aciuellement, aucun bien ne fall 'objet de cette exception.

Les immobilisations financiéres :

Les participations et les actions, dans des sociétés avec lesquelles on souhaite créer un lien durable c.&.d. autres qu'un simple placement
financier, sont portées sous la rubrique "lmmabilisations financiéres" & leur valeur d'acquisition (prise en capital, achat ou échange,..);
elles fant, normalement, l'objet de réductions de valeur en cas de moins-value ou de dépréciation durable justifiées par |a situation, la
rentabilité ou les perspectives de la société dans laquelle la participation ou les actions sant détenues.

Cependant, en ce qui concerne les immobilisations financiéres, détenues sur [ensemble des sociétés formant le groupe " Chimay " et
cansidérant que cet ensemble de participations a canstitué le patiimaeine de base de la Fondation, il est convenu que la valorisation sera
faite non pas individuellement, société par société, mais bien globalement en considérant ces parlicipations comme un tout.

Les créances a long teme, y compris les titres & revenu fixe, portées sous les immabilisations financiéres sont portées au bilan a leur
valeur nominale.

Elles font l'objel de réductions de valeur si leur remboursement & ['‘échéance est en tout ou en partie incertain ou compramis,

Catte régle vaut aussi pour les créances détenues sur l'ensemble des sociétés formant le groupe " Chimay ™.

Les réductions de valeur ne peuvent &tre maintenues dans la mesure ol elles excédent en fin d'exercice une appréciation actuelle des
dépréciations en considération desquelles slles onl é1a constituées,

En ce qui concerne les créances non productives d'intéréts, le conseil dadministration de la Fondation, peut, en veillant & conserver
limage fidéle du bilan, déroger au § 2, c) de l'article 67 de la loi du 30/01/2001, moyennant mention et mativation de la dérogation dans
I'annexe aux comptes annuels qui doit en autre, dans ce cag, reprendre le relevé des créances concemnées par la dérogation ; & savoir ne
pas escompter par une écriture en compte de régularisation de passif les créances en guestion.

Au niveau de la Fondation, cette dérogation sera systématiquement utilisée pour toutes Jes créances non productives dintéréts.

Les créances commerciales :

L as créances commerciales sont portées au bilan & leur valeur nominale.
Elles font l'objet de réductions de valeur si laur remboursement & I'&chéance est en tout ou en partie incertain oy compremis.

Les placements de trésarerie et les valeurs disponibles :

Les placements de trésorerie et las valeurs disponibles sont évalués a leur valeur nominale d'acquisition (frais compris} s'ils sont acquis
directement par la Fondation au 2 la valeur d'inventaire au jour de leur entrée dans le patrimoine de la Fondation si ils entrent dans
celui-ci & l'occasion d'autre(s) opération(s) qu'un achat direct auprés d'un organisme financier.

Ces placements de trésorerie el ces valeurs disponibles font 'abjet de réductions de valeur si leur valeur individuelle d'inventaira a |a date
de cldture de l'exercice est inférieure a |a valeur quiils avaient au moment de leur entrée dans le patrimoine de la Fondatian.

Pour ce qui concerne les placements de trésorerie scus toutes farmes et/ou les valeurs disponibles, qui sont acquis par la Fondation
dans le cadre d'un contrat de gestion discrétionnaire conclus avec un organisme financier, leur évaluation au momant de leur entrée dans
le patrimaine de la Fondation respectera las régles d'évaluation exposées ci-avant en se basant sur les informations communiquées par
les organismes financiers.

Cependant, sans déroger au principe de ['image fidéle, ces placements de trésorerie sous toutes fermes etfou ces valeurs disponibles,
qui sont acquis par la Fondation dans le cadre d'un contrat de gestion discrétionnaire conctus avec un organisme financier font I'objet
d'une réduction de valeur globale au niveau de chaque dossier en gestion si la valeur globale d'inventaire du dossier a la date de cldiure
de I'exercice est inférieure 4 la valeur de celui-ci au moment de sa constitution ou de son leur entrée dans le patrimoine de la Fondation.

Les réductions de valeur ne peuvent étre maintenues dans la mesure ou elles excédent en fin d'exercice une appréciation actuelle (valeur
dinventaire) des dépréciations en considération desquelles elles ont &té constituéas.

Dans la mesure ol ces placements de trésarerie sous toutes formes etfou ces valeurs disponibles, qui sont acquis par I'Association dans
le cadre d'un contrat de gestion discrétionnaire conclus avec un organisme financier, ont, au terme de I'exercice et par suite de Ja
présence de plus values latentes, une valeur d'inventaire globale (au niveau du dossier de gestion) supérieure & la valeur d'acquisition
activée ; celte plus value latente sera comptabilisée par une éoriture au débit dans un compte séparé de |a classe 51 de J'actif et
contrebalancée par une écriture au crédit dans un compte de la classe 49 du passif.
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Las provisions :

Dans le cas oll des pertes ou charges nettement circonscrites quant & leur nature, mais qui, 4 la date de cldture de l'axercice, sont
probables ou certaines, mais indéterminées quant a leur montant, des provisions pour risques et charges sont comptabilisées dans le
bilan & charge du compte de résuitat,

Ces provisiens sont individualisées en fanction des risques el charges de méme nature qu'elles sont appelées a couvrir,
Efies ne peuverit avair pour objet de corriger la valeur d'éléments portés & l'actif ni dépendre du résultat de l'exercice.

Des provisions doivent étre constituées pour couvrir par exemple :
a) les engagements en matigre de pensions de retraite et de survie, de prépensions et d'autres pensions ou renies similaires;
b) les charges de grosses réparations et de gros entretien;

¢) les risques de pertes ou de charges découlant de siretés personnelles ou réelies constiluées en garantie de dettes ou d'engagements
de tiars.

Les provisions pour risques et charges ne peuvent étre maintenues dans la mesure ol elles excédent en fin d'exercice une appréciation

acluslle des charges et risques en considération desquels elles ont été constituées.

Les deites ;

Les dettes 3 court au long terme sonl portées au bilan & leur valeur nominale.

Les engagements hors bilan :

lis congistent principalement en des engagemenis comme cauticn solidaire.
Ils sant portés dans les comptes d'ordre du bilan  leur valeur nominale et mentionnés dans les annexes.

En cas de risques relatifs & ces engagements, les rogles relativas aux provisions, ci-avant exposées doivent &lre mises en application.

Les dons et legs en nature :

Au niveau global, il est défini que la Fondation évalue 4 leur valeur de marché ou, & défaut, & leur valeur d'usage les biens qui lui sont
donnés ol légués et qu'elle affecte a son activité et les biens mis gratuitement 4 sa disposition et dont elle peut faire usage  titre
onéreux.

La Fandation évalue ies autres biens qui lui sont donnés ou iégués ainsi que les services prestés bénévolement & son profit et destinés &
&tre réalisés, a leur valeur probable de réalisation au mement de linventaire ou a leur valeur de réalisation si celle-ci intervient avant
I'inventaire.

Plus particulierement, le tableau ci-dessous sera considére :

* Doens et legs en nalure ayant pour objectif la constitution ou I'extension des activités.
o Rubrique de l'actif : Immobilisations
o Rubrigue du passif: Fonds social: Fonds associatifs.
o  Méthode de valorisation : Valeur de marché ou valeur d'usage.

* Dons et legs en nature, dans le but de lss utiliser comme immobilisations.
o Rubrique de l'actif : Immobilisations.
o Rubrigue du passif : Subsides en capital.
o Mélhode de valorisation : Valeur de marché au valeur d'usage.

* Dans et legs en nature, ayant pour objectif de soutenir le fonds de roulement.
o Siprésents lors de linventaire. Rubrigue de |'actif: Actifs circulants.
o Compie de résullats: Produits d'exploitation: Cotisations, dons, legs et subsides.
o  Méthode de valorisation : Valeur de marché ou valeur d'usage.

* Dons et legs en nature, non affectés a I'activité mais destinés 4 &tre réalisés.
o Siprésents lors de linventaire. Rubrique de 'aclif: Actifs circulants.
o Compte de résultats: Produits d'exploitation: Cotisations, dons, legs et subsides.
o  Méthode de valorisation : Valeur probable de réalisation au moment de l'inventaire

* Daons el legs en nature, destinés 4 étre distribués gratuitement :
o Ne se retrouvent pas dans les aclifs mais deivent &tre mentionnés dans {'annaxe.

* Biens mis gratuitement & disposition :
o Ne se retrauvent pas dans les actifs mais doivent &tre mentionnés dans l'annexe.
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* Biens mis gratuitement & disposition, dont I'association peut faire usage a titre onéreux.
o  Siprésents lors de linventaire. Rubrique de 'actif: Actifs immobilisés ou circulants.
o 5'il s'agit dimmobilisations, alors au passif: "Subsides en capital”
o S'il s'agit d'actifs circulants: Compte de résultats: Produits d'exploitation: Colisations, dons, legs et subsides.
o  Maéthade de valorisation : Valeur de marché cu valeur d'usage.

* Prestations de bénévoles destinges a étre réalisées.
o  Siprésents lors de l'inventaire. Rubrique de I'actif: Actifs circulants: "stocks".
o  Compte de résultats: Produits d'exploitation: Cotisations, dons, legs et subsides.
o  Méthode de valorisation ; Valeur probabie de réalisation.

* Idem, mais le bien est une immobilisation qui génére des produits.
o Immobilisalions Au moment de l'amortissement: & charge du compte de résuliats.
o  Subsides en capital Une part convenue du subside est prise en résuliat.
o  Méthode de valorisation : Valeur de marché ou valeur d'usage.

* Prestations de bénévales. Non destinges & étre réalisées :
o  Ne se retrouvent pas dans les actifs mais doivent &tre mentionnés dans I'annexe.

* Subsides tant en espéeces qu'en nature ayant pour objectif la canstitution ou 'extension des activités,
o  Rubrique de I'actif; Actifs fixes ou circulants.
o Rubrigue du passif; Fonds Social: Fonds associatifs.
o Méthode de valorisation : Pour les espéces: valeur nominale. Valeur de marché ou d'usage pour les biens en nature.

* Subsides tant en espéces qu'en nature ayant pour objectf I'acquisition d'actifs.
¢  Rubrigue de l'actif: Actifs fixes ou circulants.
o Rubrique du passif: Subsides en capital ou Compte de résultats. Produits d'exploitation:
o  Cotisations, dons, legs et subsides.
o  Méthade de valorisation : Pour les espéces: valeur nominale. Valeur de marché ou d'usage pour les biens en nature,

(Seuil de matérialité : considérant le niveau du pied de bilan ainsi que le volume des recettes, if est expressément convenu que, pour que
un hien, formant un tout et quel qu'il soit, se veit appliquer les régles décrites, 1l doit dépasser la valeur individuslle de 2.500,00 euros.)

Les dons an nature effectués par l'associatian :

Il est défini gue I'association évalue les dons en nature effectués par elle & leur valeur d'achat (si les biens donnés ont été acquis au
préalable) toul frais et/ou taxes annexes compris ou & leur valeur de revient pour ce qui canceme les biens réalisés par I'assoclation pour
élre dennés.
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INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES

Suite & I'arrété rayal du 18 décembre 2012, entré en vigueur le 10 février 2013, dorénavant les impéts sur le revenu doivent éire imputés
en 87xexx, toulefois le modéle de la Banque nationale de Belgique actuel ne contieni pas de rubrique B7xxxx.

Il résulte de cetle situation que les impéts sur le revenu ont été imputés dans le BNB en Bdxxxx. A titre d'informaticn, ces derniers
s'élevent & 326.990,57 €. L'an demier ce mentant s'élevait & 325.973,84 €
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Rapport du Commissaire au Conseil d’administration de la Fondation Chimay Wartoise sur les comptes annuels
pour I'exercice clos le 31 décembre 2019

Dans le cadre du contréle légal des comptes annuels de la FUP Fondation Chimay Wartoise « a Fondation », nous
vous présentons notre rapport du commissaire. Celui-ci inclut notre rapport sur 'audit des comptes annuels
ainsi que notre rapport sur les autres obligations légales et réglementaires de communication incombant au
commissaire. Ces rapports constituent un ensemble et sont inséparables.

Nous avons été nommés en tant que commissaire par le Conseil d’Administration du 20 juin 2019, conformément
3 la proposition de l'organe d’administration. Notre mandat de commissaire vient a échéance a la date du
Conseil d'Administration délibérant sur les comptes annuels cléturés au 31 décembre 2021. Nous avons exercé
le contrdle légal des comptes annuels de la Fondation durant treize exercices consécutifs.

Rapport sur les comptes annuels
Opinion sans réserve

Nous avons procédé au contrdle légal des comptes annuels de |a Fondation, comprenant le bilan au 31 décembre
2019, ainsi que le compte de résultats pour l’exercic,e‘cl'qs 3 cette date et I'annexe, dont le total du bilan s’éléve
3 €37.062.554 et dont le compte de résultats se solde'pér un résultat négatif de 'exercice de €-1.268.954.

A notre avis, les comptes annuels donnent une image fidele du patrimoine, de la situation financiere de la
Fondation au 31/12/2019 ainsi que de ses résultats pour 'exercice clos a cette date, conformément au référentiel
comptable applicable en Belgique.

Fondement de Popinion sans réserve

Nous avons effectué notre audit selon les Normes internationales d’audit (ISA) telles qu'applicablesen Belgique.
Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement décrites dans la section «
Responsabilités du commissaire relatives a l'audit des comptes annuels » du présent rapport. Nous nous sommes
conformés a toutes les exigences déontologiques qui s’appliquent a 'audit des comptes annuels en Belgique, en
ce comptis celles concernant I'indépendance.

Nous avons obtenu de 'organe d’administration et des préposés de la Fondation, les explications etinformations
requises pour notre audit.

Nous estimons que les éléments probants que nous avons recueillis sont suffisants et appropriés pour fonder
notre apinion.
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Responsabilités de I'organe d’administration relatives a Pétablissement des comptes annuels

L’organe d’administration est responsable de ['établissement des comptes annuels donnant une image fidele
conformément au référentiel comptable applicable en Belgique, ainsi que du contréle interne qu’il estime
nécessaire a I'établissement de comptes annuels ne comportant pas d’anomalies significatives, que celles-Ci
proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs.

Lors de Iétablissement des comptes annuels, il incombe a 'organe d’administration d’évaluer la capacité de la
Fondation & poursuivre son exploitation, de fournir, le cas échéant, des informations relatives 3 la continuité
d’exploitation et d’appliquer le principe comptable de continuité d'exploitation, sauf si l'organe
d’administration a l'intention de mettre la Fondation en liquidation ou de cesser ses activités ou s'il ne peut
envisager une autre solution alternative réaliste.

Responsabilités du commissaire relatives a I'audit des comptes annuels

Nos objectifs sont d’obtenir I'assurance raisonnable que les gomptes annuels pris dans leur ensemble ne
comportent pas d’anomalies significatives, que celies—ci’provié“ri:hent de fraudes ou résultent d’erreurs, et
d’émettre un rapport du commissaire contenant notre opmlon L’assurance raisonnable correspand a un niveau
élevé d'assurance, qui ne garantit toutefois pas qu’ up audlt réalisé conformément aux normes |SA permettra de
toujours détecter toute anomalie significative (_e,x;stante. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter
d’erreurs et sont considérées comme s“i_'gﬁiﬁcati\‘?es lorsqu'il est raisonnable de s'attendre a ce qu'elles puissent,
prises individuellement ou en cumulé,"inﬂuencer lés décisions économiques que les utilisateurs des comptes
annuels prennent en se fondant sur ceux-ci»

Lors de I'exécution de notre contrdle, nous respectons le cadre légal, réglementaire et normatif qui s’applique a
I'audit des comptes annuels en Belgique. L’étendue du contrdle légal des comptes ne comprend pas d’assurance
quant & la viabilit¢ future de la Fondation ni quant a Uefficience ou Vefficacité avec laquelle 'organe
d’administration a men & ou ménera les affaires de la Fondation.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes ISA et tout au long de celui-ci, nous exer¢ons notre
jugement professionnel et faisons preuve d’esprit critigue. En outre:

e nous identifions et évaluons les risques que les comptes annuels comportent des anomalies significatives,
que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définissons et mettons en ceuvre des procédures
d’audit en réponse a ces risques, et recueillons des éléments probants suffisants et appropriés pour fonder
natre opinion. Le risque de non-détection d’une anomalie significative provenant d’une fraude est plus
élevé que celui d’une anomalie significative résultant d’une erreur, car la fraude peutimpliquer la collusion,
la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contréle interne;
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» nous prenons connaissance du contréle interne pertinent pour laudit afin de définir des procédures daudit
appropriées en la circonstance, mais non dans le but d’exprimer une opinion sur I’efficacité du contréle
interne de la Fondation;

« nous apprécions le caractére approprié des méthodes comptables retenues et te caractére raisonnable des
estimations comptables faites par 'organe d’administration, de méme que des informations fournies les
concernant par ce dernier;

» nous concluons quant au caractére approprié de U'application par l'organe d’administration du principe
comptable de continuité d’exploitation et, selon les éléments probants recueillis, quant al'existence ounon
d’une incertitude significative liée & des événements ou situations susceptibles de jeter un doute important
sur la capacité de la Fondation a poursuivre son exploitation. Si nous concluons a lexistence d’une
incertitude significative, nous sommes tenus d'attirer l'attention des lecteurs de notre rapport du
commissaire sur les informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces
informations ne sont pas adéquates, d’exprimer une opinion modifiée. Nos conclusions s’appuient sur les
éléments probants recueillis jusqu’a la date de notre rapport du commissaire. Cependant, des situations ou
événements futurs pourraient canduire la Fondation & cesser son exploitation;

» nous apprécions la présentation d’ensemble, la structure et le contenu des comptes annuels et évaluons si
les comptes annuels reflétent les opérations et événements sous-jacents d'une maniére telle qu'ils en
donnent une image fidele.

Nous communiquons a ['argane d’administration notarﬁmédf I'étendue des travaux d'audit et le calendrier de
réalisation prévus, ainsi que les constations importantes relevées lors de notre audit, y compris toute faiblesse
significative dans le contrdle interne. '
Autres obligations légales et réglementaires

Responsabilités de I'organe d’administration

L'organe d’administration est responsable du respect des dispositions légales et réglementaires applicables ala
tenue de la comptabilité, ainsi que du Code des sociétés et des associations, et des statuts de la Fondation.

Responsabilités du commissaire

Dans le cadre de notre mandat et conformément a la norme belge complémentaire {version révisée 2020) aux
normes internationales d’audit (ISA) applicables en Belgique, notre responsabilité est de vérifier, dans leurs
aspects significatifs, le respect de certaines dispositions du Code des societés et des associations et des statuts,
ainsi que de faire rapport sur ces éléments.
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Mentions relatives a ’indépendance

Notre cabinet de révision et notre réseau n'ont pas effectué de missions incompatibles avec le contrdle légal des
comptes annuels et notre cabinet de révision est resté indépendant vis-a-vis de la Fondation au cours de notre
mandat.

Autres mentions

Sans préjudice d’éventuels aspects formels d’importance mineure, la comptabilité est tenue conformément
aux dispositions légales et réglementaires applicables en Belgique.

Nous n’avons pas a vous signaler d’opération conclue ou de décision prise en violation des statuts ou de la
foi du 27 juin 1921 sur les associations sans but lucratif, les fondations, les partis politiques européens et les
fondations politiques européennes ou, & partir du 1* janvier 2020, du Code des sociétés et des associations.

Liberchies, te 24 juin 2020

Pragma audit SRL, Commissaire
Représentée par

Olivier FREZIN
Réviseur d’entreprises | associé-gérant
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FONDATION CHIMAY-WARTOISE
294, yue du Rond-Peint
6464 FORGES - CHIMAY

SITUATION AU

31-12-19

1. Comptes d'Actif

[ Actifs Immobilisés -

4.1:0-29,189,524,54 ]

immobilisations incorporelles et corporeiles

- Licences
- Amortissement sur dito

- Marque
- Amortissement sur dito

- Véhicules
- Amartissement sur dito

- Mobilier et matériel de bureau
- Amortissement sus dito

- Mat de bureau - projets Act Rég
- Amortissement sur dito

- Aménagements bureaux
- Aménagements Sesa
- Amortissement sur dito

- Immo corparelles en cours

immobilisatigns financidres

2,247,551,26

43,559,72
14.519,1

45,314,50
45.314,50

222.689,40
143.270,23

96.240,32
75.958,74

24,760,92
24,760,592

18.236,25

2.351,670,47
251.096,02

26.551.9/3,28

- Participations {groupe et hors groupe) 24.694.273,26
- Réductions de valeur sur dito - 53.527,65
- Caution versée 76,85
- Préts divers - créances > 1an 3.192.106,53
- Réductions de valeur sur tito - 8B0.955,71
[ Actifs Cireulants T . 7.863.029,67 .. |
Créances a un an au pius 836.007,75
- Créances employeurs 70.525,00
- Créances diverses 18.095,02
- Remb. prét & recevoir 2020 746.032,34
- Débiteurs de frais 509,03
- Mote de crédit a recevoir 128,40
- Facture a établir 509,56
- Créances Unité TVA 185,84
- Régul TVA sur révision véhicules - Art 45. 22,56
TOTAL 51 + 53 6.609.117,93
Dossier Puilaetco net de RV 972.105,00

Dossier Degroof net de RY

Dossier CBC net de RY

[Yossier TRIODOS net de RV
Placements 3 terme/livrey FCW
Placements & terme Action Régionale

Disponible

- Bangue BNP-Fortis propre
- Banque BNP-Fortis Act Rég
- ING

-CBC

- Transfert de fonds

- Virement émis fournisseurs

Régularisation d’actif

- Redevance a percevoir

- intéréts bancaires & recevoir

- intéréts sur créances - prét

- Autres produits & recevoir

- Dividendes & encaisser

- Charges & Assurances a reporter

1.103.853,30
2.B65.116,20
691.020,41
977.023,02

212.807,14

57.944,89
10.112,02
46,830,76
97.919,47

205,096,85

124.820,73
0,01
14.701,06
35.056,00

30.515,05

[ TOTAL DE L'ACTIF

37.062.554,21 |




FONDATION CHIMAY-WARTOISE
294, rue du Rond-Point
6464 FORGES - CHIMAY

SITUATION AU
31-12-19

2. Comptes de Passif

" Fonds propres -

-233,275.454,38

]

Patrimotne
- Apport en participations
- Appart en préts divers

- Apport en liguide

Plus-values de réévaluation

- Plus-values financiéres latentes

Résultats reportés

- Bonis exercices antérieurs

17.131,992,52
16,155.911,48

857.712,98
74.368,06

16.143.461,86

17.412.416,15

-Maliau  31-12-19 - 1.268.954,29
[ Dettes 1 i....-3,787,099,83 <
Provisions 734,766,16
Provision pour projets Act Rég a décaisser 728.329,21
Provision pour projets Act Rég - projet économiseur carbone 6.436,95
Pravision pour projet hdme Saint-Joseph -
Provision pour charges locatives Act Rég -
Bangues 1.436,382,11
Véhicules - Financement LT 25.294,35
- financement EA 29.837,76
SESA - Financement LT 1.206,250,00
- Financement EA 75.000,00
Auires - Avance CPA 100.000,00
Fournisseurs 40.742,49
- Fournisseurs 15.282,58
- Factures a recevoir 25.459,91
Dattes fiscales, salariales et sociales 109.802,01
- Impdis a payer 1.438,16
- Régul TVA sur révision vehicules - Art 45, -
- Précompte & payer 0.704,52
- ONSS & payer - 1,339,41
- Rémunérations & payer -
- Retenue pour achats - 248,10
- Retenue Mobistar -
- Provision vacances 99,637,63
- Provisions pfa -
- Provision ass. Lol 609,21

Autres dettes
- Dettes Unité TVA
Régularisation de passif

- Hanoraires a payer

- Frais bancaires a imputer

- intéréts avance CPA & imputer

- Dans & imputer

- Autres frais a imputer

- Layers & reporter

- Produits i reporter - +VL Puilaetco
- Produits A reporter - +VL Degrocf
- Produits a reporter - +VL CBC

- Produits a reporter - +VL TRIODOS
- Autres produits a reporter

1.465,407,06

370,04
6.549,31
774.375,00
31,938,48
1.110,84
158.044,47
138.843,87
148.106,44
190.968,51
15.000,00

[ TOTAL DU PASSIF

37.062.554,21




FONDATION CHIMAY-WARTOISE.

Annge 2049 - fow - P&L - SITY 31-12.2019.x]s -

global

Sltuation globale de la Fondation Budget Situation au Siluation aw | Situnation ay

2018 31218 31-8218 311217
PRODUITS EXPLOITATION - AG 2.420,227,04 2.512.637,12 2.335.866,34 | 2.33448542
CHARGES EXPLOITATION - AG 466.228,30 513,624,412 | C429.91359 T1| 44989852
PRODUATS FINANCIERS - AG B71.475,00 1.064.776,22 850,850,081} 48183493
CHARGES FINANCIERES - AG 4.000,00 7.366,44 SUe21815, ] (638,87
PRODUITS EXCEPTIONNELS - AG 42.000,00 50.090,40 graeage | 282761
GHARGES EXCEPTIONNELLES - AG - 3516342 ee00,02 1 St
TGTAL PRODUITS - AG 3.339.402,01 3.636.403,74 3.243.862,14 11| 284227186
TOTAL CHARGES - AG 477.228,30 554.153,96 EAB.9ZT,TE | L 450.538,80
El du compie AG sans impact sur frésorerie - 124.890,00 - 270.214,08 2&4.45_3,79. : i B .-- 4.179,27
SOLDE AG 2.862.175,71 7.062.338,79 3.785.034,38 | 2.391.734,76
PRCDUITS EXPLOITATION - GE - 2.556,00 s
CHARGES EXPLOITATION - GE 458.360,96 421.816,44 414,362,608 "5 | - aev.8e8,75
PRODUITS FINANGIERS - GE . . ) SR i
GHARGES FINANCIERES - GE 400,00 42,81 8805 -
PRODUITS EXCEPTIONNELS - GE . . R
CHARGES EXCEPTIONMELLES - GE - - at
TOTAL PRODUITS - GE - 2.556,00 Jo
TOTAL CHARGES - GE 459.460,95 421.959,25 : - 87.966,80
SOLDE GE . 450.450,06 |- 4940325 |- 4293348 . |- lasreccge
El du comple GE sans impact sur irésorerfe 12.600,00 12.591,08 L .2_._186,60 ;_. V1253058
SOLDE APRES GE 2.402.742,15 2.662,936,54 238040120 | 200876788
PRODUITS EXPLOITATION -IMMO 13,200,00 29.600,53 ='3.300,00 SRR
GHARGES EXPLOITATIGN - IMMO 105,000,00 439,257,30 160.745,88 22.828,79 .
PRODUSTS FINANCIERS - IMMO - - ' N
CHARGES FINANCIERES - IMMO 15.550,00 15.791,81 46.500,81
PRODUITS EXCEPTIONNELS - IMMO - . -
CHARGES EXCEPTIONNELLES - IMMO - . -
TOTAL PRODUITS - IMMO 12.200,80 29,800,563 330000 - -
TOTAL GHARGES - IMMO 120.560,00 156.048,74 167.374,19 59.409,60
SOLDE IMMO . torasnee |- 1e5.249,18 |- 164.074,18 |-  39.408,80
Bl du compte IMMO sans Inpact sur trésoreris £5,000,00 117,583,52 1H8501,16 IR
SGLDE APRES JMMO 5.295.362,75 2.537.687,36 7.216.027,01 | _1,964.356,36
PRODUITS EXPLOITATION - GP - FGW - - RIS Lo
GHARGES EXPLOITATION - GP - FOW 1.726.480,00 1,653.755,88 1937.297,46 | 165888505
PRODUITS EXCEPTIONNELS - GF - FGW - - IR IR
CHARGES EXCEPTIONNELLES - GF - FCW . . .
TOTAL PRODUITS - GP - FCW . . : e N
TOTAL CHARGES - GP - FOW 1,725.480,00 4,653.755,68 2,007,297,46 -} 1.650.885,05
SOLDE GP - FOW . £.72648000 |- 165756,68 |- 2,087.207,46 |- 1.660.585,06
El du compte GP -~ FCW sans Impact sur trésoreria - - ] 5_9.052,88___._ g 470,01
SOLDE APRES GP - FCW 558.082,75 553,531,685 “38.729,55 305.473,30
APPORTS EXTERNES - Act Rég 5,400,00 5.029,46 iz idee ] 1260408
CHARGES LIEES AUX RESEOURCES HUMAINES- Act Rég 651.866,15 557,108,11 494,174,370 513.396,18
CHARGES LIEES AUX INSTANCES - Act Rég 4.500,00 12,184,564 710,90 13,886,25 | .
FRAIS DE COMMUNICATIONS ET PROMOTIONS - Act Réq 24,006,00 5.422,88 2469 T 50
PRODUITS FINANCIERS NETS - Act Rég . 850,00 |- 838,43 1.002,77.. 13- 1077658
PRODUITS EXCEPTIONNELS NETS - Acl Rég - - 4,840,90 ; '3.060_.'00_. B RN R PN
PROJETS Act Réy CEDES PAR FCW DU TOP DOWN 1.078.083,00 978.718,55 824,818,20 ° §72.365,48 -
PROJETS Act Rég ENGAGES ot PAYES DURANT ANNEE - . g
PROJETS Act Rég ENGAGES et PROVISIONNES DURANT SRR
ANNEE [ nets ¢c-3-d engagements diminués des annulations) - 515.857,03 : B21.597,87 .
REDUGTIONS DE VALEUR SUR DOSSIERS Act Régy - 108,400,00 L 44.089,20 ;"
FRAIS 5UR DOSSIERS Act Rég - - 72,53 2.077,57 -
REPRISE DE RdeV ot BON] SUR DOSSIERS Act Rég - ta3m000 1 : 502040
INTERETS NETS SUR PRETS Act Rég 11.860,00 1200348 | 0013.888,33.77F .11.20446
ACTIVATION GAUTION - A I oy INTOEASL :
SOLDE A DISPOSITION DU JURY POUR PROJETS A / 7 7
DECAISSER OL! NON 157.960,85 7,
SOLDE At Réu - 180000000 |- 215288597  |-2,017.445,00, 7 |-2308.926,27
Ei. du compte Act Rég sans Impact sur trésarerie 48.300,00 413,994,917 8,2t 574.804,23 i

1,268,854,29
3
934.999,60

Année 2018 - fow - PRL - SITU 31-12-2019.xs - global



FONDATION CHIMAY-WARTOISE.

Année 2019 - fcw - P&L - SITU 31-12-2019.xls -
Aff-générales

Affaires Générales Budget Situation au thtage vs hudget
2019 31-42-18 31-12-19

PRODUITS 2.420.227,01 2.512.837,12 103,82%

Redevance natle 2.420,227,01 2.540,637,12 103,74%

Produits div - Ind. Assurance sin, Véhicule - -

Produits divers - +V vente véhicule - 2.000,00

Produits divers - Vente vres FCW - -

CHARGES 466.228,3¢ £13.624,12 110,17%
Frais de bureau - admin el info via CGE 18,437, 1E6.840,20 91,33%
Poste 100,00 45,00 45,00%
Burgau it (PhD+DB) 1.260,00 1.260,00 100,00%

Frais Bureau hors fit - fourn. Informalique - -
Licence info Q365 - base annuelle = 100% du

persannel 26.500,00 4,396,98 16,59%
indemmnité GSM 500,00 800,00 100,00%
[Yvers { dont = freis pour chaques repas) 300,00 129,91 43,30%
Assurance RC + edmin + hono assurances 2.400,00 2.655,00 110,63%
Mandal et Honoraires administrateurs 20,000,00 87.113,54 435,57%
Honoraires reviseur 9.000,00 8,342,75 92,70%
Henoraires divers 3.000,00 “ 0,00%

Honoraires avocat - cégup créances - 4.478,77

Frais de recrutements : y compris publicité - 7.707,38

Documentation formation cotisalion 3.500,00 2.549,86 72,85%
Secrétariat social 1.850,00 1.722,84 93,13%
Frais voiture avec les forfails {DB) 6.900,00 7.901,01 114,51%
Déplacement employé 1.600,00 1.233,52 71,10%
Voyage & Vélranger - -

Commwnicatlon - RP 1.500,00 1,393,893 92,93%
Frais de représentation (y compris ift) 3.500,00 2.966,99 04,77%
Cadeau 250,00 - 0,00%

Publications légales 525,00 511,68 97,46%
BIENS ET SERVICES 101.222,81 161.849,36 160,01%
Autres laxes soclété 900,00 692,47 76,94%
Chargss fiscales-impdts eslimés ATN voiture 2.000,00 1.438,16 T1,91%
AUTRES CHARGES 2,800,00 2,130,632 73,47%
Personnel en activilé (PhD + RV + DD + C8 +

GB) - Salaires directs et indirecls 346.745,38 337.269,48 97,27%
SALAIRES 346.745,39 337,269,468 97,27%
AMORTISSEMENTS 16.350,09 22.374,65 145,67%
RESULTAT EXPLOITATION . 1.963.998,71 1.994.013,90 102,30%
Dividendes pergus nets - PM 30% 737.000,00 737,438,086 100,06%
Gastion Triodos via Pullastco (résullat

ancalssé) - 46.083,95

Geslion Triodos via Puilaetco (pius ou molns-

values) 18,750,00 - 0,00%

Gestion Degroof {résultat encaisss) - 2082291

Gestion Degroof (plus ou moins velues) 22,500,00 20.508,59 91,14%
Gestion CBC {résultat encaissé) - 9.814,00

Gestion CBC {plus eu malns values) 78.759,00 235.496,15 259,04%
PM sur oblig internalionales - - £39,38

PM sur fonds de placemenls {FR} - -

+ value réalisée ventes sicav - -

Cenrtificat Triodos 20,250,00 - 1,00 9,00%

Cerlificat Triodos - pm div en aclions - 6.075,00 - 4.744,70 78,10%
+ valuz cession Tmmob financieres - -

Aulres produits financiersibangue nels - 0,04

PRODUITS FINANCIERS 871.176,00 1.064.775,22 122,22%
CHARGES FINANCIERES 11.800,00 7.366,41 66,57%
RESULTAT COURANT 2,814.173,71 3.086.422,81 108,61%
Reprises RV sur créances - 9.750,00

Récupération prét - salsie - -

Tantiémes ACGC - CGE 48.000,00 48.000,00 100,00%
Plus value cession immo financiére - -

Autres produits exceplionnels - 1.330,40

PRODUITS EXCEPTIONNELS 48.000,00 59.080,40 123,08%
RV sur créances - 33.183,41

Pertes sur créances - -
Moins value cession imme financiéra - -
Autres charges axceptionnalles - 0,01

CHARGES EXCEPTIONNELLES - 33.163,42

082,338,79

Année 2018 - fow - PAL - SITU 31-12-2019is - Aff-gérérales



FONDATION CHIMAY-WARTOISE.

Année 2019 - fow - P&L - SITU 31-12-2019.xls -
gest-entreprises

Gestion des entreprises Budget Situation %tage vs budget
2019 311219 31-12-19
PROBUITS - 2.556,00
Produits divers - + value rev, immo - -
Produits divers “ 2.556,00 -
CHARGES 459.360,96 421.916,44 91,85% j
Dotation emploi entreprises - - 1
Dotation DKV - Ass. Hospit. 45.000,00 54,683,568 121,62% |
Farmation individuelle dirigeants -
Bourses d'éludes 50.000,00 49.000,00 98,00%
interv. FCW pour primes CCT 90 ou autre
formule 48.000,00 17.877,50 37,24%
Féte de personnel + cadeaux 40.000,00 39,224,20 98,06%
Communication Interne y compris graphiste 34.500,00 25.229,92 73,13%
Doc et Formation SIPP {y compris pour
personnel du groupe) 6.000,00 4.807,41 96,15%
Assurance RC préventionnisie 600,00 561,00 93,50%
Bureau ffi (OH) 1.440,00 1.440,00 100,00%
Frais Bureau hors forfait - -
Frais Voiture DH - y compris forfait 2.500,00 3.6519,15 140,77%
Carburant voiture DH 2.000,00 1.593,42 79,67%
Déplacement employé 750,00 2.422,54 323,01%
Téléphonefgsm - avec fil 1.000,00 832,90 83,29%
Cotisations diverses - -
Secrétarait social 1.200,00 1.229,26 102,44%
Frais divers(daont frais CR} 120,00 146,98 122,48%
Frais de représentation 500,00 496,51 99,30%
Coils ef frais des actions ef missions 232.610,00 203.064,37 87,30%
Autres faxes société 300,00 286,09 95,36%
- value revente immobiiisé - -
AUTRES CHARGES 300,00 286,08 95,36%
Personnel en aciivité (DH + 5G+ JY) 213.850,96 205.974,90 96,32%
Primes dirigeants - -
SALAIRES 213.850,98 205.974,90 96,32%
AMORTISSEMENTS 12.600,00 12.591,08 99,93%
RESULTAT EXPLOITATION - 459.360,96 - 419.360,44 91,29%

Produits divers - -

PRODUITS FINANCIERS - -
CHARGES FINANCIERES 100,00 42,81 42,81%
RESULTAT COURANT - 459.460,86 - 419.403,25 91,28%

Autres produits exceptionnels - .

PRODUITS EXCEPTIONNELS B .

Autres charges exceptionnelles - -
- Value sur immobiiisés désaffectés - -

CHARGES EXCEPTIONNELLES - -

RESULTAT GE

Année 2019 - fow - P&L - SITU 31-12-2019.x)s - gest-entreprises



FONDATION CHIMAY-WARTOISE.

Année 2019 - fcw - P&L - SITU 31-12-2019.xls -

107.350,00

immaobilier

Gestion des entreprises Budget Situation %tage vs budget

2018 31-12-19 31-12-19
PRODUITS 13.200,00 29.800,53 225,76%
Sous-location SESA 13.200,00 13.232,52 100,25%
Produits divers : dons - 16.568,01
CHARGES 405.000,00 139.257,90 132,63%
Location & NDP - Espace SESA 13.000,00 42.797,20 98,44%
Consommables = surdimension cabine
électrique 2.500,00 - 0,00%
Frais télécom - 687,18
Assurance incendie - Espace SESA avec
abandon dae recours 4.000,00 5.044,00 126,10%
Assurance autre - -
Honoraires pour experlise assurance - -
Autres frais chaniiers - solde 500,00 - 0,00%
Divers : abaitage arbres - 3.148,00
Frais genéraux 20.000,00 21.674,38 108,37%
Précompte immobilier - -
Autres taxes - -
AUTRES CHARGES - -
Personnel - .
SALAIRES N N
AMORTISSEMENTS et RED VAL
CREANCES COMMERCIALES 85.000,00 117.583,52 138,33%
RESULTAT EXPLOITATION 91.800,00 108.457,37 119,23%
PRODUITS FINANCIERS - -
CHARGES FINANCIERES 15.550,00 15.791,81 101,56%
RESULTAT COURANT 107,350,00 125,249,18 116,67%
Autres produits exceptionnels - -
PRODUITS EXCEPTIONNELS - -
Autres charges exceptionnelles - -
CHARGES EXCEPTIONNELLES - -
RESULTAT IMMO

Année 2019 - fow - P&L - SITU 31-12-2019.xls - immobitier




FONDATION CHIMAY-WARTOISE.

Année 2019 - few - P&L - SITU 31-12-2019.xls -

gest-projets-FCW

Gestion des actions propres FCW

Budget
2019

Situation au
31-12-49

%tage vs budget
31-12-19

PRODUITS

Produits divers

CHARGES

Frais de bureau

Posts

Bureau fit

Indemnité GSM

Divers ( dont = frais pour chéques repas)
Honocraires divers

Frais de recrutement
Documentation formation cotisation
Secrétariat social

Frais voiture avec les forfaits
Déplacement employé
Communication

Frais de représentation

Cadeau

1.726.480,00

4.653.755,68

95,79%

BIENS ET SERVICES

Auires faxes société
Soutiens directs aux projets propres hars FG et salaires -
détail en annexa

1.726.480,00

1.653.755,68

95,7%%

AUTRES CHARGES

1.726.480,00

1.653.755,68

95,79%

Personne!l engagé pour projet - Albatros et circuits-courts

AUTRES CHARGES

RP - Amortissements de la reprise de la marque
RP - Amorissements du dépot de la margue
Auires amorlissements

AMORTISSEMENTS

RESULTAT EXPLOITATION

1.726.480,00

1.6563.765,68

95,75%

PRODUITS FINANCIERS

CHARGES FINANCIERES

RESULTAT COURANT

1.726.480,00

1.653.755,68

85,78%

Autres produits exceptionnels

PRODUITS EXCEPTIONNELS

Autres charges exceptionnetles

CHARGES EXCEPTIONNELLES

RESULTAT GP FCW
E iltatsansi

Annéa 2019 - fow - P&L - SITU 34-12-2019.1s - gest-projets-FCW




FONDATION CHIMAY-WARTOISE

Année 2019 - fow - P&L - SITU 31-12-2019.xIs -

Défail projets propres FCW

Détail des projets propres Budget Situation au tage vs budget
2019 31-12-19 311219

Secteur scolaire

Ecoles de Couvin - réviseur - ISM 3.630,00 3.630,00 100,00%

Prix rhéios caoliége 100,00 100,00 100,00%

Secteur petite enfance

PPB - Soutien annuel 10.000,00 10.000,00 100,00%

PPB - Garde enfants malades - -

PPB - Frs ™0 ans” 2.121,96

Créche/Maison de Casimir - frais divers - 317,40

Secteur persennes handicapées

Partenariat Albatros - AP 1.250.000,00 1.250.000,00 100,00%

Partenariat Alhairos - frais divers - 382,08

Partenariat Albatros - FMA 400.000,00 400.000,00 100,00%

Secteur développement - économie locale

GECO - soutien annuel 750,00 915,50 122,07%

GECO - prix entreprise 2.500,00 3.025,00 121,00%

Etude PhC (ex budget Héraclés) - -

Mécénat et Soutiens culturels divers

Activité culturelle - a définir - -

Parcours d'arlis{es 30.000,00 28.550,83 a5,17%

Divers auires sponsaring - réserve 5.000,00 750,00 15,00%

Prospective - étude - voyage

Groupe international - Fondation 3.0 3,500,00 3.837,75 109,65%

Voyage étude 5.000,00 - 0,00%

Divers

ASBL Prestataire de soins - -

Soutien autre Asbi 16.000,00 52.374,84 -327,34%

Souliens divers - 2.500,00

Don Fonderie SR SA - -

Total des colts et frais pour projets propres 1.726.480,00 1.653.755,68 95,79%

Wnetapp-ads-01iservicesiDossiers CGE\FCW - Fondation Chimay Wartoise\RESULTAT2019\Année 2019 - fow - PEL - SITU 31-12-2019.ds




FONDATION CHIMAY-WARTOISE.

Année 2019 - fow - PEL - SITU 31-12:2019.xIs -
gest-act reg-struct

Action Régionale Burdygat Situation au %lage vs budget
frais de structure 2019 311219 31-12-19
77 LrAIIIP,
Apports exfernes & FCW 5.400,00 5.029,46 93,14%
Appori 1 : Location Aidants-Proches 2.400,00 2.020,18 84,17%
Apporl 2 : Localion GECO 3.000,00 3.009,23 4100,31%
Apport 3 : - -
Apport4 : - R
Autres produits : + vallie sur immabilisé revendu - -
Charges liées aux ressources humaines 651.866,16 §57.909,11 85,46%
|.aeation immeuble - Baux Maison du Tourisme asb 21.600,00 21.501,24 99,64%
l.acation immeuble - Bail Franlou spri 27.000,00 27.055,88 100,21%
Entretien immeuble y compris assurance - ball Franlou 7.000,00 7.359,73 105,14%
Chauifage iImmeuble - bail Franlou 1.200,00 - 0,06%
Electricité - bail Franiou 1.800,00 833,04 52,07%
Eau - ball frantou 150,00 95,40 63,60%
Séourilé £00,00 92,92 18,58%
Tékphane / intemet (hors forfait) 3.500,00 3.811,49 108,90%
Frais el Indemnités GSM 3.100,00 2.68%,75 22,64%
Poste 750,00 434,60 57,96%
Bureau {fi) 6.846,00 6.376,00 78,87%
Bureau (hors fit) 7.600,00 7.401,76 98,69%
Foumitures et maintenanea Info 2.000,00 7.120,31 356,02%
Divers (dont frais CR) 600,00 268,73 44,19%
Frais de recrutement 3.500,00 - 0,00%
Documentalion formation cotlsation 20,000,00 3.275.27 16,38%
Frals de représent (y compris fit) 2.500,00 2.610,08 100,40%
Secrélariat sacial 2,500,00 2,461,78 98,47%
Voltures ; frais enlretien + forfait 6.500,00 7.340,36 112,93%
Voitures | assurances 4,500,00 4,068,09 90,18%
Voitures © carburant 10,000,00 10,807,24 108,07%
Déplacement employé 600,00 54,43 169,07%
Ré&serve petis frais - imprévus et divers 1.750,00 2,775,24 158,59%
BIENS ET SERVICES 135,168,00 418.095,39 87,37%
Taxes 2.765,00 2,295,778 83,03%
- Value sur immobilisés revendus - 724,38
Autres charges - -
AUTRES CHARGES 2.765,00 3.620,18 108,23%
Salalres brut (FC + PHC + LB+ 56+ CD + MB + NEW CP} 464 635,15 394,835,568 84,98%
SALAIRES 464,635,165 394,835,568 84,98%
AMORTISSEMENTS 49,300,00 41,157,908 83,48%
PROVISION POUR CHARGES LOCATIVES - -
EXT PROVISION CHGES LOCATIVES AN, PRECED. - -
Charges liges aux instances 4.500,00 12.184,54 2T6,77%
Frais cté stratégique et jury 4,600,00 12,184,54 270,77%
Frais Organe observaleur - évaluataur - -
Frais de communications et promations 24.000,00 6.422,88 26,76%
Frais de communication ef promotion 24.000,00 6.422,38 26,76%
COUT BRUT DE FONCTIONNEMENT HORS FCW 674.966,16 570.687,07 84,65%
Produils divers nets - -
Inléréts acquis sicav - -
Inléréts réalisés sur vente sicav - -
PRODUITS FINANCIERS - -
CHARGES FINANCIERES 850,00 838,43 98,64%
COUT COURANT DE FONCTIONNEMENT HORS FCW 675.816,18 571.525,50 B84,67%
Reprises RY sur créances - R
Autras produils exceplionnels B 612,17
PRODUITS EXCEPTIONNELS - 812,17
RY sur créances N N
Aulres charges exceplionnalies “ -
- Values sur imme. (désatfactation) - 5.463,07
CHARGES EXCEPTIONNELLES - 5.453,07
T NET DE FONCTIONNEMENT HORS FCW 675.816,15 576,366,40 85,28%
Ei LS I rasorerie 5 :
DISPUNIBLE POUR PRUJETS si {out le budget act reg est 1,224,183 86
impuié en compte de résultat e

Année 2018 - fow - P&L - SITU 31-12-2019.xis - gest-acl reg-stiuct




FONDATION CHIMAY-WARTOISE.

Année 2019 - fcw - P&L - SITU 31-12-2019.xls -

gest-act reg-projets

Action Régionale Budget Situation au %tage vs budget
Projets et actions 2019 31-12-19 31-12-19
DISPONIBLE POUR PROJETS si tout fe budget Act / ///// //////
Reg est imputé en compte de résultat 1.224.183,85 7
FRAIS REELS DE RESSOURCES HUMAINES ET
AUTRES FRAIS 675.816,15 576.366,40 85,28%
Actions Top Down 1.078.083,00 978.718,565 90,78%
{cfr détails sur feuille annexe)
SOLDE SUR BUDGET APRES ACTIONS TOP
B,
DOWN 146.100,89 //////// //////
FRAIS DE STRUCTURES + PROJETS FCW OU TD 1.753.899,15 1.666.084,95 88,66%
Engagements nets de 2019 7 515.857,03
- Décidés et provisionnés en 2019 B24.099,25
- Décidés antérieurement et annulés en 2019 - 308.692,36
- Prov sur projets ; compensation carbone 450,14
Autres charges 2019 (Réductions de valeur) 108.400,00
Frais sur gestion de dossier Act Rég - 72,563
Reprise de réduction de valeur 2019 / - 13.380,00
7
Intéréts nets sur prét  (cfr détails en annexe) - 11.860,00 - 13,003,48 109,64%
Avance récupérable (tsft du don vers un prét) % -
Boni sur créance recouvrée -
Prov caution - Terroir de Chimay % -
TOTAL DES PROJETS DEJA ENGAGES - 597.801,02 -
SOLDE A DISPOSITION PFOUR PROJETS A
DECAISSER OU NON 157.960,85

Année 2019 - fow - P&L - SITU 31-12-2019.xls - gest-act reg-projets
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FONDATION CHIMAY-WARTOISE.

Année 2019 - fow - P&L - SITU 31-12-2019,xls -

détail des inf. préts

Action Réglonale Budget Situation au “stage vs budget
Projets et actions 2019 31-12-19 31-12-18
intéréts nets sur prét - Vicking Tennis 1.500,00 1.484,91 97,66%
intéréts nets sur prét - RES Gouvin-Mariembourg 1.150,00 1.164,85 101,29%
Intéréts nets sur prét - Mat Pav-Ascendia 2.000,00 4.999,92 100,00%
Intéréts nets sur prét - Franco Belge 700,00 885,69 126,53%
intéréts nets sur prét - Fagnes Pellets - -
Intéréts nets sur prét - Fonderie de Couvin 1.575,00 675,00 -42,86%
Intéréts nets sur prét - Home Saint Joseph 4.000,00 7.528,13 188,15%
Intéréts nets sur prét - Roche Madou 785,00 547,73 69,77%
Intéréts nets sur prét - Deshorme 150,00 80,25 59,50%
intéréts nets sur prét -
TOTAL DES INTERETS SUR PRETS ACCORDES 11.860,00 13.003,48 109,64%

Année 2049 - fow - P&L - SITU 31-12-2019.xIs - détail des int. préls




FOMNDATION CHIMAY- WARTOISE.

Année 2019 - fow - P&L - SITU 34-12-2019.xls - détail des actions

Action Régionale Situation au %tage vs budget
Date de la décision 1a plus récente du
Budget 2019
Détail des actions CS cu CA 31-9249 311219
Total 1.078.083,00 978.718,55 90,78%
Convenilion Vitamine Musigue (animation écoles) CA 15-11-2018 218.000,00 218.000,00 100,00%
Journée Musécole 40.000,00 41.082,62 102,71%
UCL - FODITIC 20-05-15 10.000,00 10.000,90 100,00%
Action - GECO - groupement employsurs CA 05-10-2017 -

: ; 21/03/2013-05/11/2014-17/11/2016-CA o
Action - langues - Bouiiion de culture 24101/2016 25,000,00 85,000,00 340,00
Actlion - sensibilisation & l'agricaliure 14/11/2013-05/11/2014 3.000,00 2.152,08 71,74%
Aclion - Espril denreprendre - créalivité - jeunes EMG? 24§04/2014-05/11/2014 - 23/06/2016 -

24/04/2014 - 20/05{2015 - 268/10/15 -
Action - Polre qui roule 31/03/2016 - 27/04/2017 - 41.000,00 5572,73 50,66%
CAZ1/06/2018-CA 23/0512018
Aclion - Bien vieiflir et handicap CA 21-06-2018 4,000,00 -
Action - Coup de pouce cad hors jury 5,000,00 -
23/11/2012 - 20/06/2013 - 24/04/2014 -
05/11/2014 - 20/05/2015 - 29/10/2015 -
Action - Tic dans les écoles 23/06/2016 - 27/04/2017 - 175.000,00 120.000,00 68,57%
CAZ0/0T/2017 - CS23/11/17- CA
25/07/2019
Action - Tic dans les écoles - amartissement matériel - -
Aclion - Tic dans Jes écoles secondaires - TICE 05-11-14 - -
Aclion - Tic parlicullers el entreprises - asbi 23f11/2012 - 24/04/2014 - -
Aclion - Forsud accompagriement 20-05-15 - -
Action - Promotion sociale - aide aux personnes 23/11/2012 - 20/06/2013) - -
Action - Promotion sociale - Langues 20-05-15 - 5.520,00
Aotion - Ecole Liens (ave uriversité d'astomne} 271042012 - 24/11/2013 - 2011015~ 99.000,00 104.214,92 105,27%
23M 112017
Action - DD - Exploralor - aleliers pré et post-voyages 2.500,00 25,44 1,02%
Action - Care Square - amorlissement malériet 23-11-12 - -
Action - Care Square - compagnen digitat - .
Action - Care Square - complmt fonctionnement AGRF 100212015 - 28/10/15 i -

. e . 2311172012 - 141472013 - 20110115 - o
Action - Mobilité via Mobilesem 23/11/2017 155,000,00 125,257,890 60,81%

. . 21-03-2013 - 27/04/2017 - o
Aclion - Antenne Aidants proches CA19/07/2016 - CA 2310512019 40,500,00 28.634,59 70,70%
Aclion - Féle de la ruralilé 21-03-13 - -

14/41/2013 - 10/02/2015 - 29/10/15 -
Action - Maison des Assecialions 31/03/2016 - 1771172046 - 27/04{2017 - 127.000,00 79.269,70 62,42%
24/06/2018 - CA 21/03/2019
Action - Accrochage scolaire 05-11-14
Aciion - Praspeclive territoriale / Essalmage 24-04-2014 - 27/04/2017 37.500,00 37.500,00 £00,00%
Aclion - Gerresheimer - Formation 10-02-15 - -
Aclion - Fonds de prever_ﬂinn contre fa wulenc? Id’ans les 10.02-2045 - 28-10-2015 - 23-06-2018) : 25.025,50
&coles fondamentales-mieux vivre ensemble & Yéccle
Action - Les Maisons Communaulaires 27-04-2017 - CA 250712019 48.750,00 51,224,338 105,08%
Action - Ecole au nalurel 31-08-17 33,333,00 30.226,40 90,68%
Aclion - Filiére porc bio - soutien candidats/producteurs 200717 - -
Aclion - Filiére porc bio 17-11-2016 - 20-07-2017 - -
Agtien - UP TO - micre projet interreg CA 25/07/2019 43.500,00 10.012,30 23,02%

Année 2018 - fow - P&L - SITU 31-12-2019.xls - délail des acticns
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FONDATION CHIMAY-WARTOISE

Année 2019 - fow - P&L - S1TU 31-12-2019.xls -

Tableau de financement

Opérations d'exploitation Montants Cumui
Résuliat AG 3.082,339,79

GE 419.403,25

IMMO 125.249,18

Projets FCW 1.653.755,68

CC 2010 struct 576.366,40

CC 2010 projets 1.576.519,57 1.268.954,29
Amodissements AG 22.374,65

GE 12.591,08

IMMO 417.583,52

Projets FOW -

CGC 2010 struct 4%,157,98

CC 2010 ACTIONS -

CG 2010 projets - 193.707,23
Réduction de valeurs AG 23.413,41

GE -

IMMG -

Projets FCW -

CC 2010 struct -

CC 2010 projets 95.020,00 118.433,41
Provisions AG -

GE -

Projeis FCW -

Projets FCW-ext. prov -

CC 2010 struct -

CC 2010 projets caution -

CC 2010 projets 515.857,03 515.857,03
Produits/charges fin nen encaissés AG -

GE -

Projets FCW -

CC 2010 struct -

CC 2010 projeis - -
Plus/Moins value sur cession d'actifs AG 2.000,00

GE -

IMMO .

Projets FCW -

CC 2010 struct 6.177,45

CC 2010 projets - 4.177.45
Mouvements divers - -
MARGE BRUTE AUTOFINANCEMENT 436.779,17
Variation des RV sur actifs CT y compris les préts 118.433,41
Variation actifs CT y compris les préts 661.534,92
Variation passifs CT 626.598,39
Décaissements sur projeis {réduction de prov) 636.541,48
Décaissements sur projet carbone (réduction de prov) -
Décaissements sui projels Héme St Joseph (réduction de prov) -
VARIATION DU BFR 533.159,42
TRESCRERIE D'EXPLOITATION 96.380,25
Opérations d'investissements
Augmentation K des filiales - Immo financiéres -
Acquistion d'immobilisations financiéres 200.000,00
Acquistion d'immobilisations 138.056,96
Cession d'immobilisations (valeur vente) 34.500,00
Cession d'immobilisations financiéres (valeur vente) -
TRESORERIE D INVESTISSEMENTS 303.566,96
Cpérations de financement
Nouveau emprunt 32.500,00
Variation des emprunts - remboursement 1.002,275,08
TRESORERIE DE FINANCEMENT $68.775,05
VARIATION DE TRESORERIE 1.176.961,76
Soide oyverlure 7.998.8B86,83
VARIATION NETTE TRESORERIE 1.176.961,76
Scolde cldiure 5.821.925,07
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FOMDATION CHIMAY-WARTOISE,

Budqet2020-FCW-V2.x]s -

SOLDE Act Rég

El. du compte Act Rég sans Impact sur trésorerie

- 1.850,600,090

42.000,00

giobal
SHuaticn globale de la Fondation Budaet Budget 2 SHuatlon aw .-

2020 - V2 2020 - V1 Catd2-19
PRODUITS EXPLOITATION - AG 2.210.000,00 2,4B0.000,00 CiasaeaTaz
CHARGES EXPLOITATION - AG 501.270,80 662.395,80 613,624,020
PROBUITS FINANGIERS - AG 737.000,00 87267600 | 408477622
GHARGES FINANCIERES - AG 4.000,00 4.060,00 RS 1 R
PRODUITS EXCEPTIONNELS - AG 48.000,50 AB,D00,00 ¥ Be.080,40
CHARGES EXGEPT{ONNELLES - AG - - 35,183,42
TOTAL PRODULTS - AG 2.995.000,00 3.401.675,00 636,493,741
TOTAL CHARGES - AG 505.270,80 566,395,80 554,153,95
Ei, du compte AG sans impaci sur trésorerle 26.533,00 - 146.217,00 - .'2_1_0.21.4..06_ S
SOLDE AG #.459.729,20 2.845,279,20 308233678
PRODUITS EXPLOITATION - GE - - 't 66,00,
CHARGES EXPLOITATION - GE 512,536,711 512.536,71 - 421,916,44
PRODUITS FINANCIERS - GE . -
CHARGES FINANGIERES - GE 100,00 100,00
PRODUITS EXCEPTIONNELS - GE . -
CHARGES EXGEPTIONNELLES - GE . .
TOTAL PRODUITS - GE - .
TOTAL CHARGES - GE 512,636,711 §12.636,71
SOLDE GE . 51268367% |- B12.8367% - AL9.403,35
El du campfe GE sans Impact sur trésorerfe B8.700,00 8,700,600 : .12._5_91.,'08
SOLDE APRES GE 1.577.082,4% 2.332.642,4% 7.662.936,64_
PRODUITS EXPLOITATION -IMMO 13,400,00 13.400,00 T 29.800,63
CHARGES EXPLOITATION - IMMO 139,600,00 139,600,00 S 39.287,80 -
PRODUITS FINANCIERS - IMMO - - :
CHARGES FINANCIERES - IMMO 14.750,00 14.750,00
PRODUITS EXCEPTIONNELS - IMMO - -
CHARGES EXCEPTIONNELLES - IMMO - -
TOTAL PRODUITS - INMO 13.400,00 13,400,00 29,800,53
TOTAL GHARGES - IMMC 154.350,00 154,350,00 466,049,71
SOLDE IMMO - 140,805000 |- 140.8650,00 |- 1_25_,2;19,15
Ei, du compte IMMO sans impact sur irésorerie 117.600,00 117.600,00 11?',553.51; o
SOLDE APRES IMMO 1,036.142,43 2.191.662,49
PRODUITS EXPLOITATION - GP - FCW - .
CHARGES EXPLOITATION - GP - FCW 426.480,00 61.480,00
PRODUITS EXGEPTIONNELS - GP - FGW - .
CHARGES EXGEPTIONNELLES - GP - FCW . .
‘TOTAL PRODUITS - GP - FCW . .
TOTAL CHARGES - GP - FCW 126.460,00 6%.480,00 .
SOLDE GP -FCW - 126.480,00 |- 61.480,00 |- - 1,653,755,68 i
Ef, du compte GP - FCW sans mpact sur trésorerie - -
SOLDE APRES GP - FCW 1.709.662,48 2.130.412,49
APPORTS EXTERNES - Act Rég 3.060,00 3.060,00
CHARGES LIEES ALY RESSOURGES HUMAINES- Act Rég 62021509 674.686,83
CHARGES LIEES AUX INSTANGES - Act Rég 5.000,00 5.000,00
FRAIS DE COMMUNICATIONS ET PROMOTIONS - Act Rég 18.500,00 18.500,00
PRODUITS FINANGIERS NETS - Act Rég . 850,00 |- 850,00
PRODUITS EXGEPTIONNELS NETS - Act Rég - -
PROJETS Act Rég CEDES PAR FGW OU TOP DOWN 1.217.833,00 1.513,833,00

/

PROJETS Act Rég ENGAGES et PROVISIONNES DURANT
ANNEE [ nets e-&-d engagemenls diminués das annufations)
REDUCTIONS DE VALEUR SUR DOSSIERS Act Rég 108,400,00,
FRAIS SUR DOSSIERS Act Rég - 7RB
REPRISE DE RdaV et BONI SUR DOSSIERS Act Rég L
INTERETS NETS SUR PRETS Act Rég 0,405,006 %,406,00 ST 13,003,480
SOLDE A DISPOSITION DU JURY FOUR PROJETS A / )
DEGAISSER OU NON S8 |- 100.613,83 / A

- 2.400,000,00

486,200,00

0 16 2.886,97.

RESULTAT GLOBAL COMPTABLE DE LA FCW
Eldii 50, G IBAL:Sa paci i
CASH FLOW {+] ou CASH DRAIN () de |Ja FCW

140,337,51

3021248

8649549

Budgst2020-FCW-2.x15 - global
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FONDATION CHIMAY-WARTOISE,

Budget2020-FCW-V2.xI5 -

Aff-qénérales

Affaires Générates Budget Budgst Situation au %iage Budgel V2 vs V1
2020 -V2 2020 - V4 311218

PRODUITS 2.210.000,00 2.480.060,00 2.512.637,12 89,11%

Redevance nelle 2.210,000,00 2.450.000,00 2.510.637,12 89,11%

Praduits div - Ind. Agsurance sin. Véhicule - - .

Produits divers - +V venie véhicule - . 2.000,00

Praduits divers - Venle livees FCW - - .

CHARGES §01.270,80 562.395,80 513.624,12 90,74%

Frais de bureau - admin et info via CGE 17.240,00 17.240,00 46,840,20 100,00%

Poste 100,00 100,00 45,00 100,00%

Bureau fit {PhD+DB) 1.260,00 1.260,00 4.260,00 100,00%

Frals Bureau hors fft - fourn. Informatigue - - B

Licence info 0366 - base annuetle = 100% du

parsonnel 5.000,00 6.000,00 4,396,986

Indemnlié GSM 600,00 600,00 500,00 100,00%

Divers { donlt = frais pour chéques repas) 300,00 300,00 129,91 100,00%

Assurance RC + admin + hono assurances 2.400,00 2,400,00 2.665,00 100,00%

tandat et Honoraires administrateurs 40,000,00 40,000,00 B87.113,54 100,00%

Honoraires reviseur 9.000,00 9.000,00 8.342,76 400,00%

Honoraires divers 3,000,00 3,000,00 - 100,00%

Honoraires avocal - récup créances - - 447877

Frais de recruternents ; y compris publicité 3.000,00 3.000,00 7.707,38 100,00%

Decumeantation formation colisation 3.500,00 3.500,00 2,649,86 100,00%

Secrétarat sociel 2.000,00 2.000,00 1.722,04 100,00%

Frals voilure avec les forfails (DB} 6.900,00 §,900,00 7.901,04 100,00%

Déplacemert employé 1.600,00 1.600,00 4.233,62 100,00%

Voyage & I'dtranger - - -

Communication - RP 2,000,00 2.000,00 1.393,93 400,00%

Frais de représentation {y compris fft) 3.500,00 3.600,00 2.966,99 100,00%

Cadeau 250,00 260,00 - 100,00%

Pubtications légales 4.000,00 4.000,00 591,68 100,00%

BIENS ET SERVICES 163,660,00 103.650,00 151.849,36 100,00%

Autres taxes soclété 700,00 700,00 682,47 100,00%

Charges fiscales-impots astimés ATN voiture 2.000,00 2.000,40 1.436,16 100,00%

AUTRES CHARGES 2.700,00 2,700,060 2,130,623 400,60%

Personnef en activité (PhD + RV + X+ DB + C5 +

GB} - Safairas directs et indlrecls 368.387,80 419.5612,80 337.269,48 87,81%

SALAIRES 368,387,080 419.512,80 337.269,48 87,681%

AMORTISSEMENTS 28.533,00 26.533,00 22.374,65 100,00%

RESULTAT EXPLOITATION 1.708.728,20 1.927,604,20 1.809.013,00 88,65%

Dividendes pergus nets - PM 30% 737.000,00 737.000,00 737.438,06 100,00%

Gestlon Triodos via Puitaelco (résuliat enceisse} - - 46.083,95

Gastion Tredos via Puilaetoo {plus ou moins-

valuas) - 23.760,00 -

Gestion Dagroof (résultal ancaiss€) - - 20,822,111

Gestion Degroof {plus ou meins values) - 27.600,00 20.506,99

Gestian GBC (résultat ancaissé) - - 9.814,00

Gestion CBG (plus ou moins values) - 71.250,00 235,496,156

PM sur oblig intematlenales - - - 639,38

PM sur fonds de placemants {FIR) - - -

+ value réalisée ventes sicav - - -

Cerlificat Triodos - 20.250,00 - 1,00

Certificat Triodos - pm div en aclions - 6.076,00 « 4.744,70

+ value cession immab financiéres - - -

Autres produits financiers/bangue nets - - 0,04

PRODUITS FINANCIERS 737.000,00 873.675,00 1.064.776,22 84,36%

CIHARGES FINANCIERES 4.000,00 4.006,00 7.366,41 100,86%

RESULTAT COURANT 2.441.729,20 2.797.278,20 3.0568.422.81 87,29%

Reprises RV sur créances - - 9.760,00

Récupéralion prét - sajsie - . -

Tanlémes BOC - CGE 48.000,00 48,000,00 48,000,00 100,00%

Plus value cession imme financiére - - -

Aulres produits exceplionnels - - 1.330,40

PRODUITS EXCEPTIONNELS 48.0600,00 46.000,00 59,080,40 106,00%

RV sur créances - - 33.163,41

Pertes sur créances - - -

Molns value cesslon immo financidre - - -

Autres charges exeeptionnelles " - 0,01

CHARGES EXCEPTIONNELLES - - 33.163,42

RESULTAT AG 2.845,279,20 3.082.339,79 87,60%

Efido réstiltat sans

Budget2020-FCW-V2 xls - Alf-générales
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FONDATION CHIMAY-WARTOISE.

Budget2020-FCW-V2.xls -

gest-entreprises

Gestion des entreprises Budget Budget Situation %tage Budget V2 vs V1
2020 - V2 2020 - V1 31-12-19

PRODUITS - - 2.556,00

Produits divers - + value rev, Immo . - -

Produits divers - - 2.556,00

CHARGES 512.536,71 512.536,71 421.916,44 100,00%

Dotation emploi enireprises - - -

Dotation DKV - Ass. Hospit 54.000,00 54,000,00 54.683,58 100,00%

Bourses d'études 50.000,00 50.0%0,00 49.000,00 100,00%

Interv. FCW pour primes CCT 90 ou aulre

formule 48.000,00 48.000,00 17.877,50 100,00%

Fate de personnel + cadealx 44,000,00 40.000,00 39.224,20 100,00%

Com interne y compris graphiste et web

content 49.500,00 49.500,00 25.228,92 100,00%

Doc et Formation SiPP (y compris pour

personnel du groupe) 5.000,00 £.000,00 4.807,41 100,00%

Assurance RC préventionniste 800,00 00,00 561,00 100,00%

Bureau i (DH) 1.440,00 1.440,00 1.440,00 100,00%

Frals Bureau hors forfait - GSM - - -

Frais Voiture DH - y compiis forfait 2.600,00 2,500,00 3.5619,15 100,00%

Carburant voiture DH 2.000,00 2.000,00 1.593,42 100,00%

Déplacement employé 1.000,00 1.000,00 2,422,549 100,00%

Téléphone/gsm - avec fl 1.300,00 1.300,00 832,90 100,00%

Cotisations diverses - - -

Secrétaralt social 1.800,00 1.600,00 1.229,28 100,00%

Frais divers{dont frais CR} 175,00 175,00 146,98 100,00%

Frais de représentation 500,00 500,00 496,51 100,00%

Colits et frais des aclions ef missions 257.515,00 257.515,00 203.064,37 100,00%

Autres taxes société 300,00 300,00 286,09 100,00%

- value revente immobitisé - - -

AUTRES CHARGES 300,00 300,00 286,09 100,00%

Personnel an activité (DH + SG +JY +X) 248.021,71 248.021,71 205.974,90 100,00%

Primes dirigeants . - -

SALAIRES 248.021,71 248.021,71 205.974,80 100,00%

AMORTISSEMENTS 5,700,008 6.700,00 12.591,08 100,00%

RESULTAT EXPLOITATION 512.536,71 512.5386,71 419.360,44 100,00%

Produits divers - - -

PRODUITS FINANCIERS - - -

CHARGES FINANCIERES 100,00 100,00 42,81 100,00%

RESULTAT COURANT 512.636,71 512.636,71 419.403,25 160,00%

Aulres produits exceptionnels

PRODUITS EXCEPTIONNELS

Autres charges exceptionneiles
- Value sur immobilisés désaffectés

CHARGES EXCEPTIONNELLES

Budget2020-FCW-V2.xls - gest-entreprises

332:642;49

100,00%
,00%
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FONDATION CHIMAY-WARTOISE.

Budget2020-FCW-V2.xls -

immohilier

Gestion des entreprises Budget Budget Situation %tage Budget V2 vs V1

2020 - V2 2020 -1 31-12-19
PRODUITS 13.408,00 13.400,00 29.800,63 100,00%
Sous-location SESA 13,400,00 13.400,00 13.232,52 160,00%
Produits divers : - don - - 16.668,01
CHARGES 139.600,00 139.600,00 139.257,90 100,00%
Locailon & NOP - Espace SESA 13.200,00 13.200,00 12.797,20 100,00%
Consommables = surdimension cabine
slectrigue 2.500,04 2,600,0% - 100,00%
Frais t&lécom - alarme 700,00 700,00 6B7,18
Assurance incendis - Espace SESA avec
abandon de recours 5,100,00 5.100,00 5.044,00 100,00%
Assurance aulre - - -
Henoraires pour experlise assurance - - -
Autres frals chantiars - solde 500,00 600,00 - 100,00%
Divers ; abattage arbres 3.146,00
Frais généraux 22.000,00 22.000,00 21.674,38 100,00%
Précompte immebilier - - -
Alires taxes . - .
AUTRES CHARGES .
Personnel - . -
SALAIRES - - B
AMORTISSEMENTS ef RED VAL
CREANCES COMMERCIALES 117.600,00 117.600,00 117.683,52 100,80%
RESULTAT EXPLOITATION 126.200,00 126.200,00 109.457,37 100,00%
PRODUITS FINANCIERS - -
CHARGES FINANCIERES i4.750,00 14.750,00 15.791,81 100,00%
RESULTAT COURANT 140.950,00 140.950,00 126.249,18 100,00%

Autres produits exceptionnels

PRODUITS EXCEPTIONNELS

Autres charges exceptionnefles

CHARGES EXCEPTIONNELLES

RESULTAT IM

125.248,18
7683,

100,00%

Budget2020-FCW-V2 xis - immobilier




FONDATION CHIMAY-WARTOISE.

Budget2020-FCW-Y2.x1s5 -

gest-projets-FCW

Gestion des actions propres FCW

Budget
2020 -V2

Budget
2020 - V4

SHuation au
31-12419

%tage Budget V2 vs V1

PRODUITS

Produts divers

CHARGES

Frals de bureau

Posle

Bureau fit

[ndemnité GSM

Divers { donl = frais pour chégues repas)
Hanoraires divers

Frais de recrulemant
Documeniation formalion colisation
Secrétariat sacial

Frais voiture avec les forfails
Déplacernent employé
Communication

Frais de représentation

Cadeau

$26.480,00

81.480,00

1,663,755,88

205,73%

BIENS ET SERVICES

Autres taxes sociéle
Soutiens directs aux projets propres hors FG el safaires -
délail en annexe

126.480,00

61,480,00

1.653.755,68

205,73%

AUTRES CHARGES

126.480,00

61.480,00

1.663,766,68

205,71%

Personnel engagé pour projel - Albatros et circuits-courts

AUTRES CHARGES

RP - Amorlissements de la reprise de {a marque
RP - Amorlissements du dépdl de la marque
Aulres amortissements

AMORTISSEMENTS

RESULTAT EXPLOITATION

126.480,00

7.480,00

1.653.755,68

205,73%

PRODUITS FINANCIERS

CHARGES FINANCIERES

RESULTAT COURANT

126.480,00

61.480,00

1.6563,756,68

205,73%

Autres produits exceptionnels

PRODUITS EXCEPTIONNELS

Auires charges exceplionnelles

CHARGES EXCEPTIONNELLES

RESULTAT GP FCW

Budgel2020-FCW-\2.xls - gest-projels-FCW
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FONDATION CHIMAY-WARTO!SE.

Budget2020-FCW-V2.xls -
Détaii projets propres FCW

Dé&tail des projets propres Budget Budget Situation au %iage Budget V2 vs V1
2620 -V2 2020 - Vi 31-12-19

Secteur scolaire

Ecoles de Couvin - réviseur - ISM 3.630,00 3.630,00 3.630,00 100,00%

Prix rhélos cellége 100,00 100,00 100,00 100,00%

Secteur petite enfance

PPR - soulien annuet 10.000,00 10.000,00 10.000,00 100,00%

PPB - Garde enfants malades - - B

PPB - 10 ans - - 2.121,96

Créche/Maison de Casimir - parlicipation investissemenl - - -

Créche/Malson de Casimir - fonds de roulement - - .

Créche/Maison de Casimir - Cosep - consullance / travaux - - -

Créche/Malson de Casimir - frals divers 500,00 500,00 317,40 100,00%

Secteur personnes dgées

Partenariat Home St Joseph - don pour résidence-

services - - -

Secteur persennes handicapées

Partenariat Albatros - estimation AP - - 1.250.000,00

Partenariat Albalros - frais divers - - 382,08

Partenariat Albalros - estimation FMA - - 400.000,00

Secteur déyeloppement - économie locale

GECO - soutien annuel 750,00 750,00 615,50 100,00%

GECO - prix entreprise 2.500,00 2.500,00 3.025,00 100,00%

Ftude PhC (ex budgel Héraclés) - - -

Mécénat el Soutiens culturels divers

Aclivité culturelle - aulre 30.000,00 - 0,00%

Parcours d'arlistes - - 26,550,683

Divers aulres sponsaring - réserve 5.000,00 5.000,00 750,00 100,00%

Prospective - étude - voyage

Groupe international - Fondation 3.0 4.000,00 4,000,00 3.837,75 100,00%

Voyage élude - divers 5,000,00 -

Divers

ASBL Prestalaire da soing - - -

Sautier autre Asbl - - 49.874,84

Suppert CORONAVIRUS 100,000,00 -

Don Fonderie SR SA - - -

Total des colts et frais pour projets propres 126.480,00 £1.480,00 1.653.765,68 205,73%

Budget?020-FCW-V2 xis - Détall projels propres FCW




FONDATION CHIMAY-WARTOISE.

Budget2020-FCW-V2.xls -

gest-act req.struct

COUT NET DE FONCTIONNEMENT HORS FOW
BT 00 coGLEans Impact sur frésoiere; L
DISPONIBLE POUR PRQOJETS si tout le budget act reg
ast imputé en comple de résultat

1,208.484,91

260000

48,200,060

1.402,814,17

Action Réglonale Budget Budget Situation au %ftage Budget V2 vs V1
Frais da structure 2020 -v2 2020 - V1 3512418
77, I, o

Apports externes 4 FCW 3.080,00 3.050,00 5.029,46 100,00%
Apport 1 : Location Aidants-Proches - - 2.020,18

Apport 2 © Location GECO 3.050,00 3.050,00 3.009,28 100,00%
Apport 3. - - -

Apporl 4 - - B

Adtres prodults : + value sur immobilisé ravendu - - -

Charges li¢es aux ressources humaines 620.215,09 674.865,83 557,109,111 9%,96%
Location Immeuble - Baux Maison du Toursme asbk 22.000,00 22.000,00 21.501,24 100,00%
Location immeuble - Bail Franlou spil 27.500,00 27.600,00 27.055,96 100,00%
Entretfan immeuble y compris assurancs - bail Franlou 7.000,00 7.000,00 7.369,73 100,00%
Chauffage immautle - bail Franiou 1.000,00 1.000,00 - 100,00%
Electricité - bail Franfou 1.600,00 1.600,006 833,04 400,00%
Eau - ball franlou 150,00 180,00 95,40 400,00%
Séeurité 500,00 £00,00 92,92 100,00%
Téléphone / intemet (hars forfailt) 3.500,00 3.500,00 3.811,49 100,00%
Frais et Indemnités G5 3.100,00 3.100,00 2,561,786 100,00%
Posta 750,00 760,00 434,60 100,00%
Bureau (fft} 8.496,00 8.4496,00 5.378,00 1040,00%
Bureau (hors 1t} 7.500,00 7.600,00 7.401,76 100,00%
Fournilures et maintenance info 2.000,00 2.000,00 7.120,31 100,00%
Divers {dont frais CR) 600,00 600,00 268,73 100,00%
Frais de recrutement 3.500,00 3.500,00 -

Documentation formation cotlsalion 20.000,00 20.000,00 3.275,27 400,00%
Frais de représent {y compris i) 2.600,00 2,600,060 2.610,06 400,00%
Secrétariat social 2,600,00 2,500,00 2.461,78 100,00%
Voilures : frais entretien + forfail 7.000,00 7.000,00 7.340,36 100,00%
Voilures | assurances 5.400,00 5.400,00 4,0568,09 100,00%
Vaoilures : carpurant 12.000,00 42.000,00 40.807,24 100,00%
Déplacement employéd £00,00 600,00 964,43 100,00%
Réserve pelils frais - imprévus et divers 1.750,00 1.750,00 2.775,24 100,00%
BIENS ET SERVICES 140.846,00 140.846,00 118.095,39 108,00%
Taxes 3.300,00 3,300,00 229578 100,00%
- Value sur immobilisés revendus - - 724,38

Aulres charges - - -

AUTRES CHARGES 3.300,00 3.300,00 3.020,16 100,00%
Salaires brut {FC + PHC + LB + §G + CD + MB + NEW CP} 434.069,09 482,539,832 384,835,508 89,96%
SALAIRES 434,069,09 482,539,83 394.836,58 89,96%
AMORTISSEMENTS 42.000,00 48.200,00 41,157,98 87,14%
FROVISION POUR CHARGES LOCATIVES - - -

EXT PROVISION CHGES LOCATIVES AN. PRECED, - - -

Charges lidas aux instances 5.000,00 £.000,00 12.184,54 100,00%
Frais cté stratégigue el jury 5.000,00 5.000,00 12.184,54 100,00%
Frais Organe observateur - évaluateur - - -

Frals de communications et pramations 18.600,00 18.500,00 6.422,88 100,00%
Frais de communication el promotion 418.500,00 18.500,00 8.422 88 100,00%
COUT BRUT DE FONCTIONNEMENT HORS FCW. 646.665,00 £96.335,83 570.,687,07 92,14%
Produiis divers nels . - -

Intéréts acquis sicav - - -

Intéréts réalisés sur vente sicav - - .

PRODUITS FINANCIERS - - -

CHARGES FINANGIERES 850,06 850,00 638,43 100,00%
COUT COURANT DE FONCTIONNEMENT HORS FCW 641.515,08 696.186,83 671.525,50 82,16%
Reprises RV sur créonces - - -

Autres produits exceptionnals - - 612,17

PRODUITS EXCEPTIONNELS - - 612,17

RV sur créances - - -

Aulres charges exceplionnelles " - -

- Values sur imme. (désaifectation) - - 5.453,07

CHARGES EXCEPTIONNELLES - - 6.453,07

£41.615,09 §9_(S_.185 a3 5676.366,40 82,15%

Budget2020-FCW-V2.xls - gest-act reg-struet
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FONDATION CHIMAY-WARTOISE.

Budget2020-FCW-V2.xIs -

geost-act reg-projets

Actlon Régicnale Budget Budget Situation au %iage Budget V2 vs V1
Projets et actions 2020 - V2 2020 - V4§ 31-12-19
DISEONIBLE POUR PROJETS sitout fe budget Act
Rey est imputé en compte de résultat 1.208.484,91 1.403,814,17 A//
FRAIS REELS DE RESSOURCES HUMAINES ET
AUTRES FRAES 641.515,09 646.185,83 576,366,40 92,15%
Actions Tap Down - Programmes 1.217.833,00 1.513.833,00 978.718,55 A0,45%
{cfr détails sur feullle annexe)}
- SOLDE SUR BUDGET APRES ACTIONS TOP / 7,
DOWN . 77 // /// ///5
FRAIS DE STRUCTURES + PROJETS FCW QU TD 1.859,348,09 2.210.018,83 1.5686.084,95 84,13%
Engagements nets de 2018 7 ﬁ// 515.857,03
- Décidés et provisionnés en 2019 824,099,25
- Décidés anlérieursiment et annuiés en 2018 - 308.692,38
- Prov sur projets : compensation carbone 450,14
Autres charges 2019 (Réductlons de valeuz} 108.400,00
Frais sur gestion de dossier Act Rég / - 72,63
Reprise de réduction de valeur 2019 / - 13.380,00
7 %
Intéréts nets sur prét  (ofr déiails en annexe) - 9.405,00 - 9.405,00 - 13,003,468 100,00%
Avance récupérable (tsft du don vers un prét) y % -
Boni sur créance recouvrée -
Prov caution « Terroir de Chimay 4/4 j -
TOTAL DES PROJETS DEJA ENGAGES - - 597.801,02

SULDE A DISPOSITION POUR PRUJETS A
DECAISSER DU NON

56,91

100,613,83

%%

7

Budgel2020-FCW-V2 xis - gest-act reg-projels
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FONDATION CHIMAY-WARTOISE

Budget2020-FCW-V2,xls -

PROGRAMMES
Budget FCW 2020
sACtivitessi : Total 2020 V2 S R020MA Total 2020
Nouveau Engagé | - Nouveau T
EMPOWERMENT EDUC.  |Vitamine incluani les langues 70.000 288.000 218.000 70,000 288.000
LB Mus'écoles - - 265,000 25,000
Université d'automne 10.000 10.000 25,000 25.000
Forsud 145.000 445,000 145.000 145.000
Ecolien 40.000 15.000 55.000 40,000 40.000
Ecole au naturel ] 33.333 33.333 33.333 33.333
Appel aprojels Alvarez: - -
Sous-total 436,333 §5.000 531,333 436.233 420.000 556,333
EMPOWERMENT JEUNES 30.000 30.000 60.000 60.000
MB - -
Sous-total - 30.000 30,000 - 60.000 60.000
EMPOWERMENT ALIM.  |Appel s brojets cantines ddra 16.000 16.000 25.000 25.000
=] - -
Sous-total - 16.000 16.000 - 25.000 25,060
Total Empowerment 436,333 141.000 577.333 436,333 205,000 641,333
NEJMERIQUE UpTO
LB Cofinancement Interreg
Cofinancements aulres !
Afiplia projels HacktiviArdenne .
Sous-total - . - - - R
Total Numérigue - . R N . _
MOBILITE 125.000 125,000 125.000 125.000
FC
- - 10.000 10,000
Sous-total 125.000 - 125,000 125.000 10,000 135,000
Total Mobilité 125.000 - 125.000 125,000 40,000 135.000
Formationfinfarmat® agriculleurs
ECO BOURSES 3.000 3.000 3.000 3.000
FC + PCH 125.000 125.000 150.000 150,000
Sous-total 3.000 126.000 128.000 3.000 150.000 153.000
ECO 1890 Garantie dossier en rebond
D
Sous-total - - - - - -
ECO FONDS Consuitant 30.000 30.000 30.000 30,000
Consultan y
Sous-total - 30,000 30,000 - 30.000 30.000
Total Entrepreneuriat 3.060 165,000 158.000 3.000 180,000 183.000
INNOVATION SOCIALE F_onc__lionner_ne_n_t MDA o 1G0.000 100,000 115.000 115,000
SG Aspal:a projetsiMD SHE e 100.000 100.000 100.000 100.000
Poire qui roule 5,000 5.000 12.000 12.000
40.000 40.000 40.000 40.000
Sous-total 240.000 5.006 245,000 255.000 12,000 267,000
Total [nnovation sociale 240.006 5,000 245,000 255.000 12.000 267,000
AUTRES Pagticipation & Essaima 37.500 37.600 37.500 37.600
Boy Transition: 75.000 75.000 250.000 250,000
Prix innovation rurale
Sous-traitance impact
Sous-total 37.500 75.000 112.500 37.500 250,000 287.500
Total autres 37.500 75.000 112,500 37.500 256,000 287,500
Grand total 841.823 376.000 1.217.833 156,833 657.060 1.513.833
1.217.832 | 4.613.833 I
Budget2020-FCW-V2 xls - PROGRAMMES I
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Année 2019 - fow - P&L - SITU 31-12-2019.xls -

investissements

- 36 -

BUBGET Situation au
INVESTISSEMENTS Libellés 31-12-19
Licences, brevets - Immao Incorp. Moniants Licences, hrevets - Immo Incorp. Montanis
Investissements 2019 - Investissements 2019 -
AG -
GE
Act Régionale -
Terraing et Constructions Montants Terrains et Constructions Montants
Investissements 2019 " Investissements 2019 -
Mobilier et matériel de hureau Monlants Mobilier et matériel de bureau Montants
Investissements 2019 32.280,00 Investissements 2019 51.140,86
AG 3.000,00 FC Gauthier B + PC Charléne S 2.900,36
AG 21,780,00 Projet info : QP FCW dont remplacement RMP 43,559,72
AG 4.000,00 Matériel bureau : réseve -
GE 4.500,00 PC Sébastien G 1.812,64
Act Réglonale 3.000,00 PC Philippe C + PC Mélanie B 1.787,61
Act Réglonale 2.000,00 Mat PhC + réserve 1.080,53
Act Régicnale -
Act Régicnale -
Véhicules de services Montants Véhicules de services Montants
Investissements 2019 62.000,00 Investissements 2019 66.878,81
AG - - -
GE - - -
Act Régicnale £2.000,00 Voiture PhC + CP new 33.224,38 *1
Voiture PhC 33.654,43 *2
Autres Aménagemeants Monianis Autres Aménagements Montants
Investissements 2019 - Investissements 2019 -
AG -
GE -
Act Régionale -
Projet SESA Montants Autres Aménagements Miontants
investissements 2019 . Investissements 2019 20.047,29
Immeo - NPD - projet SESA - Chemin accés voiturettes SESA {TVA ND) 20.047,29
GLOBAL Montants GLOBAL Montanis
Investissements 2019 94,280,086 Investissements 2019 138.066,96
AG 25.780,00 AG 46,460,08
GE 1.500,00 GE 1.812,64
Jmmao - NPD - projet SESA - Imme - NPD - projet SESA 20,047,289
Act Régionale 67.000,00 Act Régionale 69.746,95
TOTAL 94.280,00 GELOBAL 138.066,96

*{ : Véhicule P.Ch = sinistre total 05/2019

*2 : New véhicule P.Ch.
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FONDATION CHIMAY-WARTOISE
254, rye du Rond-Point
6464 FORGES - CHIMAY
Détaif des préts au 31-12.2009
Noms Sotde Réduction Montants Mentants Montants Réductions Sotde Réduttion Solde
31-déc-18 de valeur empruntds extournés remboursés de valeur 31-déc-39 de vateur 31-déde-19
hors B.V. Solde 12/2018 perte déf, attéas hors LY. 35-12-19 avec RV,
GuerinF. 0,00 - - 0,00 . 0,00
Chateawx de Fagnolles 34.70%,09 34.705,09 - 34,705,09 34.705,0% -
Schuman 2.163,39 2.163,39 - 2.163,29 2,163,3% -
BratinfArchéres 1.239,47 1.23347 - 1.23%,47 123947 -
La Thiérache ASBL 3.820,41 1.510,20 - 3.820,41 1,910,20 151021
Chateau de Chimay ASBL 24.789,35 24.789,35 - 24.789,35 24.789,35 -
Deveulf Vesrle 49,578,70 49.578,70 - 49.578,70 49.578,70 -
Les Goélands ASBE 22310,42 22,310,42 - 2231042 22.310,42 -
Lambotte Ph. 13.289,14 12.389.14 360,00 12.929,14 12.389,14 540,00
Ecele Technlque de Couvin 44.670,83 A4.620,83 - 44,620,83 44.620,83 -
Biard 1M, 17.274,18 17.274,18 - 17.274,18 17.274,18 -
Princesse de Chimay 111.552,09 111.552,09 - 111.552,09 111.552,09 -
Quintin H, 12.394,68 12.394,68 - 12.354,68 12.394,68 -
Corman John 2.300,00 - 2.300,00 - - -
Letlbre André 17,600,060 - $,000,00 2.660,00 20.940,00 - 20,940,00
Blondelie Pascal 7.400,00 - - 7.400,00 7.400,00 7.400,00 -
Raoslet Bernadette 815,00 - - 815,00 - 815,00
Lelong Thierry 1.750,00 - 4,000,060 1.650,00 4,100,00 - 4.100,00
Codden Carl 8,904,00 - 2.400,00 6.504,00 - 6.504,00
Gllles Fabrice 8.600,00 - 2.460,00 7.200,00 - 7.200,00
Brouzakis Nicolas - - 14.000,00 800,00 13.200,00 - 13.200,00
Marquette Laurent 7.505,00 - 1.806,60 5.705,00 - 5.705,00
Desarbay Jean Marc 17.479,40 - - 17.479,40 17.479,40 17.479,40 -
Gislain Patrice 3.500,00 3.900,00 - 3.800,00 3,900,00 -
€5 Forges {éch 2002} 8.524,17 8.924,17 - 8.924,17 8.924,17 -
Bomier Sylvére 3.094,31 2.084,31 - 3.094,31 3.024,31 -
Bonamy Martine 3.080,00 - 2.080,00 B - -
Robin Jogl - - 10.6G00,00 1.400,00 8.600,00 - 8.600,00
iNachbauer Olivier 10.3120,80 - 2.160,00 7.980,60 . 7.960,00
Depasse Thlerry - - - B - -
Peiffer Guy 10.000,00 - 2.400,00 7.600,00 - 7.600,00
Fartemps Nicolas 4.275,00 - 3.135,00 1.140,00 - 1.140,00
Raes Christian - - - - - -
Urbain Serge 9,800,00 - 4,200,00 5.600,00 - 5.600,00
M Pascal - - - - - -
Crombez Alphonse 5.500,00 - 3.000,00 1.250,00 7.250,00 - 7.250,00
Stoclet Miguel 5.746,78 - 2.400,00 3,346, 18 - 3.346,78
Defabye Danidle - - - - - -
Joveneau Colette 21.500,00 - 2.000,00 19.500,00 - 15.500,00
Robert René - - - - - -
Fourneaux Laurent 4.950,00 - 4.800,00 150,00 - 150,00
Gepnesseaux JM 5,.653,00 - 2.400,00 3,253,00 - 3.253,00
tohest Yves 3.750,00 - 3.000,060 750,00 - 750,00
laicuette Johnny 6.575,00 - 2.400,00 4.175,00 - 4.275,00
Roger Olivier 11.400,00 - 2.400,00 9,000,00 - 3.000,00
Degrande Jean-Plerre - - - B - -
1zffineur Michel 11.100,60 - 3.600,00 7.500,00 - 7.500,00
Denis Plerre-David 9.250,00 - 3.000,00 6.250,00 . 6.250,00
Prince de Chimay 60.000,00 60.000,00 - 60.000,00 60.000,00 -
Francotte Franck 2.650,00 - 300,00 2.350.00 - 2.350,00
Dromelet Gérard 6.218,00 - 6.218,00 - - -
Yernaux Jean 12.275,60 - 2.400,60 5.875,00 - 4.875,00
Cogniaux Robert 11.600,00 - 2.400,60 8.200,00 - $.200,00
Bramman Claude 5.997,00 - 5.997,00 - . -
Canstant Freddy 1.940,00 - 1.840,00 - - -
Hennaut Mare 11.400,00 - 2.400,00 %.000,00 - 2.000,00
Paquet Jérome 9.750,00 9.750,00 9.750,00 - 9.750,00 - - -
Stilmant Jean-Claude - - - - - -
Wallerand Philippe 6.500,00 - 1.500,00 5.000,00 . 5.000,00
Yernaux Alain - - - - - -
Gaudoux Thierry 5.000,00 - 2.400,00 2.600,00 - 2.600,00
Dragrande Philippe - - - - . -
Van Lesherghe Delphine 20.742,00 7.542,00 3,000,00 17.742,00 7.542,00 10.200,00
Metens Marle Astrid 7.840,53 - 5.000,00 1,200,00 12.640,93 - 12,640,53
Beschrijver Jacques 8.340,00 B 4.200,00 4.140,00 - 4.340,00
Lzbby Fanny 1.400,00 - 1.400,00 - . -
Bruneau Claudine - - - - - -
Benoit Jacgtas 8,100,006 - 2,400,00 5.700,00 - 5.700,00
Roulet Nathalie 7.630,00 - 3.000,00 4.630,00 - 4.630,00
Moucheront Frangoise 8.745,00 - 2.035,00 6.710,00 - 6.710,00
Bouillan Frangoise 7.600,00 - 2.400,00 5.200,00 - 5.200,00
Biondelle Catherine 9.199,00 - 4,000,068 2.600,00 10.595,00 - 10.595,00
‘Thidon Fabian - - - - - .
Legros José 650,00 - 650,00 - - -
Delhaye Eric 11.400,00 - 1,200,00 10.200,00 - 10.200,00
Mersch Audrey - - - - - .
Dupuis Christelle - - - - - -
Ricordeau Jean-Yves 6.960,00 - 6.000,00 3.500,00 5.460,00 - $.460,00
Schouleur Sablne 7.400,00 - 2.400,00 5.000,00 - 5.000,00
Minart férome 10.600,00 - 2.400,00 8,200,00 - 8.200,00
Gaudoux Sébastien 8.400,00 - 14.000,00 10,600,00 11.800,00 - 1%.800,00
Vanderheyden Philippe 4,031,00 - 2.004,00 2.027,00 - 2.027,00
Bizise lonathan 5.065,00 - 2.200,00 2.865,00 - 2.865,00
Deschzijver Odile 9.790,00 - 3.000,00 6.790,00 - 6.790,00
Dupuis Jérome 6.413,00 - 2.820,00 3.593,00 - 3,593,00
Barnier David 7.250,00 - 7.250,00 - - .
Van Trienpont Angéle 3.500,00 - 2.750,00 750,00 - 750,00
Dumeont Phflippe - - - - - -
Bodart Véronique 13.200,00 - 2.400,00 10.800,00 - i0.800,00
Baltan? Julien 5.050,00 - 600,00 4.450,00 - 4.450,00
Sohry Charle-Elie 4.741,00 - 10.000,60 1.800,00 12.941,00 - 12.941,00
TOTALDE LA PAGE 1 B67.086,34 428,138,072 71.000,00 - 161.109,00 15.129,48 782.977,34 443.267,42 339.709,92




FONDATION CHIMAY-WARTOISE

Cu 48 -

294, rue du Rand-Point Stite 3
6464 FORGES - CHIMAY
Détall des préts an 31-12-19
Noms Solde Réduction Montants Montants Montants Réductions Solde Réduction Sokde
31-dde-18 de valeur empruntés extaurnés ramhoursés de valeur J1-déc-19 de valeur 31-déc-39
hors RV, Solde 12/2048 perte déf. actées hors RM, 31-12-39 avec R.V.

report page 1 867.086,34 A728,138,02 77,000,00 - 161.103,00 15,12940 782,977,324 443,267,142 339.709,91
Fisyue Agnes 12.000,00 7.800,00 4.200,00 4.200,00
Cache Antoine - - - - -
Antolne Aline - - 2.000,00 400,00 1.100,00 1,100,060
Letertre Emmanue! 1R6,00 - 180,00 . -
trclereq Clément 9.200,00 6.600,00 11.000,00 4,800,00 - 4.800,00
Verburgh Rita - - - . -
Elise Fraddy - - 8.500,00 604,08 7.900,00 - 7.500,00
Trepagns Thomas 2.800,00 - 2.400,00 400,00 - 400,00
Bastlen Lucie 1.000,00 1.000,00 - - -
Moreau Yvan 9,184,00 2.400,00 6.784,00 - 5.784,00
Durr Ann 8.497,00 - 2.004,60 £.493,00 - 6,483,000
Hautier Benoit - - - - - -
Delsaux Séhastien 10.925,91 10.529,91 - 10.929,91 10.929,91 -
Brosse Jérémy 12.160,00 - 2,766,00 9,400,00 - 9.400,00
Daix Christophe 2.907,00 B 2.004,00 503,00 - 503,00
telenec Stéphane 9.250,00 - 3 000,00 6.250,80 - 6.256,08
Jacquet Fradéric 6.580,00 - 2.820,00 3.7€0,00 - 3.760,00
Prethon Lolc 2.000,00 - 2.000,00 - - -
Dautremont Fradéric 270000 - 13.500,00 400,00 13.800,00 - 13.800,00
Catinus Séhastien 6.500,00 6.500,00 - 5.500,00 6.500,00 -
D'Ovazio Licie 1.005,00 1.005,00 - 1005,00 1.005,00 -
Fosse Eglantine 11.930,00 - 1.840,00 10.820,00 - 10.090,00
Selves Sandrine - - 12.000,00 2.700,00 8.300,00 5,200,00
Deprez Pascal 6.500,00 - 2.400,00 4.100,00 4.100,00
Lalouette Florian - - 14.0600,00 500,00 12.500,00 13.500,00
Laplanche Licnet 2.250,00 - 1.500,00 750,00 - 750,00
Wallemm2 Etienne - - - - - -
Diijardin Brigitte - - . . - -
Delrue Mariz 6.487,00 - 2.000,00 3.000,60 5.487,00 - 5.487,00
Biard Jean-Marie 12.633,00 - 10,080,060 3.600,00 19.033,00 - 19.033,00
Lecache Laurie - - - - - -
Goffln Renaud - - 14.000,00 2.500,00 11.500,00 - 11.500,00
Kokeuvi Adegnadjou 11.100,00 - 4.700,00 6.400,00 - 6.400,00
Dupuis Claude 10.700,00 - 3,600,400 7.100,00 - 7.100,00
Flas Jean-Miche! 5.482,00 - 2,004,090 3.478,00 - 3.478,00
Robin Micha#l 7.028,00 - 4.800,00 3,550,000 7.478,00 - 7.478,00
Afanasenka Aksana 987,00 - 982,00 - - -
Vereecke Coralle 2.318,00 - 2,004,00 314,00 - 314,00
Metens Kurt - - 5.000,00 420,00 4.580,00 4.580,00
Devillers Allne 8.000,00 - 2.400,00 5.600,00 - 5.600,60
Guiot Lofc - - - - - -
Fagnart Annlck 4.600,00 - 2.400,00 2.200,80 - 2.200,00
Defvaux Nicolas 9.170,00 - 2.400,00 €.770,00 - 6.770,00
Collet Emmanuel - - 14.000,00 2.600,00 12.000,60 - 12.000,00
Robin Piesre - - 10.000,00 600,00 2.400,00 - S.400,00
Dubais Véronigue 4.050,00 - 1,650,00 2.400,00 - 2.400,00
Anrango Arias Viviana 4.100,80 - 4.000,00 3.600,00 4.500,00 - 4.500,00
Da Vrée Carcline 5.200,80 - 1.600,00 4.600,00 - 4.600,00
Timmermans Jos 6.600,00 - 2.400,60 4.200,00 - 4,200,080
Moreau Vincent - - - - - -
MNootens Nathalie 6.600,00 - 400,00 4,260,00 - 4,260,00
schifardi Steven 5.640,00 - 16.000,00 1.880,00 13.760,00 . 13,760,00
Dethise Thierry . - ’ g : "
Servals Frédéric 7.860,00 - 14.04Q0,00 8.260,00 13.600,40 - 13.600,00
Wallerand Sébastien 1.900,00 - 1.000,00 500,80 - 900,00
Roltes Béléna 6,580,00 - 2.820,00 3.760,00 - 3.760,00
Krzewlnski Laurent 5.000,00 - 2.000,00 2.500,00 4,500,800 - 4.500,00
Coulon Gulllaume 5.800,60 9.800,00 . 9.800,00 9.800,00 -
Dawulf Arlane 8.600,00 . 2.400,00 6.200,00 - 6.200,00
Petit Jean-Luc £.830,00 2.820,00 6.010,00 - £.012,00
Dubray Thomas 10.400,00 2.400,80 8.000,00 - 8.000,00
Wallerand Jason 10.508,00 2.400,00 8.100,00 - 3.100,00
Schaerlackens Hans 10.200,00 2.40p,00 7.800,00 - 7.800,00
Hubert Xavler 4.,375,00 - 4.000,00 1.525,00 6,850,60 - 6.850,00
Gouverneur Anne-Sophie 10,000,080 - 2,350,00 7.650,00 - 7.650,00
Servien Dimitri 11.000,00 - 2,400,00 8,600,60 - 8.600,00
Depraetere Frangols 10.200,00 - 2,400,00 7.800,00 - 7.880,00
Bertrand Ludovic 11.600,00 - 31.600,00 - - -
De Neef Gullfaume 11.2010,00 - 4,204,080 7.008,00 - 7.000,00
Delhaye Aurélien - - 5.750,00 1,100,060 4.650,00 - 4.650,00
Eric Verlaine 11.560,00 - 3,000,00 8.500,00 - 8.500,00
Christian Toussaint 12.800,00 - 2.400,00 1040000 - 10.400,00
Jimmy Meyer 13.200,00 - 2.400,00 10.800,00 - 10.800,00
Rersy Batteur 13.400,00 - 2.400,00 11.000,00 - 11.000,00
Dt Leblanc 7.400,00 - 2.400,00 5.000,00 - 5.000,00
Hautier Denls 6.550,00 - 1.808,00 4.750,00 - 4.750,00
Royerz Dlivier 13.250,00 - 3.000,00 10,.250,00 - 10.250,00
Briguet Barbara - - 14.000,00 2,400,00 11.660,00 - 1160000
Van de Velde Sylvle - - 11.000,00 5.000,00 5.000,80 - 5.000,00
1euise Raki - - 7.000,00 1,100,00 5,800,800 - 5.500,00
Bourgeois Frangals - - 14.000,00 1.800,00 12.200,00 - 12.200,00
Dument Jerome - - 14.000,08 2.200,00 11.800,00 - 11.800,00
Fayt Pascal - - 14.000,00 2.000,00 12.000,00 - 12.000,00
Delwart Martin - - 14.000,00 250,00 13,750,00 - 13.750,00
Slos Héléne - - 14.000,00 400,00 13.600,00 - 13.600,00
Bauduln Philippe - - 14.000,00 BD0,00 13.200,00 - 13.200,00
Bry Arnaud - - 14.000,00 400,00 13.6500,00 - 13.G00,00
TOTAL DE 1A PAGE 2. 433.407,91 28.234,01 287.350,00 - 189.223 .00 - 541,539,91 28.234,91 513.300,00
TOTAL CUMULE 1.300.454,25 456.372,93 374.350,00 - 350,332,040 15.129,40 1.324.512,25 471.502,33 853,009,592




FONDATION CHIMAY-WARTOISE
294, rue du Rend-Point
6464 FORGES - CHIMAY

Sulte 2 : opérations FC
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Détall des prits an 31.12-19
Noms Solde Néduction Montants Montants Montants Réductions Solde Réduction Solde

31-déc-18 de yaleur empruntés extournés remboursés de valeur 31-déc-19 de valeur 3t-déc-19

hors RV, Salde 12/2018 perte déf. actées hors RV, 31-12-19 avec R,
report page 2 1.300.494,25 456,372,93 374.350,00 - 350.332,00 15.129,40 1.324.512,25 471,502,33 853.009,92
Baivier ATaln 705,95 705,55 - 705,95 705,95 -
Brouzakls Timothée 256.350,00 - 300,00 26.050,00 - 26,050,060
Macors Jean-Claude - - 16.568,01 - 8,284,001 16.568,01 8.284,01 8.284,00
TOTAL DE LA PAGE 3 27.055,95 705,95 i6,568,08 - 300,00 8,284.04 43.323,96 8.989,96 34,334,800
TOTAL CUMULE 1.327.550,20 457.G78,88 356,918,01 - 350.632,00 23,413,491 1.367.836,21 480.492,29 BA7.343,92




FONDATION CHIMAY-WARTOISE
294, rue du Rond-Feint
6464 FORGES - CHIMAY

Détall des préts

ay

Suvite 3

31-12:2019

speclal ACTREG + Projet FEW

.48 -

Noms

Solde
31-déc18
hors RV,

Réduction
de valeur
Solde 12/2018

Montants
empruntés

Montants
extournés
perte déf,

Mantants
remboursés

Réductions
devaleur
actées

Solde
31-déc13
hors RV

Réduction
de valeur
31-12-19

Solde
31-déec-19
avec BV,

report page 3

MAD Soncrisation
Fool Cover 54
€.0.DUR ash!

Canivet Plerre

Ivaney M'Road Impont
Transfoplast

Mathy By iiols
Colinet-Vancayzele SPRL
Ecelipse spri

Dessel $1éphane
B-Net SCRLFS

Berger Romuald

Petit pas de la botte asbi
Gilloteaux Virginie

La Sadri Sptl

Fonthier lulien
Traditions Wallanie
Devaux Didler CIP Sprl
Mahipresse Spri

Au Fl de Bardompré spri
lacquet tokn / IMPS Concept
Parent JF

Lernoux Philippe
Lison Prescillia
Depreznet

Guerin Michael
Guerin lean Yves
Toituze Gllard

Bella Santa

Broganiel Nodi

Garage Preumont
Bachelard Mellssa
Blampaln Sandrine
Rsslst ashl

Tamberini Laotitia
CFT Trelgnes

Wartin juifen
Cinekoup

Branwood - L, Cofard
Adanis Okonga

Karen Blendeau

RAF asbi

Van De Casteele ¥ - 5MI
Lepage Déborah
Seco-Bois SA

Adam Sand:ine
Séverine Marchal
Lolita Lavant

Mathieu Morean
Benolt Frangols 12-1133
Eddy Dessy

Daniel Pestlaux

Miler Frédérle

Offfce Taur Siveyiance
Boufllet Xavier
Hendrickx Ritz

Derive Jo

Robik Pascal Artd'Clse
Pascal Latdelott

Siot Ardolsier
Walremez Benjamin
Maoreau Carrelages
Navetta lgnade
Martin Sérémy

Céline Wimart
Zohama SPRL

Stevens Matid

MBS S5PRL magasin SPAR
CPAS de Momignies
Delphine Godernianx
RV Distributian
JECREEMODNIOR.BE

1.327.550,20

20,000,00
72.600,00
3.300,00
4.400,00
2.250,00

14.200,00

14.000,00
32.000,00

1.350,00

1.566,60

5.400,00
1.005,00
3,000,090
4.500,00
240,00

50.000,00

23,000,00

837,00

2.000,00

A457.078,88

4.400,00
2.250,00
14.300,00

5.400,00
1,005,00
4.500,00
2.400,00

2.000,00

390.918,01

40.000,00

350.632,00

4.800,00

1.200,00

4.400,00

3.000,00
£.000,00

900,00

180,00

300,00

180,00
300000

1.875,00

6.000,00

837,00

23.413,40

- 4.400,60

- 300,00

- 180,00

1.367 836,21

40.000,00

15.2060,60
22.000,00
2.100,00
4.400,00
2.250,60
9.800,060

11.000,00
26.000,00

450,00

1.386,60

5.100,00

825,00
4.500,00
2,400,00

48.125,00

17.000,00

0,00
2,800,00

480.492,29

4.400,00
2.25G,00
9.960,00

5.100,00

825,00
4,500,080
2,400,00

887.343,92

40,000,080
15.200,00
22.000,80

2.100,00

11.000,00
26.000,00

TOTAL DE LA PAGE 4

207,308,60

36.255,00

49.00¢,00

32.672,00

- 4.880,00

214.636,60

3L.375,00

183.261,60

TOTAL CUMULE

1.534.858,80

453.333,88

430,918,061

383,304,00

18533,41

1.582,472,81

511.867,29

1.070.5905,52




FONDATION CHIMAY-WARTCISE
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294, rue dy Rond-Point Sulle 4 Speelal ACT REG ¢ Prajet FCW - Priits avae INTERETS
6464 FORGES - CHIMAY
Détail des préts au 21-12-2019
Moms Salds Réduction Moentaats Meantants Meontants Réductions Solde Rédustion Solde

3h-déc-18 de valeur emprintés extournéds remboursés de valeur 31-déc-19 de valeur 31-dée-19

ho1s R.V. Solda 12/2018 perte déf, adlées hors RV, 31-12-139 avec RV,
report page 4 1.534,858,80 493.333,88 430.518,01 - 383,304,006 18.532,41 1.582.472,81 511,867,289 1.070.605,52
Viling Teanls Cub 161.150,91 - 20.662,18 140.488,72 - 140.488,73
ASBL floyale Entente Sportive 100.015,00 - 18.662,00 81.353,00 . 81.353,00
Matériaux Favilons-Ascendia 228.565,00 . 57.145,00 171.420,00 - 171.420,00
SA FRANCO-BELGE 80.000,00 - 27.000,00 53.000,00 - 53.000,00
Fagne Pellets - - - - - -
Fonderie re Couvin 150,600,00 - - 75.000,00 150.000,00 75.000,00 75.000,00
Fonderle Salnt-Roch SA 150.000,08 150.000,00 - 150.000,60 150.000,00 -
Assoc Motre-Dame ASBL-Heme 5t . .

.000,00 - 50.000,00 .

loseph S00.00.8 A450.000,00 - 430.000,00
Roche Madou 5PitL 100.000,20 - 100.000,00 - -
imprimerie Deshorme 10.060,00 - 3.283,51 6,716,49 6.716,49
TOTAL BE LA PAGES 1.479,730,91 15¢.000,00 - - 276,752,69 75.0090,00 1.202.978,22 225,080,00 977.978,22
TOTAL CUMUAE 3.014.589,71 $43,333,88 43¢,918,01 660.056,69 93.,533,41 2.785.451,03 736.867,29 2.048.583,74




FONDATION CHIMAY-WWARTOISE

294, 1we du Rond-polat Suits & Specfal ACTREG + Projet FOW
8454 FORGES - CHIMAY
Détail des prits ay
Homs Solde Réductton Montants Moitapts Mipntants Réductions Solde Réduction Selde

3f-dée-1R de valeur empruntée exournds rembaursds de valeur 31-déc-19 de valeur 31-dée-19

hors RV, Solde 12/3018 perta déf, actées hors RV, 311219 avec RV,
report page 3 4,014,589,71 643,332,108 430,918,01 - 660,056,609 93.533,41 2.785.451,02 716,867,290 2.048.583,74
ALVD SPRIfDauyard - - - - -
Paquet-Clauder SPRLprét 3 7,000,800 . 7.000,00 - B -
Guérit Alexandre 12.750,00 12.750,00 - 12.750,00 12.750,00 -
ETA La Thi¢rache £,000,00 - £.000,00 - - -
Bepls Gravy 20.400,00 - 1.500,00 18.800,00 - 1860000
Chimay-Clélures 25.500,00 25,500,00 600000 |- 5.000,00 19.500,00 19.500,00 .
JérGma Brunols . - - - . -
tlesls Sébastien . . i : . :
Loutse Bourgulgnon - . - - N
E£ddy Sitre 1.000,00 - 1.600,00 B -
teroy Angéllgque - - - - - -
Collée David L.575,00 - 157500 - -
Nicky and Cie SPRL - - - - - -
Centre d'égultation Mature! - - - - -
ASBL Entente Sporifve des
Fromitres 19.868.00 414,00 15.824,00 - 15.824.00
Atelter du Pbre liubert 10.624,00 - 2.352,00 £.272,00 - 827200
Beltot C1ément 16.500,00 - - 16,500,00 16.500,00 16.500,00 -
Julle lean - - - - -
SPRL Pulssant 12,500,600 - 1.000,00 11.500,60 11.500,00 11,500,00 -
filcolas Thenpant 1.000,00 - 1.000,00 . . -
Selialtamme 1F - JFM 16.500,00 16.500,00 - 16.500,00 16.500,00 .
ASBL Hanid|caps Salldalres 12.000,00 . £.000,00 6.000,00 . 6.000,00
Dorothés BURM IIS02 FITSR 150000 |- 1.500,00 £.275,02 £.275,02 -
Nicatas DALLE RIVE - . - - - -
CUVELIER Stéphante 4.400,00 . - 4.400,00 4.400,00 4,400,00 -
DEVAUX Sébastien 3.750,00 - 3.250,00 s0a,00 - 500,00
SPAR-GLADIS MARIEMBOURS 30.700,00 - 19.600,00 10.500,00 - 10,200,00
'VEREECKE Thomas - 2.400,00 2.400,00 - 2.400,00
VANMEERBECK Catherine - 1.600,00 - - .
DEVAUX Guy - 2.000,00 - -
HUBERT FRANCOIS CONSTRUCT 27.600,00 47,000,00 _
SPRL 27.000,00 27.000,00 -
FERY®N Inerid 45,500,00 - £.500,00 39,000,00 - 39.000,00
HARDY Anpétique - - - - - -
EPICERIE SELOIGNES - [aurence 175900 _ 175300
s THIRY - - -
HIGHY WivTne 363,00 - 363,00 - - -
Bagers Vinclanne M - - - - -
Chemin Fer 3 Valldes ASBL - - - - -
Culoites Caurtes SPRL - - - ~ . _
Hétdne Brasseur 20.464,00 - 2.016,00 18.448,00 - 1B.44B,00
Musde du Patit Format - - - - - .
Dothanel Services 1.000,00 - 1.000,00 - -
Emma Michaux SPAL 53579,00 - 2.796,00 2,583,00 - 3.5B3,00
Cédrlc Rambaux 750,00 - 750,00 - - -
Geotfrey Watremez 16.000,60 £000,00 10.000,00 10.000,00
Fix My Fhone - Léanard Plerre 3,266,488 - 1.283,% 1.933,62 - 1.983,62
Olivier Déroudiauy - La Pansardise 1120000 11.200,00 - 11 200,00 11.200,00 R
#iuno Eglem - Lz Belle Flambée - - - - - -
intelligence & Développement 25.000,1¢ - 9.999,96 15.000,14 . 15.000,14
Amanding Lecotd 577500 - 200,00 4,275,00 . 4.675,00
SudhaTna ASBL 43.333,32 - 9.285,72 4.047,60 - 24,047.60
Amtalne Pérard - Baulangerie
Pescha Lo 0000 ) 800,00 £,000,00 - £.000,00
Lapatre Adeline - - 6.000,00 2.500,00 3.500,00 - 3500,00
Ravid Dutren 6.380,00 - 3.450,00 2.900,00 2.900,00
Cyiille Gulot 7.400,00 - 2.600,00 4,800,00 - 4.800,00
Jacques Srlquet 13.800,00 - 2.540,00 11.250,00 - 11.250,00
Kany 5PAL 1,780,00 . 1221,10 558,90 - 558,30
A5 DTG SPAL - - - . - .
Carrosserle Senessel Ludovic 4.050,00 3.300,00 750,00 750,00
Cinékoup Arlisans Palns Déllces 12.400,00 - 4.800,00 7.600,00 - 2.600,00
Renard Francals 7.560,00 - 2304,00 5.356,00 - £.356,00
Delphine Dafchambie 9.400,00 2.400,00 7.000,00 - 2.000,00
Collage Salnt-Joseph Chimay 128,322,80 - 128.322,80 - - -
Devaux Thomas 12.000,00 - 3,000,060 9.000,00 - 2,000,00
taarent louls 11.500,00 B 3.000,60 500,00 - 8.500,00
Elennequin-FoulonfConce pt Véranda; 1125000 - 3.000,00 5.250,00 . £.250,00
Ophélle Depotier 7.501,00 - 1.998,20 5.501,80 - 5.501,20
PNVH Parc nat Virain Hermelon - - - - - .
Chopal Didlar 18.453,40 18.463.40 - 18.463,40 18,463,40 -
Hervé et Blalse e Pastel 24,000,00 - 6.000,00 18.000,00 - 18.000,00
Chils'Cyeles - Brison Christophe 12.90,00 - 3,600,00 $.300,00 - 9,300,00
Pagquet Samual 14.000,00 - 3.000,00 11.000,00 11.000,00
Ducasur Michel 22,950,00 - 3.442,50 15,507,50 - 19.507,50
David Vanlerberghe 20.000,00 - - 20.000,00 . #0.000,00
Everaerts Farid 14,300,00 1.906,54 12.33335 - 12.393,36
Plerre Rovez 19.050,00 - 1,505,00 17.145,00 - 17.145,00
Tanguy Van de Walls 34.650,00 - L73150 32.912,50 - L4050
Ferme Eau Blanche 23,000,600 - 5.980,00 17.020,00 - 17.020,00
anen ducoeur 275000 - 285,00 2.385,00 - 2.365,00
Coene Marcoux lmpression - A0.000,00 4.500,00 25.500,00 - 25.500,00
Wimpertoutou - Gaudoux M. 4.400,00 . 1.833,00 2.567,00 - 2.567,00
Carenthin Rouneau 15.000,00 - 1.750,00 13.380,00 - 13.250,00
Macors Jean-Clauda 1432600 - - 14.326,00 - 14.326,00
ATIRE SPRL Ploton Thiery - - 20.000,00 2.000,00 18.000,00 - 18.000,00
Mefanle Mathat - - 20.000,00 1.200,00 18.800,00 - 13,£00,00
SPAL Flybow! Mare Fossenrez - 30.000,00 1.000,00 29.000,00 - 29.000,00
Bodeus Fabrice - Cabinet véle - - 15.000,00 1.000,00 14.000,00 - 14.000,00
Jacque Van de Valde - - 30.000,00 2.000,00 28.000,00 - 28,000,00
tatson de Casimb 200.000,00 - - 200.000,00 200.000,00
Etsment-terce asbl . - 10.304,00 7.500,00 2.804,00 - 2.604,00
Gathan Senail - - 5.000,00 500,00 4.400,00 - 4.400,00
Dardenne Dilvlar - - 18,700,00 1.243,00 17.452.00 . 1745200
ME Partners . 32.500,00 L.248,00 11.252,00 . 1135200
Catherine Yanmeerbeck - - 17.500,00 2.100,00 §5,400,00 - 15.400,00
Bergern da Lascallles / Foutonnfer - - 15.000,00 - 15.000,00 ~ 1500000
Funérallies Naveau-Smet - - 15.000,00 1,000,00 14.000,00 - 1£4,000,00
Larissz Thunts - - 30,000,00 1.000,00 29.000,00 29.000,00
Eventivm/fSarah Thiry - - 20.000,00 1.600,00 18.400,00 - 18.400,00
Coto Construct/Tanzuy Dardenne - - 30.000,00 2.000,00 28.000,00 - 28,000,00
96 WashJ ose - 13.000,00 - 13.000,00 13.000,00
Niealsa Christelia +Dudart - - 30.000,00 - 30,000,00 - 30,000,00
Gaglle Davilfe - - 17.500,00 300,00 17.200,00 - 12.300,00
TOTALDE LA PAGE 6 £031,365,52 115.185,42 385,504,00 - 384.481,68 24.900,00 1,352.687,84 144.058,42 1.008 599,42
TGTALACY REG (PAGE 4, 5 & 6} 2.798.405,63 305.443,47 425.504,00 - 653.606,37 55.020,00 2.570.302,66 400,453,42 2.160.839,24
TOTAL GLOBAL DES PRETS 4.125.955373 762.572,30 816.427,01 - 1.004,248,37 118.433,41 3,938.138,87 8B0.955,71 3,057.183,16
TOTAL CUMULE DES PRETS 125,985,323 7062.522,30 815,422,01 - 1.004.238,37 112.433,41 1,526.136,67 8B0.955,71 3.057.185,16
S0LDEQUVERTUN
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FONDATION CHIMAY-WARTOISE
294, rue du Rond-Point
6464 FORGES - CHIMAY

1,

SITUATION AU
31-i2-19

Concordance précompte mobilier - revenus financiers.

Intéréts hancaires

Intéréts 3 recevoir 2020-2015

P.M. sur dito
Intéréts per¢us
P.M. sur dito

Intéréts percus/prime fidéfité

P.M. sur dito

P.M. payés 2019 sur oblig. Intern. -

revenus 2018

P.M. Payés sur Fonds communs de
placements de droit frangais
P.M. Payés dividendes en actions -

certificat Triodos

Intéréts sur prét a percevoir 201%-

2018

P.M. sur intéréts 2018

Intéréts sur prét

P, sur intéréts sur prét
intéréts retard sur créances
Pius values ventes sicavs
Intéréts acquis sicavs

Gain de change - escompte

Dividendes
Dividendes BDC
P.M. sur dito

Dividendes intercalaires BDC

P.M, sur dito

Dossier gestion Pujlagtco

intérétis perqus
P.M. sur dito
Frals sur dito
Int débiteurs

Intéréts 3 percevoir 2015-2014

Dividendes actions
P.M. sur dito
Frais sur dito

Dividendes actions perqus nets
Dividende actions AR
Coupons obligations

P.M. sur dito
Frais sur dito

Autres produits exceptionnels
Intéréts pergus ou payés sur vente
cu achat obligat. intern.

Plus values encalssées

Muains values encaissées

Pius ou moins values fatentes
Frais banqgue et gestion

Résultat encaissé

Dossier gestion Degroof
Intéréts percus PM 30%

P.M, sur dito
Frais surdito

Intéréts perqus PM 30%

P.M. sur dito
Frais surdito

Intéréts & percevoir 2018-2017

Dividendes actions
P.M. sur ditc
Frais sur dito

Coupons obligations

P.M. sur ditc
Frais sur dito

Comrnission de change

Intéréits voe AR

Plus values encalssées
Moins values encaissées
Frais banque et gestion

Résultat encaissé

Totol & reporter

4,744,710
9.232,62

1.755,12
7.894,27
2.368,29

7.619,44
1.053.482,95
316.044,89

737.438,06

50,18
15,06

4.329,38
1,298,83

214,68

2.011,78
603,54

42,35
17,80

57.648,52
7.075,14

9.202,97

5.146,14
2.743,86

18.579,55
349617
663,55

.. 20.822,11

B32.470,55

Soit

Soit

Soit

Soit

Soit

Soit

Soit

Soit

oK

Seit

Soit

Soit

Soit

50,00%

finiv/ol

30,00%

0,00%

HG1/0!

30%

30%

30%

HDIV/OL

#Div/ol

#DIV/0l

30,00%



FONDATION CHIMAY-WARTOISE
294, rue du Rond-Point
6464 FORGES - CHIMAY

Concordance précompte mobilier - revenus financiers.

Report

Dosssier gestion CBC

Intéréts pergus

P.M. sur dito

Frais sur dito

Intéréts débiteurs

Intéréts Terme

P.M. sur dito

Frais sur dito

Dividendes actions pergus nets
Dividendes actions

P.M. sur dito

Frais sur dito

Intéréts a percevoir 2015-2018
Coupons obligations nets
Coupons abligations

P.M. sur dito

Frais sur dito

Coupons obligations AR
Intéréts percus ou payés sur vente ou
achat obligat. Intern.

Plus values encaissées

Moins values encaissées

Plus ou moins values latentes
Frais bangue ef gestion
Résultat encaissé

Dosssier gestion TRIODOS
Intéréts pergus

P.M. sur dito

Frais sur dito

Intéréts a perceveir 2013-2012
intéréts débiteurs

Coupons obligations

P.M. sur dito

Frais sur dito

Coupons obligations AR
Intéréts pergus ou payés sur vente ou
achat obligat. Intern.

Plus ou moins values encaissées
Plus ou moins values latenies
Frais banque ef pestion
Résultat encaissé

Totol des produits financiers nets

SITUATION AU
31-12-19

832.470,55

4,99
- 1,50
- 0,45
. 156,17

13.612,32
3.703,20
- 1.110,97

8.328,87
- 2.496,90

439,62

- 71.002,39
£3.333,38

- 4,840,00
9.814,00

- 1,00

N 1

1.077.778,70

Total de la classe 75
- Ecast sur paiement a retirer
Total de la classe 65
- Intéréts fin. a retirer
- Intéréts débiteurs
- Frais de paiements a retirer
- Frais bangue
- Ecari sur paiement a retirer
classe 6702 - précompte mobilier

Solde

1.147.329,97

231.962,68
22.348,54

1.690,92

325.552,41

1.077.779,70

Solt

Solt

Soit

Solt

Soit

30%

#DIv/0}

30,00%

30,0%

HDW/0!

-53 -
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DETAIL DES HONORAIRES 31-12-19
Honoraires payes 2 des Mentants
soriétés non repris au 325
5C Chimay- Gestion 19.945,20
Pragma Audit 8.342,75
PERFECT TEAM §.522,40
sprl Schet & Cie 3.530,00
TOTAL NON REPAIS 41.440,35
Hanoraires payés a des tlers et
non repzis au 325 car montant < 125,00 €
Mathy by Pols - Mr Bals 105,00
r Baudolt Guy 105,00
Mrme Belleflamme Liltane 105,00
Mme Berhin Caudine 105,00
Mme Boulet Anne 105,00
Mme  Bril Claudine 105,00
Mme Cattelain Claire 105,00
Mr Conreur Pierre 105,00
Mr  Corman Ofivier 105,00
ime Dropsy Caty 105,00
Mlle Gotteaux Myléne 105,00
Mr Guérin Matthieu 105,00
M ianneauJean 105,00
Mr Magnlette Patrick 105,00
Mme  Philippin Marina 105,00
Mr  Monin Frangois 105,00
Mr Pirotte Yves 105,00
Mme Pourtols Véronigue 105,00
Mme Smet Carale 105,00
Mme Wynants Danlells 105,00
Mr  Koen Van Der Gucht - Prestat® musicales PA 120,00
Mrme Marian Coppleters - Prestat® musicales PA 120,00
Mr Jeffrey Thilens - Prestat® musicales PA 120,00
Mr  Dirk Pluim - Prestat® musicalas PA 120,00
Mme Mathiide De Moor - Prestat® musicales PA 120,00
TOTAL NON REPRIS 2,700,00
Honoraires payés a des
tiers et repris au 325
Doctaur Philippe Lefébvre 69.531,14
Mr Macqg Phillppe 17.582,40
ADESIO ashl 37.421,54
fexena Avocats 162,14
Tetralaw 4,039,03
Assoclation d"Huissiars de Justice ADF T.D.H.D.J, sciv sprl 205,07
ASBL ADMR - aide & domicile en milieur rurat 210,00
Mime  Bruyr Nathalie 420,00
Mr Chasselein Miche! 315,00
Mr  Coquelet Fablen 210,00
Mr Cuvetier Henrl 315,00
Mr Dumont jean-Paui 315,00
Mr Foubert Dlivier 420,00
Melle Garga Myelle 350,00
Mr  Gilles Plerre 210,00
Mme Jacgmin Bérangére 315,00
Mr Lechat Yves 735,00
Mme Lebrun Florence 210,00
Mr  Martin Philippe 210,00
Mme Meunter Frangolse 735,00
Mr Petitjean Charles 210,00
Mr  Platbrood Ferpand 210,00
Mre Swaelens Caroline 210,00
Mr  Vanderheyden lean 840,00
Mr Vigreux Jean-Luc 210,00
Mr Xhrouet Denis 315,00
TOTAL REPRIS 135.906,32
TOTAL HONORAIRES 180.046,67
Total de la classe 6132 - Honoraires 86.648,13
Honoraires Chimay-Gestion 2,655,00
Honaraires Mr Philippe Macq payés et mis en 618000 17.582,40
Honoraires Mr Philippe Lefébyre payés et mis en 618000 69.531,14
Honorairas Sprl Sohet & Cie 3.630,00
Solde 180.646,67
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FONDATION CHIMAY-WARTOISE
294, rue du Rond-Point
6464 FORGES - CHIMAY

Concordance des salaires 2019

PERSONNMEL
FONDATION
ANNEE 2019
1. Rémunérations 637.896,39
Imposable 325.10 568.841,99
Indemnité de transport (61}~ 2.053,08
Retenue ONSS travailleurs 82.524,84
Avantage en nature|- 16.205,31
Autres rémunérations -
Avantages non récurrents CCT90 4.887,95
2. Charges sociales 166.064,31
Total ONSS d'aprés sec. social 253.600,79
ONSS travailleur|- 82.524,84
Cotisation spéciale ONSS|- 5.011,64
Réduction structurelle précompte professionnel -
Rect onss année précédente -
Différence arrondi secrétariat social -
3. Autres frais de personnel 110.376,51
Assurance-loi : régul année antérieure|- 1.759,50
Assurance-loi : prov année en cours 3.073,57
Assurance de groupe 78.428,43
Assurance soins de santé 7.295,95
Service medical 642,00
Vétements de travail -
Chéques-Repas 12.127,72
Eco-Chégues 2.552,00
Provision vacances 8.016,34
TOTAL REMUNERATIONS ET CHARGES 914.337,21
Solde en CG 914.337,21
Différence -




ANNEXE 3

BILAN - BNB
COMPTES CONSOLIDES



9

EUR

NAT. { Date du dépdt Ne P. L.

D.

| CONSO 1

COMPTES CONSOLIDES ET AUTRES DOCUMENTS A
DEPOSER EN VERTU DU CODE DES SOCIETES

DONNEES D’IDENTIFICATION

DENOMINATION DE LA SOCIETE CONSOLIDANTE SMDDIEEHSSORMMIA THZ et s

FONDATION CHIMAY-WARTOISE

Forme juridigue: ... s

Route du Rond-Foinf

F N (R =Y T = BRI it et OO RO RS

Code postal; ..., COMIMUNE: ... e e s LR R R R R e s ke r e n et e e s

Belgique

Registre des personnes morales (RPM) — Tribunal de Commerce de ... Hainaul, division Charlerol e

AGrESSE INTEIMEE 1 RHP/AWWW, - corvrscveseereressseseessessaeeseees s cae et sb et sas b nd e s sea e s 84S 0048455 £ FE 8 SRS £h b2 E €t cb

Numéro d'entreprise l

COMPTES CONSOL inES| COMPTES ANNUELS EN EUROS (2 décimales) |

BE 0466.004.034

communiqués a l'assemblée générale du

02

; 07 ; 2020 ]

et relatifs & 'exercice couvrant la période du | o1t 4 01 | 2019

au |31 / 12/ 2019

Exercice précédent du I o1 ;01 ; 2018

|au [ 31/ 124 2018

Les montants relatifs & 'exercice précédent sont Deeesny )t} identiques a ceux publiés antérisurement

Documents joints aux présents comptes consolidés: - le rapport de gastion consolidé
- {e rapport de contrdle des comptes consolidés

CAS OU LES COMPTES CONSOLIDES D'UNE SOCIETE DE DROIT ETRANGER SONT DEPOSES PAR UNE FILIALE BELGE
Dénomination de ia filiale belge déposante (article 113, § 2, 4a du Code des sociétés)

Numéro d'entreprise de |a filiale belge déposante

Nombre total de pages déposées: ... 3 i Numéros des sections du document normalisé non déposées parce que sans

DE RUYVER Omer

Administrateur

{*) Biffer la mention inutile.
(2) En cas de consartium, remplir la section CONSO 5.4,
{3) Mention facultative.

DEBAISIEUX Damiens au nom de

Abbaye de Scourmont
Président du C.A.

CCR9002




BE 0466.004.034 | [ conso2 |

[ ne

LISTE DES ADMINISTRATEURS OU GERANTS DE L’ENTREPRISE
CONSOLIDANTE ET DES COMMISSAIRES AYANT CONTROLE
LES COMPTES CONSOLIDES

LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES

LISTE COMPLETE avec mention des nom, prénoms, profession, domicile (adresse, numéra, code postal et commune) et fonction

ABBAYE DE SCOURMONT Président du Conseil d'Administration
N°®: BE 0401.685.410 21/06/2018 - 30/06/2022
Rue du Rond-Point 294, 6464 Forges, Belgique

Représenié(es) par:
Damiens DEBAISIEUX

(Religietix)
Rue du Rond-Point 294, 6464 Forges, Belgiqgue

Omer DE RUYVER Administrateur
(Religieux} 23/06/2016 - 30/06/2020
Rue du Rand-Point 294, 6464 Forges, Belgique

SOLIDARITE CISTERCIENNE ASBL Administrateur

N°: BE 0439.553.916 23/06/2016 - 30/06/2020

Rue du Rond-Point 294, 6464 Forges, Belgique
Représenté(es) par:
Amand VEILLEUX

(Religieux)
Rue du Rond Point 294, 6464 Forges, Belgique

Philippe LEFEBVRE Administrateur
(Médecin) 21/06/2018 - 30/06/2022
Rue au-dela de 'Eau 6, 5630 Cerfoniaine, Belgique

Philippe MACQ Administrateur

Rue du Foureau 14, 6460 Chimay, Belgique 21/06/2018 - 30/06/2022
PRAGMA AUDIT SC sfd SPRL Comimissaire

N°: BE 0628.856.134 20/06/2019 - 30/06/2022

Chaussée de Nivelles 400, 6238 Lutire, Belgique
N° de membre: IRE BO895

Représenté{es) par:
Olivier FREZIN
(Réviseur d'entreprise)

Rue Grinfaux 41, 7181 Petil-Roeulx-lez-Nivelles, Belgique
N° de membre; A01540
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BE 0466.004.034 | [ CONSO 31|

PN |

COMPTES CONSOLIDES

BILAN CONSOLIDE APRES REPARTITION*

Ann. | Codes Exercice Exercice précedent
ACTIF
FRAIS D'ETABLISSENMENT vveiviiii ettt e 57 120 | e b
ACTIES IMMOBILISES ..ot iiitiit et oot et nin e e e e snin e 21/28 37.188.882,61 38,492.874,22
Immobilisations iNCOrporelles ... 58 | 21 85.043,14 32.006,36
Ecarts de consolidation positifs ..o 512 1 9920 [ e ] e
Immobilisations COrPOrelles ....uw e 59 | 22/27 36.781,944,86 38.345.094,26
Terrains et ConstruCtions ... 22 7.625.237,23 7.755.131,88
Instaliations, machines et outillage ..o 23 22.147.515,98 8.765.576,13
Mobilier et matériel roulant ..o 24 1.033.167,39 1.215.328,24
Location-financement et droits similaires ..o 25 468.000,00 507.000,00
Autres immobilisations corporelles ... 26 4.297.844.25 4.724.060,67
Immobiiisations en cours et acomptes versés .................... 27 1.210.150,03 15.377.097, 24
51
a
Immobilisations fINANCIETES .oioivivie et 5.4/5.10 | 28 317.894,59 115.773,60
Sociétés Mises en equUIValENCE ... 540 | 9921 | e ]
Participations ....c..cccoveoieiiiiii 99241 | v b i
CFEANGES o oeereeeetitvittarisrasraes i ssbeseebreareereeeeaeesaataearaerer e s 99212 | e b e
AULFES BNITEPIISES .voiiic et 5.10 | 284/8 317.894,59 115.773,60
Participations, actions et parts ... 284 283.998,59 83,999,589
CHBBNGTES oveeereee oot ba e s rsresseees sae e s aaresacnrsar i an 285/8 33.895,00 31.774.01

Article 124 de I'arréte royal du 30 janvier 2001 porlant exécution du Cods des sociétés.

First - CONS0O2019-3/37




[[N° | BE0466.004.034

Ann.

ACTIES CIRCULANTS oottt eier e etreeeeevessiveaer sinseemeeesantbearrramaeaanes

Créances & plus d'Un an ...
Créances commerciales ...
ALETES CTBANCES 1vveeeecemeecciveeseneeesiseeeantiessitatssramseseaiaeassreeenses
Latences fiscales actiVES ..o iriei e e

ApProvisionnements ...
En-cours de fabrication .........coocvveevieie e
ProdUits fINIS .oovevie et e e e eaaa s e
MarChaNdISES ..vviiiiii et
Immeubles destinés alavenie ...,
ACOMPLES VEMSES o.revrececmiemeciiiiririe i
Commandes en cours d'eXecution ..o

Créances A unan au plus ...
Créances COmMmMErciales ... e
AUITES CIBANGES «ovvvvveieee ettt e

Placements de tréSOorerfe ....ooooiiiiie i
AGCHONS PrOPres .o
AUtras placements ...

Valeurs disponibles ...

Comptes de régularisation ...

TOTAL DE L'ACTIF oo et

[ CONSO 3.1 |

Codes Exercice Exercice précédent
29/58 45,203.6486,54 48.854.085,81
29 3.349.300,84 2.577.667,08
200 | e b e
291 3.349.300,84 2.577.667,08
292 | s

3 7.731.177,11 7.139.214,24
30736 7.731.477,11 7.139.214,24
30/31 1.671.265,18 1.528.246,78

32 666.796,65 600.328,54

33 3.794.038,25 3.410.253,73

34 1.599.077,06 1.600.385,19

B35 b e ] e

36 ] e e

37 | e
40/41 18.783.401,70 20.766.308,46
40 16.464.290,77 16.342.118,60
41 2.319.110,93 4.424.189,86
50/53 8.654.540,72 9.368.410,56
B0 | e b e
54/53 8.654.540,72 9.368.410,56
54/58 6.322.540,63 8.360.213,12
49011 362.685,54 642.272,35
20/58 82.392.529,15 87.346.960,03
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[N

| BE 0466.004.034

| CONS03.2|

Ann.

PASSIF
CAPITAUX PROPRES .. oottt et eeeeeee e it n it aaneenee e siaenns

Capital oo e
Capital SOUSGIIt .o
Capital non appelé ...

Primes d'émiSSION .......cooivviiinies e e
Plus-values de réévaluation ............cccccoiiiiii
RéServes consoldBes .......covvviiveireeeee e (#)(-y 541
Ecarts de consolidation négatifs ...
Ecarts de conversion
Subsides en capital ...
INTERETS DE TIERS

INtErets de ters ..o
PROVISIONS, IMPOTS DIFFERES ET LATENCES FISCALES ........

Provisions pour risques et charges
Pensions et obligations similaires ...
Charges fISCalBS ..o
Grosses réparations et gros entretien ...
Obligations environnementales .............connn,
Autres risques et charges

Impéts différés et latences fiscales ... 5.6

Codes Exercice Exercice précédent
104115 47.759.577.70 46.702.254,81
10 17.131.992,52 17.131.992,52
100 17.131.992,52 17.131.992,62
101 | e ]
11 | e ]
12§ e b
gg10 30.068.365,56 28.845.797,84
9911 | e |
9912 | e ]
15 559.219,62 724.464,45
9913 68.678,79 56.997,30
16 918.135,17 1.033.227,29
160/5 833.835,49 1.007.420,69
160 63.069,33 §8.321,74
181 | e b i
162 2.648,34
P83 | e b
164/5 770.766,16 9716.450,61
168 84.299,68 25.806,60

First - CONS0Q2019 -5/ 37




[ N° | BE0466.004.034 | CONSO3.2]
Ann. | Cedes Exercice Exercice précédent
DETTES .ovottitiitiirrisseees e ssasesaereasesssaee s st sbaeissnress sossmassns s 17/49 33.646.137,49 36.554.480,63
Dettas A PlUS d'UNM 8N oo 513 | 17 5.883.795,49 6.689.537,59
Dettes fINANGIBIES . ....covivivi e et e e et e 170/4 5.880.983,49 6.684.537,59
Emprunts subordonnés ... 170
Emprunts obligataires non subordannés ... 171
Dettes de location-financement et dettes assimilées ........ 172 | e
Etablissements de crédit ... 173 5.88(.983.49
AUES BIMPIUNES .o ce e e T4 |
Dettes comMmMErciales ... 7 b
FOUMNISSEUIS oiivvevivreeee e rer e eee e 1750 | e
EffelS & PAYET oo 1759 | e
Acomptes regus sur commandes ... 176 |
AUtres detles ..o 178/9 2.812,00
Dettes & Un an au PIUS ..o, 5.13 | 42/48 26.303.230,44 32.063.857,35
Dettes a plus d'un an échéant dans 'année 42 1.243.867,63 1.407.188,00
Deftes ANANCIEIES ..ooooi i et e 43
Etablissements de crédit ......cccovveiiiioiii e 430/8
Autres emprunts .o 439 | s
Dettes COMMETCIAIES 11voeei ettt e 44 11.214.001,96 17.249.001,53
FOUIMTISSEUIS v reveeeeeeoietieressesentraeeeameees seisbeaesssrseeeesasibessenos 440/4 11.214.001,96 17.248.001,53
Effets @ PAYET .o 441 | s ] s
Acomptes regus sur commandes 46 2.0631,01 1.705,00
Dettes fiscales, salariales et sociales 45 2.875.874,78 2.787.818,29
[MPAES vttt e 450/3 541.344,60 700.753,66
Rémunérations et charges sociales ... 454/9 2.334.530,18 2.087.062,63
AUITES detles oo 47i48 10.967.361,06 10.618.140,53
Comptes de régularisation ... 492/3 1.459.105,56 801.091,69
TOTAL DU PASSIF i 10/49 82.392.526,15 87.346.960,03
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[ N° | BE 0466.004.034 |

| CONSO 4

COMPTE DE RESULTATS CONSOLIDE

(ventilation des résultats d'exploitation en fonction de jeur naturey”

Ann.

Ventes et prestations
Chiffre d'AffAINES .vivvir i e e e 5.14
En-cours de fabrication, produits finis et commandes en
cours d'exécution: augrmentation {réduction)

Production immebilisée ...
Autres produits daxploitation ...
Produits d'exploitation non récurrents ... 5.14

Coit des ventes et des prestations ...,
Approvisionnements et marchandises ...
ACRALS e e e
Stocks: réduction {augmentation) ... {(H)(-)
Services et BIENs diVETS .o
Rémunérations, charges sociales et pensions ..................... 5.14
Amortissements et réductions de valeur sur frais
d'établissement, sur immobilisations incozporelles et
COMPOTEIES oo e
Réductions de valeur sur stocks, sur commandes en cours
d'exécution et sur créances commerciales: dotations

(FEPFISESY oot s (+Y(-)
Provisions pour risques et charges: dotations {utilisations et
FEPFISES) ooreerreecriniiriies e m ettt s {(+)/(-)

Autres charges d'exploitation ...
Charges d'exploitation portées a I'actif au titre de frais de

TESITUCIUTALION oo aee e et e (-)

Amortissements sur écarts de consotfidation positifs .............

Charges d'exploitation non récurrentes ... 514
Bénéfice (Perte) d'exploitation ... (+)H{-)

Codes Exercice Exercice précédent
TOIT6A 70.650.035,36 66.745.012,57
70 66.419.974,16 64.547.018,83
71 444.779,34 434.847,36
T2 ] e b
74 3.756.828,21 3.687.651,43
T6A 28.455,65 65.494,95
B0/6BA 68.281.357,60 68.685.031,88
60 21.016.162,54 20.432.177,72
600/8 21.109.692,00 20.626.896,07

609 -03.529,46 -194.718,35

61 25.147.602,61 24.525.694,49
62 12.723.057,65 11.888.652,27
630 5.604.210,37 4.236.170,44
631/4 -62.391,01 18.693,75
63578 -173.585,60 -205.582,66
640/8 3.871.186,13 4.250.862,75
649

9960

B6A 165,714,981 3.538.363,02
9901 2.368.677,76 59.880,69

¥ Les résullals d'explaitation peuvent aussi 8tre classés sefon leur destinaticn {en vertu de farticle 158, paragraphe 2 de |'arrété reyal du 30 janvier 2001 portant exécution

du Code des sociétés).
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[ N° | BE0466.004.034 | CONSO 4

Ann. | Codes Exercice Exercice précédeni
Produits financiers ............coocceeee 751768 260.693,49 645,938, 14
Produits financiers récurrents 75 269.693,49 645.938,14
Produits des immobilisations financiéres ...l 750 17.126,89 17.820,57
Produits des actifs circulants ... 751 259,27 1.447,78
Autres proguits financiers ... 75219 252.307,33 626.669,79
Produits financiers non récurrents 544 | 7B | s ] e
Charges fINANGIBIES ....coco.oo. oo ee oo e 65/668 -151.076,96 717.798,33
Charges financieres récurrentes ... 65 -151.076,96 617.798,33
Charges des dettes ... 650 154.558,16 135.870,83
Amortissements sur écart de consolidation positifs ... 9961 | e b i
Réductions de valeur sur actifs circulants autres que
stocks, commandeas en cours et créances commerciales:
dofations (reprises) .. ( 651 -367.284,67 390.932,46
Autres charges financieres ... 65219 61.648,55 90.995,04
Charges financiéres non récurrentes ..., 514 1868 | o 100.000,00
Bénéfice (Perte) de I'exercice avant impdts ............... {+H)-) 9903 2.789.448,21 -11.879,50
Prélévements sur les impéts différés et latences fiscales ... 780 12.789,32 5.526,38
Transfert aux impots différés et latences fiscales ... 680 71.282,40 |
Impdts surle FEsultat ... (+)/{-) 67177 1.496.266,49 1.158,882,08
IMPOES vttt 5.14 | 670/3 1.563.480,13 1.209.741,13
Régularisations ¢'impéts et reprises de provisions fiscales ... 77 67.223,64 50.658,15
Bénéfice (Perte) de I'eXercice ...ocovrrencreroneceeea (M=) 9904 1,234.688,64 -1.165.236,10
Quote-part dans le bénéfice {{a perte} des sociéfés mises
en &quUIvalence ... (+)(-) 9975 | e b
Résultats en BANIFICE ..o 99751 | e ]
RESURAtS 8N PETE oo oo 99651 | i ] e
Bénefice (Perte) consolidé(e) ..o () 9976 1.234.688,64 -1.165,236,10
Part des HEIS oot {(+)/(-) 99761 12.120,93 11.257,12
Part dU QrOUDPE oo iie s st e e {+Y(-) 99762 1.222.567,71 -1.176.493,22
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[ N° | BE 0466.004.034 |

| CONSOS5.1|

ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES

LISTE DES FILIALES CONSOLIDEES ET DES SOCIETES MISES EN EQUIVALENCE

D'ENTREPRISE

DENOMINATION, adresse compléte du SIEGE, FORME JURIDIQUE et
pour les enlreprises de droil belge, menticn du NUMERO

Méthode ulilisée
(G/P/EV/EIESES) 2

Fractien du capital
détenue (en %)

Variation du % de
détention du capital
{par rapport &

l'exercice précédent) 4

Auberge Polteaupré

BE 0427.164.442

Société en nom collectif

Rue Poteaupré 5, 6464 Bourlers, Belgique

Bieres de CHIMAY

BE 0438.560.655

Société anonyme

Route d'Arfemagne 8, 6464 Baileux, Belgique

Chimay energie Environnement

BE 0457.985.795

Sociéfé anonyme

Zoning Industriel 3, 6464 Baileux, Belgique

Chimay Fromages

BE 0420.090.667

Société coopérative & responsabifité illimitée
Route de Charlemagne 3A, 6464 Baileux, Belgique

Chimay Gesfion

BE 0417.346.062

Sociéfé anonyme

Roufe du Rond-Paint 294, 6464 Forges, Belgique

Discoheer

BE 0414.949.766

Société anonyme

Zoning Industriel 5B, 6464 Baileux, Belgique

Chimay Patrimoine

BE 0401.730.250

Sociglé anonyme

Route de Riezes 286, 6464 Bourlers, Belgique

Espace- Chimay

BE 0892.228.170

Association sans but lucratif

Rue Pofeaupré 5, 6464 Bourlers, Belgique

98,77

99,99

99,99

97,07

99,99

98,99

99,99

100,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

1 G. Consolidation globale

P. Copsolidation proportionnelle {avec mention, dans fa premiére colonne, des éléments desquels résulte la direction conjointe}

E1. Mise en équivalence d'une société associée {arlicle 124, alinéa 1er, 3° de I'arrété royal du 30 janvier 2001 portant exécution du Code des sociétés)

E2. Mise en équivalence d'une filiale de fait si son inclusion dans la consolidation serait conltraire au principe de limage fidéle {(article 108 jo, 110 de |'asrété royal

précité}

E3. Mise en équivalence d'une filiale en liquidation, d'une filiale ayant renonceé a poursuivre ses activites, d'une fifale sans perspective de continuilé des aciivités

{article 109 jo. 110 de l'arrété royal précité)

E4. Mise en équivalence d'une filiale commune dont Factivité n'est pas élrollement inlégrée dans l'activité de la société disposant du contrdle conjoint {arlicie 134,

alinéa 2 de I'arrété royai précité).

2 Situne variation du pourcentage de détention du capita entrafne une modificaticn de la méthode utlisée, ia nouvelie méthode est suivie d'un astérisgue.
3 Fraction du capital détenue dans ces entreprises par les entreprises comprises dans la consclidation et par des personnes agissant en leur nom propre mais pour le

compte de ces entreprises.

4 Sila composition de I'ensemblie consolidé a &1, au cours de Fexercice, affeclée de maniere notable par des variations de ce pourcentage, des renseignements
complémentaires sont fournis dans la section CONSQO 5.5 (arlicle 112 de l'arfété royal precite).
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LISTE DES FILIALES CONSOLIDEES ET DES SOCIETES MISES EN EQUIVALENCE (suite)

Variation du % de

DENOMINATION, adresse compléte du SIEGE, FORME JURIDIQUE et Methode utilisée Fraction du capital détention du capital

. ! ’ 0
peur les entreprises dle droit belge, mention du NUMER (GIP/E1/E/E3EA) ¥ détenue (en %) 3 (par rapporl &
D'ENTREPRISE , . L 4

I'exercice précédent)

Biéres de Chimay Frahce
Neo 2 - Batiment A - 12 rue Denis Papin, F-58650 Viilenetive
G 100,0 0,0

d'Ascq, France
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CRITERES DE CONSOLIDATION ET MODIFICATIONS DU PERIMETRE DE CONSOLIDATION

Si ces informations sont d'importance significative, identification des critéres qui président a la mise en oeuvre des méthodes de
consolidation par intégration globale et proportionnefle et de la méthade de mise en équivalence ainsi que des cas, avec justification,
ol il est dérogé & ces critéres (en vertu de Particle 165, I, de l'arrdté royal du 30 janvier 2001 portant exécution du Code des sociélés).

La
de

La
la

méthede de consclidation
la filiale est supérieur

méthode de congolidation
Filiale conjcintement et

par intégration globale est rebenue Lorsque le pourcentage de contr&le
4 50%.

par intégration proportionnelle est retenue Lorsque le groupe contr&le
a parts &gales avec d'autres actionnalires.

Une sociélté sera mise en équivalence lorsque le groupe contrdle entre 20% et 50% de La société

associée ou encore, lorsqu'il s'aglt d'une taille, lorsgue les perspectives de continuité de

celleg~ci ne sont plus assurées.

Renseignements qui rendent significative la comparaisen avec les comptes consolidés de 'année précédente si la composition de
ensemble consolidé a subi au cours de l'exersice une modification notable (en verfu ds l'article 112 de i'arrété royal précité).
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REGLES D'EVALUATION

Revelé des criteres d'importance significative présidé a I'évaluation des différents postes des comptes consolidés,
notamment les criteres relatifs

- aux constitutions et aux ajustements d’amortissements, da réductions de valeur et de pravisions pour risques et charges ainsi
qu'aux réévaluations {en vertu de {'article 165, Vl.a. de I'arrété royal du 30 janvier 2001 portant exécution du Code des sociétés)

- aux bases de conversion pour les montants qui sont ou qui, & l'origine, étaient exprimés dans une devise différente de celle dans
laquelie les comptes consoiidés sont libellés et pour les états comptables des filiales et des soci¢iés associées de droit étranger
{en vertu de l'article 165, VLb. de l'arrété royai préciié).

Pour la bonne compréhengion des régles ci-dessous, il ne faut pas perdre de vue que 1l'ensemble
consolidé comporte une Fondation d'Utilité Publigue & but philanthropigue et des socié&tés
commercialesg; les deux types de structures ne répondent pas aux mémes buts et donc aux mémes régles
de comptabilisationz

Les frais d'établissements:

En ce qui concerne les frais d'établissements ou relatifs a la gestion administrative (intervention
du notaire ou autre expert pour les Statuts, frais de publication ou autre..), ceux-ci sont activés
el: font, immédiatement, 1'ocbjet de prisge en charge l'année de leur survenance au travers d'un
amortissement & 100%.

Tmmobilisations incorporelles

lL.es immobilisations sont comptabilisées & leur valeur dlacquisition ou de revient.

Les frais annexes sont ajoutés a& la valeur dfacquisition {frais de nctaire, taxes, ...).

Les amortissements sont les mentants pris en charge par le compte de résultats, relatifs aux
immobilisations corporelles dont 1'utilisation est limitée dans le temps, en vue soit de répartir
le montant de ces frais sur leur durée d'ubilité ou d'utilisation probable,

pPlus spécifiquement, les rythmes d'amortissements sont &tablis comme suit:
- Licences informatiques: 5 ang (Linéalre ou dégressif)

- Quotas Laitiers: 5 ans (linéaire ou dégressif}

- Autres: 5 ans {(Linéaire ou dégressif).

Les immobilisaticns corporelles

A. Les immobilisations appartenant, en pleine propriété a la Fondation.

Les immobilisations sont comptabilisées a leurs valeur d'acquisition ou de revient.

Les frais annexes sont ajoutés a la valeur dlacquisition (frais de notaire, taxes,).

Les amortissements sont les montants pris en charges par le compte de xésultats, relatifs aux
immobilisations corporelles dont 1'utilisakion est limitée dans le temps, en vue soit de répartir
le montant de ces frais sur leur durée d'utilité ou dtutilisation probable.

Plus spécifiquement, les rythmes d'amortissements sont é&tablis comme suit:

- Constructions, autres droits réels sur immeubles et frais annexes, détenus en propre, en
locations financement ou réalisées dans des immeubles de tiers, occupés ou mis a disposition de
tiers a titre gratuit cu rémundré: 20 ans (linéaire ou dégressif) pour les travaux de construction
-10 ans peur les aménagements intérieurs {peinture, cleisons, ...}.

- Mobilier de bureau pour usage propre ou détenu pour usage par des tiers: 5 ans (linéaire ou
dégreseif) .

- Matériel de bureau, hors matériel informatique et de té&lécommunication et autre matériel
"technologique" pour usage propre ou détenu pour usage, i btitre gratuit ou rémunéré, par des tiers;
5 ans [linéaire ou dégressif).

- Matériel informatique et de btélécommunication et autre matériel “"informatique" pour usage propre
ou détenu pour usage, & titre gratuit ou rémméré, par des tiers; 3 ans (linéaire ou dégressif).

- Véhicules de service pour usage propre ou détenus pour usage, & titre gratuit ou rémunéré, par

First - CONS02019 - 12/37




[N° | BE 0466.004.034 [ CONSO5.6 |

des tiers: 5 ans linéaire,

Des immobilisations corporelles peuvent, éventuellement, faire l'cbjet d*une réduction de valeur,
par “réducticns de valeur", on doit entendre les abattements apportés aux prix d'acguisition des

&1éments de l'actif et destinéds a tenir compte de la dépréciation, quelle gque scit la nature de
celle-ci, définitive ou non, de ces derniers a la date de cldture de llexercice.

Les terraing ne sont pas amortissables mais font, éventuellement, 1'objet de réducticn de wvaleur,
Par extension, les biens dommés ou légués a la Fondation et que celle-ci affecte a son acktivité
gont comptabilisés au moment de leur acquisition, la valeur d'acquisition retenue:

- correspond & celle qul aura servi de base pour la perception des droits s'il s'agit 4'immeubles,
- sera déterminée de bonne foi par le Conseil d'Administration s'il s'agit d'autres biens. Voir

aussi la rubrique consacrés aux dons et legs en nature.
B. Les immobilisations n'appartenant pas, en pleine propriété, 4 la Fondation.

T,es biens mis gratuitement & la disposition de la Fondatiocn ne sont comptabilisés que si la
Fondation peut en faire usage & tiktre onéreux. Voir aussi la rubrique consacrée aux dons et legs en

nature.
¢. Dispositions particuliéres a la Fendation et aux soclétés commerciales

conformément a 1'article 64 §3 du 30/01 /01 complété par 1'AR du 19/12/2003, lorsque la
fonctionnalité d'une immobilisation corporelle ect constante, le conseil d administration de la
Fondation peut, moyennant mention et justification en annexes des comptes annuels, décider de ne
pas amcrbtir cette immebilisation corporelle et de premdre en charge directement les colts
d'entretien et de remplacement qui y sont 1liés; cela pourrait &tre le cas pour les ceuvres dlart,
par exemple,

Actuellement, aucun bien ne fait l'objet de celtle exception.

Les immobilisations financiéres:

Les participations et les actions, dans des scciétbés avec legquelles on souhaite créer un lien
durable «.a.d. autres gu'un simple placement financier, sont portées sous la rubrique
"Immobilisations Financiéres" & leur valeur d'acquisition (prige en capital, achat ou échange, ...);
elles font, normalement, l'objet de réductionz de valeur en cas de moins-value de dépréciation
durable justifiées par la situation, la rentabilité ou les perspectives de la société dans laquelle
la participation ou les actions sont détenues.

Cependant, en ce gui concerne les immebilisaticns Financiéres, détenues sur 1'ensemble des sociétés
formant le groupe "Chimay" et considérant gue cet ensemble de participations a congtitué le
patrimoine de base de la Fondation, il est convenu que la valorisation sera faite non pas
individuellement, société par société, mais bien glcbalement en considérant ces participaticns
comme un tout.

Les créances a long terme, y compris les titres i revenu fixe, portées sous les immobilisations
financidres sont portées au bilan & leur valeur nominale. Elles font 1'objet de réductions de
valeur si leur remboursement A 1'échéance est en tout ou en partie incertain ou comprowmis. Cette
régle vaut aussi pour les créances détenues sur l'ensemble des gociétés formant le groupe "Chimay®,
Les réductions de valeur ne peuvent 8tre maintenues dans la mesure ol elles excédent en fin
dtexercice une appréciation actuelle des dépréciaticns en considération desquelles elles ont éLé

constituées.

En ce qui concerne les créances non productives d'intéréts, le conseil d'administratiocn de la
Fondation, peut, en veillant & consexver 1timage fidé&le du bilan, dérocger au §2, c} de l'article &7
de 1a loi du 30/01/2001, moyennant mention et motivation de la dércgation dans 1l'annexe aux comptes
annuels qui doilt en outre, dans ce cas, reprendre le relevé des créances concernées par la
dérogation; a savoir ne pas escompter par une écriture en compte de régularisation de passif les

créances en guestion., Au niveau de la Fondation, celte dérogation sera systématiguement utilisée
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pour toutes les créances non productives diintéréts.
Les stocks, fabrications et commandes en cours:
Les stocks sont évaluds selon les méthodes sulvantes:

Approvisicnnements:
Biéres de Chimay et Chimay Fromages: FIFO
Ferme de 1'Abbaye de Scourmont: Valeur de marché

En cours et produits finis:
Biéres de Chimay et Chimay Fromages: Colt du produit + frais directs d'embouteillage ou emballage.

Marchandises
Bidres de Chimay et Chiwmay Fromages: FIFO
Auberge de Poteaupré et Discobeer; FIFO

Fabrlcations:

Biares de Chimay et Chimay Fromagee: le colit de revient reprend des frais indirects
Auberge de Poteaupré et Discobeer: so

Ferme de 1'Abbaye de Scourmonkt: 50

Commandes en cours
Bidrez de Chimay et Chimay Fromages: le colt de revient

Leas créances CT autres que commerciales

Les créances 3 court terme gont portées au bilan & leur valeur nominale. Elles font 1'obiet de
réductions de valeur 8i leur remboursement & 1'é&chéance est en Loubt ou en partie incertain ou
compromis.

Cette régle vaut aussi pour les créances déLenues sur 1'ensemble des sociétés formant le groupe
"Chimay".

fLes réducticons de valeur ne peuvent &tre maintenues dans la mesuxe ol elles excé&dent en fin
d'exercice une appréciation actuelle des dépréciations en considération desquelles elles ont &té

consltituées.
Les créances commerciales

Leg créances commerciales sont portées au bilan & leur valeur nominale. Elles font l'objet de
réductions de valeur si leur remboursement & 1°é&chéance est en toul ou en partie incertain ou
compromis.

Les placements de trésorerie et les valeurs disponibles :

Pour la Fondation:

Les placements de trésorerie et les valeurs disponibles scnt évalués & leur valeur nominale
dlacquisition (frais compris) s'ils sont acquis directement par la Fondation cu @ la valeur
d'inventaire au jour de leur entrée dans le patrimocine de la Fondation s'ils entrent dans celui-ci
4 1'occasion d'autre(s) opération{s) gu*un achat direct auprés d’un organisme financier.

Ces placements de trésorerie et les valeurs disponibles font liobjet de réductions de valeur si
leur valeur individuelle d'inventalre & la date de cldture de l'exercice est inférieure & la valeur
qu'ils avalent au moment de leur entrée dans le palrimoine de la Fondation. Pour ce qui concerne
les placements de trésorerie sous toutes formes et ou les wvaleurs disponibles,qui sont acquis par
la Fondation dans le cadre d'un contrat de gestion discrétionnaire conclus avec un organisme
financier, leur &valuation au moment de leur entrée dansg le patrimoine de la Fondation respectera
les régles d'évaluation exposées ci-avant en se bagant sur les informations communiguées par les
organismes financiers.

Cependant, sans déroger au principe de 1'image fidéle, ces placements de tré&sorerie sous Loutes
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formes et/ou ces valeurs disponibles, qui sont acquis par la Fondation dans le cadre d'un conktrat
de gestion discrétionnaire conclus avec un organisme financier font l'objet d'une réduction de
valeur globale au niveau de chagque dossier en gestion gi la valeur globale d'inventaire du dossier
4 la date de la cldture de l'exercice est inférieure d la valeur de celui-ci au moment de sa
constitution ou de gon/leur entrée dans le patrimoine de la Fondation.

Les réductions de valeur ne peuvent &tre maintenues dans la mesure ol elles excédent en fin
d'exercice une appréciation actuelle (valeur d'inventaire} des déprécialtions en congidération
desquelles elles onk été constituées.

Dans la mesure ol ces placements de trésorerie soug toutes formes et/ou ces valeurs disponibles,qui
sont acguis par 1'Association dans le cadre d'un contrat de gestion discrétionnaire conclus avec un
organisme financier, ont, au terme de l'exercice et par suite de la présence de plus-values
latentes, une valeur d'inventaire globale (au niveau du dogsier de gestion} supérieure & la valeur
d'acquisition activée; cette plus-value latente sera comptabilisée par une écriture au débirt dans
un .compte séparé de la clagse 51 de 1l'actif et contrebalancée par une écriture dans un compte de
classe 49 du passif.

Pour les sociétés commerciales:

Les placements de trésorerie et les valeurs digpenibles sont évalués a leur wvaleur nominale
d'acquisition {frais compris}.

Ces placements de trésorerie et ces valeurs disponibles font 1l'objet de réductions de wvaleur si
leur valeur individuelle d'inventaire & la date de cléture de l'exercice est inferieure a la valeur

qu'ils avaient au moment de leur entrée dans le patrimoine.

Les provisions:

Dang le cas ou des pertes cu charges nettement circonscrites guant a leur nature, mais qui, & la
date de cléture de liexercice, sont probables ou certaines, mais indéterminées quant a leur
montant, des provisions pour risques et charges sonkt comptabilisées dans le bilan & charge du
compte de résultat.

Ces provisions sont individualiséas en fonction des risques el charges de méme nature qu'elles scnt
appelées & couvrir.

Elles ne peuvent avoir pour objet de corrigex la valeur d'éléments pertés & llactif ni dépendre du
résultat de l'exercice.

Des preovisions doivent &tre constituées pour couvrir par exemple:

a) les engagements en matiére de pensicns de retraite el de survie, de prépensions et d'autres
pensions ou rentes gimilaires;

b) les charges de grosses réparations et de gros entrebien;

c¢) les risgues de pertes ou de charges découlant de sfiretés perscnnelles ou réelles constituées en
garantie de dettes ou d'engagements de tiers.

Les provisions pour risques et charges ne peuvent dtre maintenues dans la mesure ol elles excédent
en fin d'exercice une appréciation actuelle des charges et risques en congidération desguelles
elles ont &té consktituées,

Les dettes :
Les dettes 4 court ou long terme sont portées au bilan & leur valeur nominale.

Les engagements hors bilan

Ilg consistent principalement en degs engagements comme caution sclidaire. Ils sont portés dans les
comptes dierdre du bilan a leur valeur nominale et mentionnés dans les annexes.

En cas de risques relatifs & ces engagements, les régles relatives aux provisions, ci-avant
exposées doivent &tre mises en application.

Leg dons et legs en nature:
Au niveau global, il est défini gue la Fondation évalué i leur valeur de marche ou, & défaut, &

leur valeur d'usage les biens qui lui sont donnés ou légués et qu'elle affecte 4 son activité et
les biens mis gratuitement & sa disposition et dont elle peut faire usage & titre onéreux.
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La Fondation évalue les autres hiens gqui lui sont donnés ou légués ainsi que les services prestés

bénévolement & son profit et destinés a4 8tre réalises, & leur valeur probable de réalisation au

moment de 1'inventaire ou 3 leur valeur de réalisation 81 celle-ci intervient avant 1'inventaire.
Plus particuliérement, le tableau ci-desscus sera considéré:

Docns et legs en nalbure ayanbt pour cbjectif la consbitution ou 1'extension des activités. §1%*;
Rubrique de l'actif: Immobilisations.

Rubrique du passif: Fonds social: Fonds asscciatifs.

Méthode de valorisation: Valeur de marche ou valeur d'usage.

Dons et legs en nature, dans le but de les ytiliser comme immobilisations. S51%;
Rubrigue de l'actif: Immobilisations,

Rubrique du passif: Subsides en capital.

Méthode de valorisaticn: vValeur de marche ou valeur d'usage.

Dons et legs en nature, ayant peour objectif de soutenir le fonds de roulement. $1*: 3i présents
lors de 1'inventaire.

Rubrique de ltactif: Actifs circulants,

Compte de résultats. Produits d'exploitation: Cotisation, dons, legs et subsides.

Méthode de valorisation: Valeur de marche ou valeur d'usage.

Dons et legs en nature, non affectes 4 l'activité mais destinéds a Btre réalisés. $1*: 51 présents
lors de 1!'inventaire.

Rubrigque de |'actif: Actifs circulants.

Compte de résultats. Produits d'exploitation: Cotisation, dons, legs et subsides.

Méthode de valorisation: Valeur probable de réalisation au moment de 1'inventaire.

nons et legs en nature, destinés & étre distribués gratuitement.

Ne se retrouvent pas dans les actifs mais doivent &tre mentionnés dans 1'annexe.

Biens wis gratuitement & disposition.
Ne se retrouvent pas dans les actifs mais deivent E&tre mentionnés dans 1°annexe.

Biens mis gratuitement 3 disposition, dont 1'association psut faire usage & titre onéreux. Sl*: 8i
présents lors de 1'inventaire.

Rubrigque de l'actif: Actifs immobilisés ou circulants,.

5'il s'agit d'immcbilisations, alors au pasgif: "Subsides en capital™.

5§'il s'agit dractifs circulants. Compte de régultats: Produits dlexploitation: Cotisations, dons,
legs et subsides,

Méthode de valorisaticon: Valeur de marché ou valeur d‘'usage

Prestations de béndvoles destindes a Btre réalisées. S1*: 8i préeents lors de 1'inventaire.
Rubrigue de 1'actif: Actifs circulants: "Stocks".

Compte de résultats: Produits d'exploitation: Cotisaltions, dons, legs et subsides.

Maéthode de valerisation: Valeur probable de réalisaticn.

Tdem, mais le bien est une immobilisation qui génére des produits. S1*:
Immobilisations au moment de 1'amortissement;

i charge du compte de résultals.

Subsides en capital:

Une park convenue du subside est prise en résultat.

Mérthode de valorisation: Valeur de marche ou valeur d'usage.

Prestations de bénévoles. Non destinées d é&tre réalisées.

Ne se retrouvent pas dans les actifs mais doivent &tre mentionnéeg dans 1l'annexe.

Subsides tank en espéces qu'en nature ayant peur objectif la constitution ou l'extension des
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ackbivités. SI1*:

Rubrique de 1ltactif: Actifs fixes ou circulants.

Rubrique du passif: Fonds sogial: Fonds associatifs.

Méthode de valorisation: Pour les espéces: valeur nominale. Valeur de marche ou valeur d'usage pour
les biens en nature.

Subsides tant en espé@ces qu'en nature ayant pour obijectif l'acquisition d'actifs. S1%*:

Rubrique de l'actif : Acktifs fixes ou circulants,

Rubrique du passif : Subsides en capital ou Compte de résultats Produits d'exploitation;
Cotisation, dons, legs et subsides.

Méthode de valorisation: Pour les espéces: valeur nominale. Valeur de warche ou valeur d'usage pour
les biens en nature,

(41*: Seuil de matérialité. Considérant le niveau du pied de bilan ainsi que le volume des
recettes, il est expressément conveanu dgue, pour qu'un bien, formant un tout et quel qu'il soit, se
voit appliquer les ré&gles décrites, il doit dépasser la valeur individuelle de 2.500.00 euro).

Les dons en nature effectbuées par 1'assoclation:

Il est défini que l'asscciaticn évalue les dons en nature effectues par elle a leur valeur d'achat
(si les biens donnes ont &té acquis au préalable) tous frais et/ou taxes annexes compris ou a leur
valeur de revient pour ce qui concerne les biens réalisés par l'associaticn pour &Lre donnés.

METHODES DE CALCUL DES LATENCES FISCALES

Explication détaillée des méthodes mises en oeuvre pour la détermination des latences fiscales

Codes Exercice
Impots différés et latences fiscales
Ventilation de |a rubrigque 168 du passif .. ..o {168) 84.299,68
Impéts différés {en vertu de l'article 76 de l'arrété royal du 30 janvier 2001 portant exécution du
oA ABS SOCIEIES) oo oottt e e o 1681 84.298,68
Latences fiscales {en vertu de article 129 de farrété royal précite) 1682 | i
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ETAT DES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

FRAIS DE DEVELOPPEMENT
Valeur d'acquisition au terme de I'eXercice ...

Mutations de 'exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée ...
Cessions et désaffectations ..o
()
Ecarts de COMVETSION i oeieeire e cecosibe s sns s s imres e e eaeasae (+)/(-)
AUES VATIATONS  oirvreoee oo mae b s (+M-)

Transferts d'une rubrique a une autre

Valeur d'acquisition au terme de I'exercice ...
Amorfissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ...

Mutations de I'exercice

Repris car excédentairas

Acquis de tiers
F N A1) == ST P OO P T OT PRSPPI
Transférés d'une rubrique a une autre
Ecarts de conversion
Autres variations

Amortissements et réductions de valeur au terme de l'exercice ..................

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ......cooiiiiiinniinn,

Codes

Exercice

Exercice precedent

8051P

8021
8031
8041
99811
99821

8051

gi21p

8071
8081
8091
8101
8111
99831
99841

8121

81311

XXXXKXAXXXXXXXX

96.485,46

XXXXXXXXXXXXXXX

96.485,46

96.110,46
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CONCESSIONS, BREVETS, LICENCES, SAVOIR-FAIRE, MARQUES ET DROITS
SIMILAIRES

Valeur d'acquisition au terme de I'eXercice ...

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris fa production immahilisée
Cessions et désaffectations ..o
Transferts d'une rubrigue A Une aulTe ..
ECars de COMVESION  oiriioiieit it ereeiee s oebees s smars s s et
AUTES VATIAHDNS  +ovveii ittt sr e e e e b e

Valeur d'acquisition au terme de I'exercice ...
Amortissements et réductions de valeur au terme de {'exercice ................

Mutations de l'exercice

Repris car XCEABNLAINES ©1vv e it
AOOUIS €8 HBIS .oovr it oot s

Transférés d'une rubrique a une autre
ECants de GOMVEISION  1rirer e ie e siiiinnss e srmessins s arstnsi e een
AUITES VATAHONS v et et s

Amortissements et réductions de valeur au terme de P'exercice ...............

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE .......coiviiiiciiinn

Codes Exercice Exercice précedent
8052P XXX XXXXXXX 1.148.202,54
8022 250.421,17

8032 57.687,19

8042 -171.561,13

QOB12 |

GGB22 | e

8052 1,178.375,39

8122P KXXXKXXXXXXKXHXK 1.116.571,18
8072 24.995,19

8082 |

BO92 | ciirreeeenieeens

8102 52.234,12

8112 |

99832 | e

99842 | e

8122 1.089.332,25

211 89.043,14
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[ N° | BE0466.004.034 [ CONSO5.84 |
Codes Exercice Exercice précédeni

GOoODWILL
Valeur d'acquisition au terme de I'eXereice ..., 8053P XXXXXXEXXXXXXXXX 123.945,76
Mutations de l'exercice

Acquisitions, y compris la production immabilis@e ... 8023 | e

Cessions et désaffectations . .oo..vo oo 8033 | e

Transferts d'une rubTique & UNE aUTE .o re i () ] 8043 |

Ecarts de conversion OB § e

AULTES VANAHONS . oovvi oo si e r e e e 99823 | s
Valeur d'acquisition au terme de 'eXercice ... 8053 123.946,76
Amortissements et réductions de valeur au terme de l'exercice ............... 8123P XXXXXXXXXXXXXXX 123.946,76
Mutations de I'exercice

P S oot 8073 bt

Repris car excédentaires ............... BOB3 |

Acquis de tiers 8093 | i

F A LT = =S OO OO PP U TP POR SOV PRSPPR RSP 8103 1 e

Transférés d'une rubrique 8 UNe autfe o (+¥/(-) | 8113

Ecarts 08 CONMVEISION  .ooivriieeiee et i snre e st s {(+)/(-} | 99833

Autres variations 99843 | s
Amortissements et réductions de valeur au terme de l'exercice .................. 8123 123.946,76
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE .......coooviiiiinnie 212 |
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| N° | BE 0466.004.034 i

CONS0 5.9.1 |

ETAT DES IMMOBILISATIONS CORPORELLES

TERRAINS ET CONSTRUCTIONS
Valeur d'acquisition au terme de I'exercice ...

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immaebilisée ...
Cessions et désaffectalionNs ... e
Transferts d'une rubrique a une autre
FECAMS 0B GONMVETISION  .oeioiiiiittiirreer e ameresan e eas smee st sbi b sra s e see e

AUES VATIAEONS oo oottt e et e st s et e c bbb s a v aana e e e e e ee st easenas
Valeur d'acquisition au terme de 'exercice ...
Plus-values au ferme de I'eXerciCe ..o e

Mutations de 'exercice
F N =T R TTTT U OO PP VPPN PIPRPRPPR:

Acquises de tiers

Annulées

Transférées d'une rubrigue a8 Une autre ... (+¥(-)

Ecarts de GONVESION voovvrieeiie it eeeies i imrr e e e nirbae s s ermeaeane s (+¥(-)

ALTES VAMNAHOMS oottt e e (+)/(-}
Plus-values au ferme de I'eXercite ... e

Amortissements ef réductions de valeur au terme de 'exercice .................

Mutations de l'exercice

Repris car excédentaires

AGHUIS 08 HBIS ovivitcrem oot
AUITMIUIES ottt ees oo ete et e et e e e eae et et e ekt ee btk e eem e e AT e s
Transférés d'une rubrigue a une autre R €81
ECarts de CONVETSION .o ivvviiiirireees e eie e e e sieesies e e e e be e {(+¥(-)
AUITES VAFATIONS . .viiri it s (+)(-)
Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ..................
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERGICE ...

Codes Exercice Exercice précédent
8191P XXXXXXXXXXXXXXX 19.283.780,55
8161 807.272,23

B17% 965.775,97

8181 107.048,49

98851 | e

Q9B6T | e

8191 19.232.325,30

8251P XXXXXXXXXXXXXXX b e
B211 |

B22% | e

8231 | e

B241 | e

Q9871 |

99881

8261 | s

8321P XXXXXXXXXXXXXXX 11.528.648,57
82714 687.620,36

B2B1 | i

8291 | e

8301 609.180,86

8311

99891 |

99801 | i

8321 11.607.088,07

{22) 7.625.237,23
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{ N° 1 BE 0466.004.034

| coNsO5.9.2 ]

INSTALLATIONS, MACHINES ET OUTILLAGE
Valeur d'acquisition au terme de I'eXercice ...

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production ImmobiliSee ...........c
Cessions ef désaffeciations ...t
Transferts d'une rubrique a Ung autre ... (+))
Ecarts de conversion ...
AUTES VAMAHOME oottt e a e

Valeur d'acquisition au terme de I'exercice ...
Plus-values au terme de 'eXerciCe ...

Mutations de I'exercice
F =TT O U PO P S PP PP VPP PP TPTPRP TN
ACQUISES dB HBIS oot e
ATINUIEES oot ottt st oo e e e ee et e s e st st it aenr e e ae e
Transférées d'une rubrique a une autre
ECarts de CONMVEISION  .oooiviiiteiisrereeseceenerenemeaeanibisasss s e s s eae b
AULTES VAIBHONS ittt et eie et e e st ssa e bt e

Plus-values au terme de FeXerciCe ...
Amortissements et réductions de valeur au terme de Fexercice ..............

Mutations de I'exercice

Transférés d'une rubrigue & une autre
Ccarts de Conversion ...,
AUITES VAMAHOMSE oot ieeieee et s st s err et ea e ais ettt

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ................

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ...

Codes Exercice Exercice précédent
8192P §39.39.00.0.00.009594 59.988.745,34
8162 2.834.321,16

8172 8.268,690,63

8182 14.275.368,80

98852

GOBB2 | i

§192 68.829.744,77

8252P XXXXXXXXXXXXXXX | e
8212

8222

8232

8242 |

90872 |

QABBZ |

B252 | vieireerieeees

8322P KXXXXXXXXXXNNXNX 51.223.169,21
8272 3.727.504,61

8282 1 e

B292 ]

8302 8.268.445,03

8312

99862

99902 | e,

8322 46.682.228,79

23 22.147.51598

First - CONSO2018 - 22/ 37




[ N° | BE0466.004.034

[ CONSO5.9.3 |

MOBILIER ET MATERIEL ROULANT
Valeur d'acquisition au terme de ['exercice ..o

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisge ...
Cessions et desaffectations ... s
Transferts d'une rubrique 4 une autre
Ecarts de CONVErSION ..ottt e (+¥(-)
AUIFES VATATIONS vt e e (=)

Valeur d'acquisition au terme de I'exercice ...
Plus-vaiues au terme de 'eXercice .......cccooeiiiiiii e

Mutations de l'exercice

ACOUISES A8 HEIS 1rvi et
Annulées
Transférées d'une rubrique d une autre ... (+)(-)
Ecarts de COMVEISION v e reeee e e eee et me e sinrae e (+¥(-)
AUTES VARAHONS 11roit et e e (+)(-)

Plus-values au terime de I'eXerciCe ..o
Amortissements et réductions de valeur au terme de {"exercice .................

WMutations de 'exercice

Repris car BXCEAENEAITES .o e
ACQUIS A8 HIBIS .ot
AAMNUIES oottt et et e e s et bt s nag 2t eb e et b bt e e e e ba e e
Transférés d’une rubrique a une autre
EGArts de GONVEIBION  irvrieeeriiectienten e e et a i s e me st e
AULTES VATIAHOMNS oo iiiririiinrrieesere e em e e bbb e ee s e

Amortissements et réductions de valeur au terme de F'exercice ..................

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ........coooiniiniannns

Codes Exercice Exercice précédent
8193P XXXXXXKXXXKXXXK 5.806.259,26
8163 394,865,093

8173 254.658,64

8183 -22.667,74

QOB53 | e

99863 | s

8193 6.023.798.81

8263P XXXOOXXXXXXXXX |
8213 |

8223 |

8233 | e

B243 | i

99873

99883

B2B3 | e

8323F XXXXXXXKXKXXKXXK 4.690.931,02
8273 509.502,58

8283

8293 |

8303 209.832,18

8313 |

99893 |

99903 | e

8323 4.990.601,42

(24) 1.033.197,39
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LN ]

BE 0466.004.034

| CONSO5.94 |

LOGATION-FINANCEMENT ET DROITS SIMILAIRES
Valeur d'acquisition au terme de I'eX@rcice ...

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production iIMMOBISEe ...
Cessions et désaffactalions ...
Transferts d'une rubrigue A UNe autre i (+Y(-)
Ecarts de conversion

AUTES VAIIAHONS .« ovevere e ctiterrereeieaeaeeeesetbba i s e e sbain e e
Valeur d'acquisition au terme de FeXercice ...
Plus-values au terme de 'eXerciCe ... e

Mutations de 'exercice
F N Y= TR PO S PO PSSO PP PP RO PP PP PP PTPTRTIS
Acquises de tiers

ANNUIBES oo

Transférées d'une rubrigque 8 UnNe autre ..o (+¥(-)

ECans de CONVETSION  coiuirrvieree e ireea e iinsisams e srae s er bt s e s {(+¥(-)

AUITES VEMGHOMS vetiiree ettt e ite s s {(+){(-)
Plus-values au terme de eXerGiTe ... e
Amortissements et réductions de valeur au terme de Pexercice ...

Mutations de I'exercice

Repris car excadentaires
ACTUIS 18 HIBIS oovev it

ANNUIBS e et
Transférés d'une rubrique a une autre
Ecans de GOMVEISION  vvrieieoieireeieesten e eeneae s i essiisrae i e s s
AUTTES VAMAHONS  roee ottt e et etin e srae s s eie s s

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice .................
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ........coiinviennninn.
DoNT

Terrains ef CONSETUCHONS ...ooovi i e b e
installations, machines et outHlage ...

Mohilier et matériel FOUTANE ..o

Codes

Exercice

Exercice precedent

8194P

8164
8174
8184
99854
99864

8194

8254P

8214
8224
8234
8244
99874
99884

8254

g324pP

8274
8284
8294
8304
8314
99894
99904

8324

(25}

250
251

252

XXXXXXXXXXXXXXXK

1.012.819,22

KX XAAKXXXKKINX

KUK XK XX

39.606,00

544.819,22
468.000,00

468.000,00

1.012.819,22

506.619,22
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[ N° | BE 0466.004.034

[ CONS0O 5.9.5]

AUTRES IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Valeur d'acquisition au terme de 'exercice ...

Mutations de 'exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée ...
Cessions et désaffectations .o
)
ECArts de COMVEISION  .viiirurier e ieiiiniernim e se e st {(+¥(-)
AUITES VANAHOMS  coovee et vt m et e e (+)(-)

Transferts d'une rubrique a une autre

Valeur d'acquisition au terme de 'eXercice ...
Plus-values au terme de I'8XerGIiCe ...oooovivviieie e e

Mutations de l'exercice

ACQUISES T8 TIBIS . ovvvvrer et s s
ANNUIBES (oo ovii it reee e eeeiibn i ia e ennes

Transférées d'une rubrique a une autre
ECArts de CONVETSION  tovrirereeee oo iieeee e erieriesssen s resneeasssstrnsmesass sibbairare s
ALUITES VAMAEONS oo oot e e aa e s ed s s e

Plus-values au terme de '@XerCiCe . ..ccoceiiriiiiiirr e e
Amortissements et réductions de valeur au terme de Pexercice ..................

Mutations de lI'exercice

F X121 DT U U OO O O PO TP PSPPI
Repris car EXCEABNTAINES ..o e
ACGUIS 08 HBIS ettt coe et b
AT S oo ettt e e e e e e e e e et e et tbe e ea e es rRe e e e n e oA e R n e n e an et e
Transférés d'une rubrique @ une autre ... (+)/(=)
Ecarts de conversion (
AUTES VANHAHONS  vee oot it mriecnt et s s e s e (
Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ................
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE -

Codes Exercice Exercice precedent
8195P XXXXXXXXXXXXXXX 11.097.487,81
8165 204.715,62

8175 15.101,72

8185 -15.719,41

Q9855 |

Q9865 | e

8195 11.271.382,40

8255P XXXKXKKXEXXXEXXK | e
B215 | e

8225 |

B235 ]

8245 | e,

99875

55885

B255 | e

8325P XXXXXXXXXAXXXXK 6.373.427,24
8275 616.212,63

B2BE | e

G295 | e

8305 15.101,72

B35 | e

QABA5 |

99905 | L

8325 6.673.538,15

{28) 4.297.844,25
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| N° | BFE0466.004.034

| CONSO5.96 |

IMMOBILISATIONS EN COURS ET ACOMPTES VERSES

Valeur d'acquisition au terme de 'exercice ...

Mutations de ['exercice

Acquisitions, y compris la production immaobilisée .......................
Cessions et désaffectations ...

Transferts d'une rubrigue & une autre
Ecarts de conversion

AULTES Variations ..o e e e
Valeur d'acquisition au terme de l'exercice ...

Plus-values au terme de I'exercice ...,

Mutations de I'exercice

F N (=T = < RSSO P U SOPPOPSt

Acquises de tiers

ATIUIBES oot e et e

Transférées d'une rubrigue a une autre
Ecarts de conversion
Autres variations ... .

Plus-values au terme de 'eXerciCe ...,

Amortissements et réductions de valeur au ferme de I'exercice

Mutations de l'exercice

Repris car exc&dentaires ...
ACUIS AB BIBIS 1iiviiiiis i e e
ANNUIES 1o et e

Transférés d'une rubrigue a une autre
Ecarts de conversion
Autres variations

Amortissements et réductions de valeur au terme de 'exercice

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ..........cco.ece.

......... (+¥(-)
......... (+Y()
{(+¥()

Codes

Exercice

Exercice précédent

8196P

8166
8175
8186
99856
99865

8196

8256P

8216
8226
8236
8246
99876
99886

8266

8326P

8276
8286
8296
8306
8316
99896
99906

8326

{27)

XXXXKXXXKXXXKKX

5.971,20
1.348,30
-14.172.468,11

1.210.150,03

XXXXXXXXXXXXXXX

1.270.150,03

15.377.987,24
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[ N° T BE 0466.004.034

[CONS0 5.10.2 |

AUTRES ENTREPRISES - PARTICIPATIONS
Valeur d'acquisition au terme de 'exercice ...,

Mutations de l'exercice
ACQUISIHONS _..oovevereeees
Cessions et retraits

Transferts d'une rubrigue & UNe autre ... (=)
Ecarts de CONVETSION .o viii e irearie e s ben e s s e b {(+}1(-)
Valeur d'acquisition au terme de Fexercice ...
Plus-values au terme de PeXerciCe ...

Mutations de l'exercice
F X =YY TETT TR S OO OO O PO P PP DI R PRT TR PP RTREPIS
Acquises de tiers

Annulées

Ecarts de conversion V()
Transférées d'une rubrique d une autre ... (+¥/(-)
Plus-values au terme de F'exXercite ...
Réductions de valeur au terme de FeXercice ...

Mutations de l'exercice
F N Y-SR U U PP PP PP RIS STUP PRI PTT RIS

Reprises car excédentaires
ACUISES DB HBIS ..oiot it s
AUITIUIEES vt eeer oot ia e st e s et et es et bt dn s a e b e
Ecarts de GONVEISION L.oiiiiiervieiriceeosiserines e e s sesssa s e

Transférées d'une rubrique a une autre
Réductions de valeur au ferme de 'eXercice ...
Montants non appelés au terme de I'eXercice ...
MUtAtions A I'EXEICITE oo et e e (=)
Montants non appelés au terme de I'eXercice ...
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ...........cooiniinnenen
AUTRES ENTREPRISES - CREANCES
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ..o

Mutations de I'exercice

AAAIIOTIS 11vvviee e ettt
REmMBOUMSEINENES ootvvrrireeeeeeeee oo e e e e e

Réductions de valeur actées

Raductions de valeur r8priSES ..o
Ecarts e COMVETSION oottt eeieai it ier e s e an e st e et (+¥(-)
F O] = TR T OO S O PSP P U VP PPN PRPPPRTPIIOS (+)(-)
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ..o

REDUCﬂONSDEVALEURCUMULEESSURCREANCESAUTERMEDE
LIEXERGIGE <-cveevtstmsesssmesaass st aaeis sty e e e hs b s

Codes

Exercice

Exercice précédent

8392P

8362
8372
8382
99912

8392

8452P

8412
8422
2432
99922
8442

8452

8522pP

8472
8482
8492
8502
99932
8512

8522
8552P
8542
BE52

(284)

285/8P

8582
8592
8602
8612
99952
8632

(285/8)

8652

XXXXXXXXXXXXXXX

200.000,00

439.847,52

XXXXXXXXXXXXXXX

155.847,93
XXXEXXXXXXXXXXX

283.999,59

EXXKKKKKRKKXKKX

2.120,99

239.847,52

1565.847,93

31.774,01
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| N° | BFE 0466.004.034 |

| CONSO5.11 |

ETAT DES RESERVES CONSOLIDEES

Réserves consolidées au terme de I'exercice ..., (+)(-)

Mutations de 'exercice
Quote-part du groupe dans le résultat consolide ..o {(+)(-)
ALITES VABALHONS votoeeeee e otir e eeie et et e e s {(+}(-)

(& ventilar pour les mentants significatifs non attribues a la quote-part du
groupe dans le résultat consoiidé)

Codes Exercice Exercice précedent
9910P XXXXXXXXXXXKXXXK 28.845.797,84
99002 1.222.567,71

99003 0,01

(9910} 30.068.365,56
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[(N° [ BE0466.004.034

[ CONSO5.13]

ETAT DES DETTES

VENTILATION DES DETTES A L'ORIGINE A PLUS D'UN AN, EN FONCTION DE LEUR DUREE RESIDUELLE

Dettes a plus d'up an échéant dans l'année
DIEHES FINENMGIEIES <. oot oeoieietsiasriseesesiesesrmers omertregemessassesm s b ed b eE e S Em e S h s S0 22 o b e
Emprunts SUBOTAOMMES ..o

Emprunts obligataires non subordonngs
Dettes de location-financement et dettes assimiléas

FLADlISSEMIENLS @8 CIETIL 11ereir i ete ettt e
AUITES BIMPIUIES 1 ooeimititis it e s
Dettes commerciales ...
FOUITIBSEUTS +.veeerre e sunsassssnassesesesees seesemtieas st rssamsedes e oh o s e e e o n oL E R R A e L0 S0 b s
EFBES & [PAYET +voveesveereeeseesvesermceemse b e s e
Acomptes regus sur commandes

AULTES ABHES .orri et e s
Total des dettes 4 plus d'un an échéant dans 'année ...

Dettes ayant plus d'un an mais 5 ans au plus a courir
DIEHES fINANGIETES -« ovttreeesesseesesseserebeiaasermeseoasessessass o s 474 ear s 4h st S0 oo e eS0T b e e s

Emprunts subordonnes
Emprunts obligataires non subordonngs .........oeo..
Deties de location-financement et dettes assimilées
Etablissements de CrEAIL ..o i o e
AUITES BIMIPTUNES vvrvreeieseereimememameseieses s as i 1o b h eSS
Deattes COMMETCIAIBS v
Fournisseurs
Effets a payer
Acomptes regus sur commandes
AUITES AEHES oo e e e

Total des dettes ayant plus d'un an mais 5 ans au PIUS & COUFIF (oo

Dettes ayant plus de § ans a courir

DEtES FIMBMGIBIES . oeeeeviiiessteeseeareome s e s e b or e em e b b e e ra s £ R eh L e r e oL ea e ra S h s LS
EMPIUNES SUDOTAOMAES «ovoivvoeei e

Emprunts obligataires non subordonnés

Dettes de location-financement et dettes assimiléaes

Etablissements de crédit

AAUITES EITIPTUNES +rvveeeeeieiss bt sos om0 oS0 b e
Dettes commerciales ...

Fournisseurs

Effets a payer
ACOMPLES TEGUS SUF COMMENTGES 1.o1viereeatirreirseess s L oot
Autres dettes

Total des dettes ayant plus de 5 ans A COLFIE .

Codes

Exercice

8801
8811
8821
8831
8841
8851
8861
8871
8881
8891
8901

(42)

8802
8812
eg22
8832
8842
8852
8862
Ba72
eae2
8892
8902

8912

8803
8813
8823
8833
8843
8853
BB63
8873
8883
8093
8903

8913

1.243.967,63

1.243.967,63

2.882.029,04

2.812,00
2.884.841,04

2.998.954,45

2.998.954,45
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[N | BE0466.004.034

[ CONS05.13 |

DETTES (OU PARTIE DES DETTES) GARANTIES PAR DES SURETES REELLES CONSTITUEES OU
IRREVOCABLEMENT PROMISES SUR LES ACTIFS DES ENTREPRISES COMPRISES DANS LA
CONSOLIDATION

Deties fINANGIETES ..o et
EMPIUNES SUBDIGONIES -ocoritiitorinses oot sesst b ems o b e

Emprunts obligataires non subordonnés
Dettes de location-financement et dettes assimilEes ...
EtabliSSEMENIS B8 GREAI oovv ettt s ettt r et b et e s b s
Autres emprunts

Dettes commerciales
FOUITISBEUIID «evevveeeeeseesusssneme e teetsmaae s ebees seem e i be e p 18 o e e r st e h st HLL L4 EL 8 S5 ST bbb
EFFES B DAYET oo ve e essoeneeessessmesoss s s b S

ACOMPLES TEGUS SUF COMIMIANGES oottt b

Dettes fiscales, salariales et sociales

Total des dettes garanties par des siretés réelles constituées ou irrévocablement promises sur
les actifs des entreprises comprises dans la consolidation ...

Codes

Exercice

8922
8932
8942
8952
8962
8972
8982
84992
9002
9012
9022
9032
9042
9052

5062

4.266.977,29

4.266,977,28
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RESULTATS

CHIFFRE D'AFFAIRES NET

Ventilation par catégorie d'activité

EFFECTIE MOYEN PU PERSONNEL (EN UNITES) ET FRAIS DE PERSONNEL

Entreprise consolidante et filiales consolidées par intégration globale
Effectif moyen du personnel
Quvriers
Empioyés
Personnel de difECHOM v.ivro e eee ittt e e

Frais de personnel
Rémunérations ef charges saCiales ...
T T T o= N UUTOR U U TR OO TSI PSP PRFPR TP PRSI

Effectif moyen du personnel en Belgique occupé par les entreprises
COTICETTIEES 1eeveteeer e eeererratrsimaes samtamaseee et b et benree e e s ta s i s reae st e e n e s e r s e sy era et bt nen e

Filiales consolidées par intégration proportionnelle
Effectif moyen du Personnel ... e
LT 4 1<) o TP U TR OO U U POy S U PP PRIT PRI TSR
EMPIOYES oovr ettt ittt b
Personne! de direction

Frais de personnel
Rémunérations et charges sociales
Pensions

Effactif moyen du personnel en Belgique occupe par les entreprises
COMGBITIERS «ev et eree et essesisessses e emsae s es e re g A ER e mams saeeab b eba ek e eb et r s e bt et

Codes

Exercice

Exercice précédent

99083

90901
90911
90921
$0931
90941

99621
99622

99081

90902
90912
90922
90932
90942

99623
99524

99082

180
103

179
104
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PRODUITS NON REGURRENTS oottt itetiereeseoeeee et aeae e vaaresssean s eres st s nenesnnesneennenes

Produits d'exploitation non récurrents ...
Reprises d'amartissements et de réductions de valeur sur immobilisations
incorporailes et COrpOrBHBS ...

Reprises d'amortissements sur écarts de consolidation ...
Reprises de provisions pour risquas at charges d'exploitation exceptionnels
Plus-values sur réalisation d'immobilisations incorporelles et corparelles ...

Autres produits d'exploitation Non rECUTENtS ...
Dont:

Produits financiers NON rECUFTENS ... m e
Reprises de réductions de valeur surimmobilisations financigres

Reprises de provisions pour risques et charges financiers exceptionnels .....
Plus-values sur réalisation d'immobilisations financiéres ...
Autres produits financiers non récuUrments ...
Dont:

CHARGES NON RECURRENTES ..o ovet e ee e ettt st st ssee et se e e siasissr

Charges d'exploitation non récurrentes .............connnn
Amortissements et réductions de valeur non récurrents sur frais
d'établissement, sur immobilisations incorporelies et corporeiles

Amortissements sur écarts de consolidation positifs ...
Provisions pour risques et charges d'explcitation exceptionneis: dotations
(UBBSAHONS) +ovrev e et e {(£)(-)
Mains-values sur réalisation d'immobitisations incerporelles et corporelies ...
Autres charges d'exploitation non récurrentes ...
Dont:

Charges d'exploitation non récurrentes portées & 'actif au titre de frais de
FESHTUCTUTEEION  1iiiiis oottt et e e b s b )

Codes

Exercice

Exercice précédent

76

76A

760
9970
7620
7630
764/8

768
761
7621
7631
769

28.455,65
28.455,65

656.494,95
65.494,95

Codes

Exercice

Exercice préceédent

66

G6A

660
9962

6620
6630
6647

6690

155.714,91
155.714,91

5.770,40
149.944,51

3.638.363,02
3.538.363,02

270,21
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Codes Exercice Exercice précédent
Charges financidres NON FECUITENTES ..o B6B | 100.000,00
Réductions de valeur sur immabilisations financigres .........oocceeeiiinn. 861 | 100.000,00
Provisions potr risques et charges financiers exceptionnels - dotations
(UBHSALIONS) +..ocevev ot et (FW) FB621 | e ]
Moins-values sur réalisation d'immobilisations financieres ... 6631 1 e | e
Autres charges financiéres Non récUrmentes ... 668 | e
Dont:
Charges financiéres non récurrentes portées & factif au titre de frais de
TESIUCIUTAHON 1 oe ot ee e cttste e e e oot et ee sttt s m e b e b s s san e (=3 16691 | e
Prise en résultats d'écarts de consolidation négatifs ... () 19963 | e | s
Codes Exercice Exercice précédent
IMPOTS SUR LE RESULTAT
Différence entre la charge fiscale imputée au compte de resultats
consolidé de Pexercice et des exercices antérieurs, et la charge fiscale
déja payée ou a payer au titre de ces exercices, dans la mesure ou cette
différence est d'un intérét certain au regard de la charge fiscale future ... 99084 [ L ] e
influence des résultats non récurrents sur le montant des imp6ts sur le
98085 | e |

FESLITAT B I'EXEICECE vttt ceir e s s et ee e e ais br e st aeaeaee s e s n e e b
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DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN

Codes Exercice

GARANTIES PERSONELLES constituées ou irrévocablement promises par les entreprises
comprises dans la consolidation pour sGreté de dettes ou d'engagements de tiers ................ 9149 582.894,00
Garanties réelles constituées ou irrévocablement promises par les entreprises comprises dans
la consolidation sur leurs actifs propres, pour sdreté des dettes et engagements
respectivement :

d'entreprises comprises dans la consolidation 93086 9.381.000,00

B T 1 T OO P OO PO O SO S PSP PY P TP PSPPSRI PP TTRLERRIP RIS 99087 | e
BIENS ET VALEURS DETENUS PAR DES TIERS EN LEUR NOM MAIS AUX RISQUES ET PROFITS DES
ENTREPRISES COMPRISES DANS LA CONSOLIDATION, S'ILS NE SONT PAS PORTES AU BILAN oo 9217 |
ENGAGEMENTS IMPORTANTS D'ACQUISITION D'IMMOBILESATIONS ..o G218 ]
ENGAGEMENTS IMPORTANTS DE CESSION D'IMMOBILISATIONS ..o e 9219 | e
DROITS RESULTANT D'OPERATIONS RELATIVES

GUK TALX A SNIEIET vt ot etitess i es et et e e e bbb oot et e o2 b A b S 99088

AUX FAUX Q8 GRANGE 11 ereces e reueremeserbes s s b s 59089

aux prix des matiéres premiéres ou NAMGHANGISES - ivveiies e et itai et ee e e r e e e 99090 | e

AUIreS OPErations SIMIIAITES 1uv e e s b 99097 | e
ENGAGEMENTS RESULTANT D'OPERATIONS RELATIVES :

AL LR SMEEIEL oo eeetsea st e ee e s s st ome e b b s 99092

AUX TAUX D8 GRANGE ... eetv s eereee oot P b 89093 | i

aux prix des matiéres premiéres ou marchandises 98084 |

autres opérations similaires 99085 | L

Exercice

ENGAGEMENTSRESULTANTDEGARANﬂESTECHMQUESATTACHEESADESVENTESOUPRESTAﬂONSDEJA
EFFECTUEES
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MIONTANT, NATURE ET FORME DES LITIGES ET AUTRES ENGAGEMENTS IMPORTANTS

Exercice

ENGAGEMENTS EN MATIERE DE PENSIONS DE RETRAITE ET DE SURVIE AU PROFIT DU PERSONNEL OU DES DIRIGEANTS, A CHARGE

DES ENTREPRISES COMPRISES DANS LA CONSOLIDATION

NATURE ET IMPACT FINANCIER DES EVENEMENTS SIGNIFICATIFS POSTERIEURS A LA DATE DE CLOTURE,

NATURE, OBJECTIF COMMERCIAL ET CONSEQUENCES FINANCIERES DES OPERATIONS NON INSGRITES AU
BILAN

A condition que les risques ou les avantages découlant de ces opérations soient significatifs et dans la
mesure ol la divulgation des risques ou avantages soit nécessaire pour l'appréciation de la situation
financiére des entreprises qui sont intégrées dans la consolidation en tant qu'un un ensemble; le cas
échéant, les conséquences financiéres de ces opérations pour les entreprises qui sont intégrées dans
fa consolidation en tant qu'un un ensemble doivent également &tre mentionnées

Exercice

Exercice
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RELATIONS FINANCIERES AVEC
Codes Exercice
LLES ADMINISTRATEURS OU GERANTS DE L'ENTREPRISES CONSOLIDANTE
Montant global des rémunérations allouées en raison de leurs fonctions dans l'entreprise
consolidante, dans ses filiales et dans ses sociétés associées, y compris le montant des pensions
de retraite allouées au méme titre aux anciens administrateurs ou gérants ... 99097 | e
Montant global des avances et des crédits accordés par l'entreprise consolidante, par une filiale ou
DAT UNE SOGIBLE BSSOCIBE oottt et 99098 | e
Codes Exercice
LLE(S) COMMISSAIRE(S) ET LES PERSONNES AVEC LESQUELLES IL EST LIE (ILS SONT LIES)
Emoluments du {des) commissaire(s) pour |'exercice d'un mandat de commissaire au niveau
du groupe dont la société qui publie des informations est 3 la t8te ... 9507 26.5625,00
Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particulieres accomplies auprés de
Ia société concernée et de ses filiales par le(s) commissaire(s)
AUITES MISSIONS G'AHESTAHION . vttt ettt e et e et it s s b e s et trae e e e e eeeabe e abaaa s e s s 95071 1.850,00
MisSIoNs de CONSEIS FISTAUX ..ovvevvieriee et ccitrr sy e e e st e st et s ee e ee e e bbb e e s at e a e e semes e e aa s 5072 | e
Autres missions extérieures a la mission révisarale ... 95073 | e
Emoluments des personnes avec lesquelles le {les) commissaire(s) est lié (sont liés) pour
Fexercice d'un mandat de commissaire au niveau du groupe dont la société qui publie des
INFOTMALIONS ©5E 8 18 EBLE oot eeet oottt et ettt e e en e b s 9509 25.795,00
Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particuliéres accomplies auprés de
la société concernée et de ses filiales par des personnes avec lesquelles e (les)
commissaire(s) est lié (sont liés)
Autres Missions ' atieStatioN ... e e e e e 95001 |
Missions de conseils fiscaux 95092 | v
Autres missions extérieures a la mission révisorale .. 95093 | e

Mentions en application de Farticle 134 du Code des sociétés
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AUTRES DOCUMENTS A DEPOSER
EN VERTU DU CODE DES SOCIETES

RAPPORT DE GESTION CONSOLIDE
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FONDATION CHIMAY WARTOISE FUP Comptes consolidés au
Route du Rond-Point, 294 - 6464 Forges 31 décembre 2019

Rapport du commissaire au Conseil d’Administration
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Rapport du Commissaire au Conseil d’Administration de la Fondation d’utilité publique Fondation Chimay-
Wartolse sur les comptes consolidés pour 'exercice clos le 31 décembre 2019

Dans le cadre du contrdle légal des comptes consolidés de la Fondation d’utilité publique Fondation Chimay-
Wartoise (« la Fondation »} et de ses filiales (conjointement « le Groupe »), nous vous présentons notre rapport
du commissaire. Celui-ci inclut notre rapport sur 'audit des comptes consolidés ainsi que les autres obligations
légales et réglementaires, Le tout constitue un ensemble et est inséparable.

Nous avons été nommés en tant que commissaire par le conseit d’administration du 20juin 2019, conformément
3 la proposition de Porgane d’administration. Notre mandat de commissaire vient a échéance a la date du
conseil d’administration délibérant sur les comptes annuels cldturés au 31 décembre 2021. Nous avons exercé
le contrdle légal des comptes consolidés de la Fondation durant 13 exercices consécutifs

Rapport sur les comptes consolidés

Opinion sans réserve

Nous avons procédé au contrdle légal des comptes consolidés du Groupe , comprenant état de la situation
financiére consolidé au 31 décembre 2019, I'état consolidé du résultat net et des autres éléments du résultat
global , I’état consolidé des variations des capitaux propres et un tableau consolidé des flux de trésorerie de
Pexercice clos 3 cette date, ainsi que les annexes, contenant un résumé des principales méthodes compta bles et
d’autres informations explicatives, dont le total de I'état de la situation financiére consolidé s’éléve 2 €82.392.529
ot dont I'état consolidé du résultat net et des autres éléments du résultat global se solde par un bénéfice de
{'exercice de € 1.234.689.

A notre avis, les comptes consolidés donnent une image fidéle du patrimoine et de la situation financiere du
Groupe au 31 décembre 2019, ainsi que de ses résultats consolidés et de ses flux de trésorerie consolidés pour
Pexercice clos 3 cette date, conformément aux dispositions [égales et réglementaires applicables en Belgique.

Fondement de I'opinion sans réserve

Nous avons effectud notre audit selon les Normes internationales d’audit (ISA) telles qu’applicables en Belgique,
Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement décrites dans la section «
Responsabilités du commissaire relatives a Uaudit des comptes consolidés » du présent rapport. Nous nous
sommes conformés A toutes les exigences déontologiques qui s ‘appliquent a audit des comptes consolidés en
Belgique, en ce compris celles concernant l'indépendance.

Fondation Chimay-Wartoise FUP 1/4 Rapport de Commissaire
NE 0466.004,034 Comptes consolidés au 31/12/2019



Nous avons obtenu de ['organe d’administration et des préposés de la Fondation, les explications et informations
requises pour notre audit.

Nous estimons que les éléments probants que nous avons recueillis sont suffisants et appropriés pour fonder
notre opinion.

Responsabilités de I'organe d’administration relatives & ’établissement des comptes consolidés

L’organe d’administration est responsable de ['établissement des comptes consolidés donnant une image fidele
conformément au référentiel comptable applicable en Belgique, ainsi que du contrdle interne qu’il estime
nécessaire & Pétablissement de comptes consolidés ne comportant pas d’anomalies significatives, que celles-ci
proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de létablissement des comptes consolidés, il incombe & organe d’administration d’évaluer la capacité du
Groupe & poursuivre son exploitation, de fournir, le cas échéant, des informations relatives & la continuité
d’exploitation et d’appliquer le principe comptable de continuité d’exploitation, sauf st l'organe
d’administration a l'intention de mettre le Groupe en liquidation ou de cesser ses activités ou s’il ne peut
envisager une autre solution alternative réaliste.

Responsabilités du commissaire relatives a I'audit des comptes consolidés

Nos objectifs sont d’obtenir I'assurance raisonnable que les comptes consolidés pris dans leur ensembie ne
comportent pas d’anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, et
d’émettre un rapport du commissaire contenant notre opinion. L’assurance raisonnable correspond a un niveau
élevé d’assurance, qui ne garantit toutefois pas qu'un audit réalisé conformément aux normes ISA permettra de
toujours détecter toute anomalie significative existante. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter
d’erreurs et sont considérées comme significatives lorsqu'il est raisonnable de s'attendre a ce que, prises
individuellement ou en cumulé, elles puissent influencer les décisions économiques que les utilisateurs des
comptes consolidés prennent en se fondant sur ceux-ci.

Lors de Pexécution de notre contrdle, nous respectons le cadre légal, réglementaire et normatif qui s’applique a
I’audit des comptes annuels en Belgique. L’étendue du contrdle légal des comptes ne comprend pas d’assurance
quant 3 la viabilité future du Groupe ni quant 3 lefficience ou lefficacité avec laquelle les organes
d’administration ont mené ou méneront les affaires du Groupe.

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes ISA et tout au long de celui-ci, nous exergons notre
jugement professionnel et faisons preuve d’esprit critique. En outre:

e nous identifions et évaluons les risques que les comptes consolidés comportent des anomalies

significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définissons et mettons en ceuvre
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des procédures d’audit en réponse a ces risques, et recueillons des éléments probants suffisants et
appropriés pour fonder notre opinion. Le risque de non-détection d’une anomalie significative provenant
d’une fraude est plus élevé que celui d’une anomalie significative résultant d’une erreur, car la fraude peut
impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le
contournement du contrdle interne;

« nous prenons connaissance du contrdle interne pertinent pour Paudit afin de définir des procédures d’audit
appropriées en la circonstance, mais non dans le but d’exprimer une opinion sur Uefficacité du contréle
interne du Groupe;

s nous apprécions le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable des
estimations comptables faites par I'organe d’administration, de méme que des informations les concernant
fournies par ce dernier;

e nous concluons quant au caractére approprié de lapplication par organe de gestion du principe
comptable de continuité d’exploitation et, selon les éléments probants recueiltis, quant a Uexistence ou non
d’une incertitude significative liée & des événements ou situations susceptibles de jeter un doute important
sur fa capacité du Groupe a poursulvre son exploitation. Si nous concluons 4 U'existence d'une incertitude
significative, nous sommes tenus d'attirer I'attention des lecteurs de notre rapport du commissaire sur les
informations fournies dans les comptes consolidés au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne
sont pas adéquates, d’exprimer une opinion modifiée. Nos conclusions s’appuient sur les éléments
probants recueillis jusqu’a la date de notre rapport du commissaire. Cependant, des situations ou
événements futurs pourraient conduire le Groupe a cesser son exploitation;

e nous apprécions la présentation d’ensemble, la structure et le contenu des comptes consolidés et évaluons
si les comptes consolidés reflétent les opérations et événements sous-jacents d'une maniére telle qu'ils en
donnent une image fidele.

e nous recueillons des éléments probants suffisants et appropriés concernant les informations financiéres
des entités ou activités du Groupe pour exprimer une opinion sur les comptes consolidés, Nous sommes
responsables de la direction, de la supervision et de la réalisation de laudit au niveau du groupe. Nous
assumons Uentiére responsabilité de 'opinion d'audit.

Nous communiquons & I'organe d’administration notamment I"étendue des travaux d'audit et le calendrier de
réalisation prévus, ainsi que les constatations importantes relevées lors de notre audit, y compris toute faiblesse
significative dans le contrdle interne.

Autres obligations légales et réglementaires
Responsabilités de 'organe d’administration

L’organe d’administration est responsable de la préparation et du contenu du rapport de gestion sur les comptes
consolidés.
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Responsabilités du commissaire

Dans le cadre de notre mandat et conformément & la norme belge complémentaire (version révisée 2020} aux
normes internationales d’audit (ISA) applicables en Belgique, notre responsabilité est de vérifier, dans ses
aspects significatifs, le rapport de gestion, ainsi que de faire rapport sur cet élément.

Aspects relatifs au rapport de gestion sur les comptes consolidés

AVissue des vérifications spécifiques sur le rapport de gestion sur les comptes consolidés, nous sommes d’avis
que celui-ci concorde avec les comptes consolidés pour le méme exercice et a été établi conformément a Particle
3-:32 du Code des sociétés et des associations.

Dans le cadre de notre audit des comptes consolidés, nous devons également apprécier, en particulier sur la
base de notre connaissance acquise lors de l'audit, si le rapport de gestion sur les comptes consolidés comporte
une anomalie significative, & savoir une information incorrectement formulée ou autrement trompeuse. Sur la
base de ces travaux, nous n’avons pas d’anomalie significative avous communiquer.

Nous n’exprimons aucune forme d’assurance que ce soit sur le rapport de gestion sur les comptes consolidés.

Mentions relatives & indépendance

Notre cabinet de révision et notre réseau n‘ont pas effectué de missions incompatibles avec le contrble tégal des
comptes annuels et notre cabinet de révision est resté indépendant vis-a-vis du Groupe au cours de notre
mandat.

Les honoraires relatifs aux missions complémentaires compatibles avec le controle légal visées a article 3- 165
du Code des sociétés et des associations ont correctement été ventilés et valorisés dans les annexes aux comptes
consolidés.

Liberchies, le 02 juillet 2020
Pragma audit SRL, Commissaire
Représentée par

Olivier FREZIN
Réviseur d’entreprises | associé-gérant
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Annexe 4

Composition du Conseil d’Administration de la Fondation

Nom

Abbaye de
Scourmont
ASBL

Solidarité
Cistercienne
ASBL

RP Omer
DE RUYVER

Dr Philippe
LEFEBVRE

Philippe
MACQ

SC sfd
PRAGMA
AUDIT

Représenté par

RP Dom Damiens

DEBAISIEUX

RP Dom Armand

VEILLEUX

FREZIN Olivier

Profession

Religieux

Religieux

Religieux

Médecin

Consultant

Réviseur
d’entreprises

Fonction

Président

Administrateur

Administrateur

Administrateur

Administrateur

Commissaire -
réviseur -
comptes
statutaires et
consolidés

Liste

A

Echéance
du
mandat

30/06/22

30/06/20

30/06/20

30/06/22

30/06/22

30/06/22



Annexe 5

Le personnel de la Fondation

Noms Fonction
Gauthier BALLAT Assistant comptable (en sous-traitance)
Mélanie BARBARESCH Assistante administrative
Lucie BASTIEN Chargée de programme
Denis BUCHET Directeur administratif et financier

Philippe CHEVREMONT Attaché a la direction — Responsable stratégique — Chargé de

programme

Antoine COCHE Responsable communication (Journal du personnel)
Freddy CONSTANT :)—\:;ag?;iqiql: direction — Responsable opérationnel — Chargé de
Caroline DE VREE Chargée de programme

Philippe DUMONT Secrétaire Général

Sébastien GAUDOUX Conseiller en Prévention et immobilier

Sabine GEORGE Chargée de programme

Daniel HENRIET Responsable SIPPT et immobilier

Charléne SCHOULEUR Comptable

Rita VERBURGH Assistante de direction

Jean YERNAUX Responsable communication



Annexe 6

Les membres du Comité Stratégique de ’Initiative

Action Régionale

Noms

Les administrateurs de la Fondation auxquels sont adjoints :

M. Xavier Desclée

Mme Anne Bédoret

M. Jean Vanderheyden

M. Philippe Dumont

M. Freddy Constant

Profession

Consultant

Ingénieur agronome

Directeur d’école retraité

Secrétaire Général

Attaché a la direction —
Responsable opérationnel —
Chargé de programme

Fonction

Membre

Membre

Président et Membre des
jurys

Membre

Membre consultatif



Annexe 7

Les membres du pool des jurés de I’'lnitiative Action Régionale

M. Jean VANDERHEYDEN

Directeur honoraire de I'enseignement communal chimacien -
Président des jurys

Mme Catherine ANTOINE

Directrice d’établissement pénitentiaire - Criminologue

M. Guy BAUDOT

Directeur honoraire de I'enseignement secondaire

Mme Liliane BELLEFLAMME

Responsable d’une société de terrassements a Mariembourg

Mme Claire BELLIER

Conservatrice du Musée du Malgré-Tout - Archéologue

Mme Claudine BERHIN

Bibliothécaire a Momignies

M. Jean-Marie BOLS

Directeur de société a Mariembourg

Mme Anne BOULET

Assistante sociale retraitée, présidente du Répit et de la coordination
des travailleurs sociaux de Couvin

Mme Claudine BRIL

Présidente de I’Asbl Mobilesem

Mme Nathalie BRUYR

Journaliste au quotidien Vers I'Avenir

M. Michel CHASSELEIN

Courtier en assurances, actif dans diverses associations touristiques
et économiques

M. Pierre CONREUR

Indépendant

M. Fabien COQUELET

Directeur Maison Emploi dans la région des Hauts de France

M. Olivier CORMAN

Artisan sellier a Seloignes

Mme Caty DROPSY

Assistante sociale

M. Jean-Paul DUMONT

Actif dans le secteur de la personne handicapée

Mme Marie-Laure DUPONT

Ex-directrice des Aides a Domicile en Milieu Rural (ADMR), retraitée

M. Lionel DUPUREUR

Enseignant dans la région des Hauts de France

M. Olivier FOUBERT

Directeur de I'’Asbl Mobilesem

Mme Pascale GANY

Enseignante en mathématiques a I’Athénée Royal de Chimay

M. Pierre GILLES

Directeur Centre culturel Action-Sud a Nismes

Mile Myléne GOTTEAUX

Enseignante du réseau primaire communal de Chimay




M. Matthieu GUERIN

Chargé de relations partenariales au Forem, direction régionale de
Charleroi

M. Pol HARDY

Médecin généraliste a Seloignes

Mme Colette JOVENEAU

Assistante du Pere Abbé de Scourmont dans la gestion des projets
d’aide a la région

M. Jean LANNEAU

Directeur honoraire de I'enseignement fondamental

Mme Florence LEBRUN

Directrice agence bancaire a Fosse-la-Ville

M. Yves LECHAT

Ex-controleur en chef finances TVA, retraité

M. Dominique LEFOUR

Directeur Bothanet’Services et B-Net Services a Rance

Mme Véronique LESEINE

Directrice école libre de I'enseignement fondamental

M. Patrick MAGNIETTE

Chargé de mission pour l'enseignement qualifiant au Secrétaire
Général de 'Enseignement Catholique

M. Philippe MARTIN

Directeur entreprise produits construction — matériaux a Bourlers

Mme Frangoise MEUNIER

Ex-professeur d'économie enseignement officiel, retraitée

M. Frangois MONIN

Pharmacien a Momignies

M. Charles PETITJEAN

Directeur honoraire de I'enseignement libre secondaire de Couvin, actif
dans I'économie alternative

Mme Marina PHILIPPIN

Gérante d’'une librairie a Chimay

M. Yves PIROTTE

Médecin généraliste a Froidchapelle

M. Fernand PLATBROOD

Promoteur/entrepreneur retraité, actif dans les énergies renouvelables

Mme Véronique POURTOIS

Psychologue

Mme Sylvie SLOS

Employée communale a Momignies, active dans le secteur sportif

Mme Carole SMET

Directrice dans I'enseignement fondamental spécialisé a Momignies

Mme Caroline SWAELENS

Responsable d'une société familiale dans le secteur immobilier a
Momignies

M. Luc TREPAGNE

Directeur entreprise de travail adapté ETA « La Thiérache » a
Momignies

M. Roger VANDERCAM

Administrateur gérant scrl Vandercam, exploitation agricole

M. Jean-Luc VIGREUX

Ancien ingénieur principal au Ministére de I'Equipement et du
Transport, retraité

Mme Danielle WYNANTS

Juriste, active dans le secteur associatif de Viroinval




Les projets soutenus dans le cadre de l'initiative

Action Régionale classés par axe

A. JEUNES

Nom du porteur :

Spécificité du porteur : Jeunes Explorator

Le projet .

Forme d’intervention et montant attribué :

Nom du porteur :

Spécificité du porteur : Jeunes Explorator

Le projet .

Forme d’intervention et montant attribué :

Nom du porteur :

Spécificité du porteur : Jeunes Explorator

Le projet .

Forme d’intervention et montant attribué :

kokoskok o3k

Nom du porteur :

Spécificité du porteur : Jeunes Talents

Annexe 8



Le projet : Enregistrement de mon 1¢" EP|

Forme d’intervention et montant attribué : |=1e10 1= el= 7Asii) 3

K ok ok ok ok

Nom du porteur :  |[[Ele e e

Spécificité du porteur : Jeunes Explorator

Le projet : Stage au Sénégal

Forme d’intervention et montant attribué : |=1e1 == el= 723

K 3k ok ok ok

Nom du porteur :

Spécificité du porteur : Jeunes Explorator

Le projet : Stage en Suisse

Forme d’intervention et montant attribué : |=1e1 == ez a3

k ok ok ok ok

Nom du porteur : |\ Eiiiri eellal:

Spécificité du porteur : Jeunes Explorator

Le projet Mes études musicales a Londres

Forme d’intervention et montant attribué : |=1e1 1= el=r S

K ok ok ok ok

Nom du porteur : (€ E =00

Spécificité du porteur : Jeunes Explorator

Le projet : La grande aventure japonaise

Forme d’intervention et montant attribué : |=1e10 1= el= 723

k ok ok ook ok



Nom du porteur :

Spécificité du porteur : Jeunes Talents

Le projet : de pouce pour passer de la catégorie Junior a la catégorie

Forme d’intervention et montant attribué : |=1s11 == e =il s

K %k ok ok ok

Nom du porteur : [FE=0 G006

Spécificité du porteur : Jeunes Explorator

Le projet : ofi gique Afrique, immersion interculturelle)

Forme d’intervention et montant attribué : |=1e10 1= el= 7203

K 3k ok ok k

Nom du porteur :

Spécificité du porteur : Jeunes Explorator

Le projet : Stage publicité a Paris
Forme d’intervention et montant attribué : |=1e1 1= el= 7203

K ok ok ok ok

Nom du porteur :

Spécificité du porteur : Jeunes Explorator

Le projet DBA - Do it with Africa
Forme d’intervention et montant attribué : |=1e1 1= el= 723

K ok ok ok ok

Nom du porteur : [Zleiilall=is ol ek

Spécificité du porteur : Jeune Explorator

Le projet

Forme d’intervention et montant attribué : |=1e10 1= el= 723

% ok sk ok ok



Nom du porteur :

Spécificité du porteur : Jeunes Explorator

Le projet .

Forme d’intervention et montant attribué :

* % k%

Nom du porteur :

Spécificité du porteur : Jeunes Explorator

Le projet .

Forme d’intervention et montant attribué :

k ok sk ok o3k

Nom du porteur :

Spécificité du porteur : Jeunes Explorator

Le projet .

Forme d’intervention et montant attribué :

& ok sk ok ok

Nom du porteur :

Spécificité du porteur : Jeunes Explorator

Le projet .

Forme d’intervention et montant attribué :

kok oskok o3k

Nom du porteur :

Spécificité du porteur : Jeunes Explorator

-10 -



Le projet : alorisation de I’arachide

Forme d’intervention et montant attribué : |=1e1l1i==el= i3

k ok ok ok ok

Nom du porteur @ |[[=l= blelilien

Spécificité du porteur : Jeunes Explorator

Le projet MBA en Irlande

Forme d’intervention et montant attribué : |=1s10 == o= il S

k ok sk ok o3k

Nom du porteur : [Fells Dl

Spécificité du porteur : Jeunes Explorator

Le projet : Le Mexique a travers mes yeux

Forme d’intervention et montant attribué : |=1e11i== o il 3

k ok sk ok ok

Nom du porteur : |5 1eld=qii Aldela=lgl el

Spécificité du porteur : Jeunes Talents

Le projet : Le Fagnard

Forme d’intervention et montant attribué : |=1e1 1= el= 723

k 3k ok ok ok

Nom du porteur :

Spécificité du porteur : Jeunes Explorator

Le projet Découverte de nouveaux mondes,

Forme d’intervention et montant afttribué : |=1e10 /== el= 723

* ok ok ok ok
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Nom du porteur :

Spécificité du porteur : Jeunes Explorator

Le projet .

Forme d’intervention et montant attribué :

ok %k %
Nom du porteur :
Spécificité du porteur : Jeunes Talents
Le projet :
Forme d’intervention et montant attribué :
ok %k

Nom du porteur :

Spécificité du porteur : Jeunes Explorator

Le projet .

Forme d’intervention et montant attribué :

k ok sk ok o3k

Nom du porteur :

Spécificité du porteur : Jeunes Explorator

Le projet .

Forme d’intervention et montant attribué :

* % ok % %

Nom du porteur :

Spécificité du porteur : Jeunes Explorator
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Le projet : Mon cursus a Valence

Forme d’intervention et montant attribué : |=1e1 == el= 723

k ok ok ok ok

Nom du porteur :

Spécificité du porteur : Jeunes Explorator

Le projet Ahero Ressource Cente

Forme d’intervention et montant attribué : |=1s10 == = 2 iliih S

k ok sk ok o3k

Nom du porteur :

Spécificité du porteur : Jeunes Explorator

Le projet : Erasmus a Séville

Forme d’intervention et montant attribué : |=1e11i== ez 7203

ko ck ok ok
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B. ECONOMIE / EMPLOI

Nom du porteur

Spécificité du porteur : Indépendant personne physique

Le projet .

Description du projet :

« Création d’une bergerie et d'une fromagerie a Oignies. Produire son lait a partir du troupeau de brebis
laitieres et le transformer de facon artisanale fromage glacé yaourt et bien d’autres et développer du
pédagogique autour de la bergerie. »

Forme d’intervention et montant attribué :

* % % % %

Nom du porteur

Spécificité du porteur : SPRL

Le projet .

Description du projet :

« Rachat de I'activité de Benoit Smet par la création d’une nouvelle entreprise. Notre besoin exprimé a la
Fondation dans le cadre précité est le financement de matériels spécifiques a la remise aux normes des
installations des funérariums de Chimay et Bourlers. Le but est de moderniser le matériel de chapelle
(catafalque, bénitier, etc.) au sein de ces 2 funérariums afin de permettre au personnel et moi-méme de
travailler dans de meilleures conditions mais également aux familles de se recueillir au mieux. De plus, il est
également prévu la remise aux normes du funérarium de Chimay par le placement d’une cellule réfrigérée
afin d’améliorer les conditions de travail et de respecter les nouvelles normes imposées par la Région
wallonne. »

Forme d’intervention et montant attribué :

*h kk*

Nom du porteur

Spécificité du porteur : SPRL

Le projet .
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Description du projet :

« La demande de financement est axée sur 2 points : la nécessité de faire en sorte que d’une part, I'activité
réponde a toutes les normes européennes concernant la cosmétique ; et d’autre part, permettre une
production plus rapide des produits pour répondre a la demande croissante de la clientéle, et en premier
lieu, celle de mon distributeur. Plus concrétement :

- Passage du travail entierement manuel actuellement a quelques machines en "semi-automatique" ;

- Aménagements du nouvel atelier de Baileux ;

- Equipements en informatique : hardware et software avec un logiciel ERP-CRM et nouveau webshop lié au
logiciel de gestion, systémes de stockage des matiéres premieres et produits finis, contréle qualité,
assistance production ;

- Engagement de 2 personnes supplémentaires pour la production/préparation de commande ;

- Augmentation du stock des matieres premieres. »

Forme d’intervention et montant attribué :

* % % % %

Nom du porteur

Spécificité du porteur : Indépendant personne physique

Le projet .

Description du projet :

« Sellerie a Mariembourg - Achat de stock. Pouvoir acheter plus de stock dont notamment du matériel de
plus haut de gamme comme des selles (Bates, Ikonic) ou des casques (GPA, Antares, ...) et aussi une tondeuse
professionnelle pour la proposer en location afin de viser une clientéle qui actuellement va chercher ses
marques et services ailleurs. Plusieurs firmes imposent une premieére commande de montant élevé.
Actuellement, je travaille avec plusieurs fournisseurs de bas de gamme a milieu de gamme ainsi qu’avec le
dépodt-vente ou je n’investis pas dans I'achat. »

Forme d’intervention et montant attribué :

* % % % %

Nom du porteur

Spécificité du porteur : Agriculteurs en association

Le projet .

Description du projet :

« Etre agriculteur, c’est un défi du quotidien. Avec la crise que le secteur traverse aujourd’hui, je pense qu’il
est nécessaire de se remettre en question, d’étre innovant, et de sortir des sentiers battus. C'est pourquoi,
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je souhaite mettre sur pied un projet de diversification alliant agriculture et monde équin. En collaboration
avec un vétérinaire de la région, je souhaite acquérir des juments dans le cadre de transfert d’embryons,
juments qui seront alors des « meres porteuses ». En effet dans la région, il n’est pas encore possible de
trouver ce genre de service. Il faut se déplacer a plus de 200 km pour rencontrer des éleveurs travaillant
avec des juments porteuses. Avec nos infrastructures et notre matériel dans notre ferme familiale située a
Vaulx, nous pourrions développer cette activité et ainsi offrir de nouvelles possibilités de transferts
d’embryons dans la région. Une aide budgétaire nous aiderait notamment a acheter les premiéres juments,
et nous lancer. Je pense que la diversification sera la clé pour continuer a développer notre entreprise
familiale et contrer les difficultés actuelles de notre métier. »

Forme d’intervention et montant attribué :

* % % k%

Nom du porteur .

Spécificité du porteur : SPRL

Le projet .

Description du projet :

« Aspects techniques et scientifiques du projet gérés par le Centre Vétérinaire des Templiers. Le transfert
d’embryons nécessite la synchronisation du statut ovarien et utérin d’'une jument donneuse d’embryons
(jument sur lagquelle on préleve les embryons, jument de haute valeur génétique et de haut potentiel sportif,
voire méme parfois sentimental) et une jument receveuse qui va assumer la gestation en cas de réussite de
la transplantation (jument de valeur marchande). Il faut compter trois juments receveuses a synchroniser
avec la receveuse. Concréetement M. Van de Velde s’occupera de la gestion logistique du projet et de la
constitution d’un lot de juments receveuses sélectionnées sur des criteres médicaux et gynécologiques
strictes. Pour ma part, j'assurerai avec mon équipe le suivi gynécologique des juments et le transfert des
embryons ainsi que la conservation de ceux-ci. Afin d’augmenter les chances de réussite ainsi que la qualité
du service assuré aux clients, j’ai demandé a la Faculté de Médecine Vétérinaire de Liege, via le centre de
reproduction de « Mont le Soie » de nous aider a démarrer I'activité de transfert durant les deux premieres
années. Ceux-ci ont répondu positivement a notre demande. Nous bénéficierons de la sorte de leur
expérience scientifique et académique dans le domaine. »

Forme d’intervention et montant attribué :

* % % % %

Nom du porteur

Spécificité du porteur : SPRL

Le projet .

Description du projet :

« Démarrage d'une activité d'agence immobiliére transfrontaliére. »
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Forme d’intervention et montant attribué :

* % % % %

Nom du porteur .

Spécificité du porteur : SPRL

Le projet .

Description du projet :

« Etant donné le nombre de parametres influencant la nouvelle situation de I'activité, nous estimons qu’il
est opportun voire indispensable de nous faire aider par des spécialistes pour nous guider dans les pistes
adéquates et prioritaires relatives a la rentabilité et donc la survie de I'entreprise. Nous sollicitons donc vos
conseils et aide financiére pour le soutien de I'entreprise par le type d’audit approprié. »

Forme d’intervention et montant attribué :

* % % % %

Nom du porteur

Spécificité du porteur : Indépendant personne physique

Le projet .

Description du projet :

« Lancement d'un cabinet vétérinaire a Macon. Maintien et pérennisation de mon activité avec consultation
au cabinet et a domicile. Peut-étre plus tard, m'associer avec des confréres régionaux. »

Forme d’intervention et montant attribué :

* % % % %

Nom du porteur

Spécificité du porteur : SPRL

Le projet .
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Description du projet :

« Ouverture d'un centre récréatif bowling, aire de jeux pour enfants et sportsbar au coeur du complexe
commercial de Couvin sis Rue Try Chalons 33 en bordure de la Nationale 5. »

Forme d’intervention et montant attribué :

* % % % %

Nom du porteur

Spécificité du porteur : SPRL

Le projet .

Description du projet :

« Développement de la société HVAC, heating, ventilation, air conditionning, audit énergétique. »

Forme d’intervention et montant attribué :

* % % k%

Nom du porteur .

Spécificité du porteur : Indépendant personne physique

Le projet .

Description du projet :

« Demande de financement afin d’acquérir du matériel professionnel plus performant que celui utilisé
actuellement. Ceci dans le but de pouvoir répondre a des appels d'offres plus spécifiques comme par
exemple des travaux de menuiserie fine ou travaux de couture nécessitant un outillage de précision (velours,
surpiqdre, ...). Par conséquent, cela contribuerait a accroitre mon secteur d'activité notamment celui de
menuisier dont j'ai recu la formation et qui jusqu'a lors ne pouvait pas étre développé. En effet, le matériel
dont je dispose a ce jour a été acquis de seconde main et commence a étre vétuste ce qui me limite dans
I'acceptation de certaines demandes de travaux et constitue de ce fait un frein a I'accroissement de mon
activité. »

Forme d’intervention et montant attribué :

* %k k%

Nom du porteur

Spécificité du porteur : Indépendant personne physique
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Le projet .

Description du projet :

« Ouverture d'un atelier/magasin de meubles et cagettes naturelles et patinées. 2¢™ vie aux meubles et
objets divers remis en état, peinturés et patinés avec décoration spécifique, réalisation des meubles des
clients le tout fait de mes mains de facon tout a fait artisanal et ayant a chaque réalisation une piece unique,
I"accueil du client dans mon magasin, le renseigner sur ma facon de travailler, les produits utilisés et mon
savoir-faire. Prise de rendez-vous chez le client pour un devis détaillé du travail a effectuer sur le meuble. Si
accord du client, prise en charge du meuble, le déposer a |'atelier, I'aérogommer, le poncer afin de recoucher
les poils du bois, aprés séchage complet couche d'accrochage puis retour au magasin pour 2 couches de
peinture a la craie et patine spéciale faite a la main suivant un mélange trés spécial appelé a I'anglaise ( je
suis le seul dans toute la région a la connaitre. Cette facon m’a été donnée par un ami de la famille qui est
anglais. Apreés le patinage, je passe a la réalisation du ou des pochoirs selon le désir du client et enfin le vernis
est appliqué en deux couches espacés de 24h00 et pour terminer, je repose les quincailleries et voila le
meuble terminé. Reprise de contact avec le client afin d’assurer la livraison a leur convenance. »

Forme d’intervention et montant attribué :

* % % k%

Nom du porteur .

Spécificité du porteur : SPRL

Le projet .

Description du projet :

« Digitalisation de I'activité de la fiduciaire en vue du renforcement du temps consacré par I'équipe aux
services de conseils aux clients.

L'engagement d'une troisieme personne en CDD va nous aider a dégager du temps pour nous former aux
nouvelles méthodes, celles-ci nous permettront d'offrir plus de services et répondront aux demandes du
marché.

Cette année 2019 ne sera pas rentable vu lI'augmentation salariale et l'investissement en matériel mais
j'espere atteindre I'équilibre courant 2020.

Ma demande a la Fondation vise principalement a m'aider a investir dans le renouvellement du matériel, et
contribuera a équilibrer la trésorerie de 2019 pour pouvoir garder ma 3™ collaboratrice.

Actuellement et malgré de nouveaux clients, nous n'avons pas suffisamment de dossiers pour assurer
4 emplois (3 employés + 1 dirigeant), le temps "récupéré" par I'engagement du CDD nous permettra de
mettre en place le projet et j'espéere que cela nous permettra de nous ouvrir a de nouveaux clients. »

Forme d’intervention et montant attribué :

* % % k%

Nom du porteur

-19 -



Spécificité du porteur : SPRL

Le projet .

Description du projet :

« Il y a l'activité actuelle qui comprend la restauration de meuble et le sablage basse pression dit
aérogommage : Le travail aérogommage peut s’effectuer en atelier ou sur chantier (domicile ou extérieur).
Le sablage s’effectue sur tous types de supports bois, métaux , pierres, briques , monuments funéraires ).
Aussi idéal pour le nettoyage de suies aprés incendie, la restauration de tombes et monuments. Mon
nouveau projet est le développement de la boutique de vente et de restauration, patine et décapage de
meuble qui commence a prendre de I'ampleur : Vos meubles ont besoin d’une rénovation ou encore d’une
transformation. Décap’age vous propose la patine, le nettoyage et le décapage de ceux-ci. lls retrouvent un
aspect nouveau et certains peuvent méme étre transformés. Au niveau du décapage, je vais effectuer les
taches suivantes : les meubles et objets divers, cuisines et autres. Je vais également organiser des ateliers
patines et relook de meubles et objets divers + des conseils déco. »

Forme d’intervention et montant attribué :

* % % k%

Nom du porteur .

Spécificité du porteur : Indépendant personne physique

Le projet .

Description du projet :

« Lancement d'une activité de production de plats stérilisés en bocal a partir de produits locaux dans le
respect de la philosophie 0 déchet et du circuit-court. Nous souhaitons faire découvrir une cuisine
traditionnelle modernisée faite a partir de produits sains, de saison et d'origine locale. Nous voulons mettre
en valeur notre région et ses ressources. L'aménagement dans notre nouveau local nous permettra de
développer des ateliers et stages pour enfants, pour les adultes ; nous prévoyons également de travailler en
collaboration avec les écoles de la région afin d'organiser des ateliers éducatifs et de sensibilisation au mieux
manger. »

Forme d’intervention et montant attribué -

* % % % %

Nom du porteur

Spécificité du porteur : SPRL

Le projet .

Description du projet :

-20-



« L'évolution rapide des habitudes d'achat a pour conséquence l'affaiblissement de notre réseau de

distribution et une baisse importante de notre chiffre d'affaires. En 2018, nous nous retrouvons en situation

de perte. Nous sentons que des marchés peuvent se développer et compenser |'érosion de nos ventes. A

priori, la solution la moins risquée serait d'attendre que cela évolue en douceur et ne pas prendre de risque

avec des charges de remboursement d'emprunt. Mais nous n'avons pas les moyens financiers d'attendre. Il

faut rapidement revenir en situation bénéficiaire ou nous nous retrouverons dans une situation dangereuse

pour la survie de I'entreprise. Programme d'investissement :

- amélioration des infrastructures : extension bureau, extension quai d'expédition, extension local stockage
panneaux,

- modernisation de l'outil de production : défonceuse a commande numérique de nouvelle génération,
multibroche plus moderne, plus de matériel d'application des peintures, ...

- investissements dans l'informatique : nouveau programme de dessin, prototypage et mise en machines,
CRM,

- investissement marketing : un salarié principalement dédié au suivi des réseaux sociaux + engagement
d'une trés jeune Designer (pour le traitement de I'image et la communication Internet), collaboration avec
un consultant en stratégie Marketing, nouvelles images, nouveaux catalogues, participation a des salons
supplémentaires ... »

Forme d’intervention et montant attribué :

* % % % %

Nom du porteur

Spécificité du porteur : SPRL

Le projet .

Description du projet :

« Création d'un péle énergie verte au sein de la société Coco Construct. »

Forme d’intervention et montant attribué :

* % % k%

Nom du porteur

Spécificité du porteur : SPRL

Le projet .

Description du projet :

« Investissements liés a la modernisation et a I'extension du réseau de panneaux d'affichage de la SPRL
Eventium.
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Notre réseau reprend 50 structures installées le long d'axes routiers importants. Nous souhaitons apporter
des modifications techniques qui vont rendre ces dispositifs plus solides et plus durables. En méme temps,
nous comptons développer 2 innovations qui amélioreront la visibilité.

Nous aimerions améliorer le maillage de notre réseau en installant 20 nouvelles structures. Cette démarche
répond a une demande croissante des entreprises de la région. Elle permettra également de couvrir des
zones complémentaires et d'élargir notre base de clientele. »

Forme d’intervention et montant attribué :

* % % % %

Nom du porteur

Spécificité du porteur : SRL

Le projet .

Description du projet :

« Investissement dans une énergie durable pour la production d'électricité de notre futur car-wash.

Avec l'aide de la Fondation Chimay-Wartoise, nous souhaitons équiper notre car-wash de panneaux
photovoltaiques afin de réduire les colts de fonctionnement liés a la consommation d'électricité et de
chauffer I'eau de lavage via le boiler électrique, démarche qui se veut écologique. Cela nous aiderait a
bénéficier d'un besoin de trésorerie au démarrage. Réserve d'argent qui servirait :

- a faire face aux imprévus éventuels,

- a financer le besoin en fond de roulement. »

Forme d’intervention et montant attribué :

* % % % %
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C. DEVELOPPEMENT LOCAL

Nom du porteur

Spécificité du porteur: ECOLE

Le projet :

Description du projet :

« Adapter le fonctionnement et I'environnement matériel de ma classe en fonction des intelligences
multiples et principalement l'intelligence corporelle et kinesthésique en complétant le peu de matériel de
psychomotricité que posséde notre implantation afin de permettre une plus grande variété de situations
d'apprentissages proposées quotidiennement. Le matériel pourra aussi étre utilisé par le professeur
d'éducation physique, en primaire et le maitre de psychomotricité en maternelle.

Etoffer le choix de vélos et trottinettes que posséde I'école afin de s'inclure dans le projet "sécurité routiére"
développé par la classe primaire de mon école et favoriser I'apprentissage du deux roues avant I'entrée en
primaire.

Pour les autres intelligences multiples, les espaces seront organisés en fonction du matériel de la classe et
du matériel acquis par nos soins lors des commandes effectuées en début d'année avec la somme allouée
par le directeur sur les subsides. »

Forme d’intervention et montant attribué :

*k * kX

Nom du porteur :

Spécificité du porteur: ASBL

Le projet :

Description du projet :

« Afin de permettre une infrastructure de qualité a nos pratiquants, nous désirons ajouter des obstacles
flottants (appelés modules) pour compléter notre champ d'entrainement. Ces modules, présents sur toutes
les compétitions, sont des outils d'entrainement indispensables a nos pratiquants (non compétiteurs et
compétiteurs). L'accés pour les pratiquants a un plan d'eau de qualité (d'un point de vue sportif) aide au
développement de notre sport dans la région et a I'éclosion de jeunes talents. »

Forme d’intervention et montant attribué :

**k * kX
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Nom du porteur :

Spécificité du porteur: ASBL

Le projet :

Description du projet :

« Verger : aménagement avec panneaux informatifs et éducatifs reprenant les variétés de fruits (pommes,
prunes, poires) ainsi qu'une description de la faune et de la flore présente dans le verger. Achat d'un abri et
d'un tracteur tondeuse pour I'entretien dudit verger ainsi qu'une débroussailleuse et d'un outillage
spécifique a la récolte des fruits.

Potager : achat et réalisation de bacs potagers + outillage de jardinage pour enfant et adulte, achat et
construction d'un compost. Achat d'un taille-haies pour I'entretien des haies. Achat et réalisation d'une
chape et d'un chalet de jardin pour stocker le matériel, commencer les semis a la fin de I'hiver. »

Forme d’intervention et montant attribué :

* kx *x k* %

Nom du porteur :

Spécificité du porteur: ASBL

Le projet :

Description du projet :

« Nous avons comme projet, dans un futur assez proche, de restaurer complétement la Tour de contréle du
circuit avec, entre autres, I'aménagement d'un espace cinégraphique et d'interprétation. Ce musée sera
entierement dédié a I'histoire du circuit et a l'illustration de ses nombreuses activités. Le projet est
actuellement en discussion chez I'architecte pour I'élaboration des plans. Cependant, I'année derniére, nous
avons eu écho qu'un collectionneur bien connu de la région souhaitait se séparer d'une de ses collections
comportant des piéces uniques sur le circuit de Chimay. Il s'agissait de photos originales ayant notamment
servi a illustrer le reportage "Genestin ou les folles années de I'automobile" de Narration film et diffusé sur
France Automobile. Nous avons alors réalisé toutes les démarches nécessaires afin d'acquérir cette
collection. Une occasion comme celle-ci ne se présente pas deux fois. Ces objets seront donc les premiers a
étre exposés une fois les travaux terminés. »

Forme d’intervention et montant attribué :

* k *x k%

Le porteur :

Spécificité du porteur: ASBL

Nom du projet :
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Description du projet :

« Le projet vise a prendre la suite du projet "Classes des Lacs" pour aider des jeunes de la région a franchir
les étapes de formation permettant d'accéder au monitorat qui sont organisées par la fédération (FFYB) et
par I'Adeps, mais qui exigent un niveau technique d'entrée assez élevé (brevet A). Ce brevet est un brevet
technique comportant 4 examens, ce qui rebute pas mal les jeunes qui ne sont pas "du milieu". Les trois
examens pratiques peuvent étre passés chez nous puisque nous avons plusieurs moniteurs de niveau 3 (rare
en club), et nous préparons a I'examen théorique avec des cours spécifiques donnés par des moniteurs qui
sont spécialisés en régate et/ou prof de physique (pour les compositions de forces agissant sur le bateau).
Nous souhaitons aussi aider les enseignants, les éducateurs et les animateurs a progresser vers le monitorat,
car les associations n'ont pas acces aux stages de voile a cause du co(t élevé de I'encadrement. En effet, un
moniteur de voile n'encadre le plus souvent que 6 a 8 stagiaires (6 pour les stages d'un seul jour) et méme
si ce sont des bénévoles défrayés, une fois ajouté a leur défraiement le colt de I'assurance, de I'essence des
bateaux de sécurité et de I'entretien du matériel le colt devient trop élevé pour beaucoup d'associations et
d'écoles. Si les animateurs ou enseignants donnent un coup de main pour |'encadrement, on pourrait
diminuer fortement la participation aux frais pour ces groupes. »

Forme d’intervention et montant attribué :

E I

Nom du porteur :

Spécificité du porteur: ASBL

Le projet :

Description du projet :

« L'ASBL La Chenille souhaite agrandir sa structure et passer de 25 a 35 places avec un projet d'accueil
d'enfants différents. Une demande a été introduite aupres de I'ONE en septembre 2018 dans le cadre du
volet 3 de la programmation 2019-2022. Ce projet est de grande envergure dans le sens ol nous allons devoir
construire un nouveau batiment a l'arriere du batiment actuel. En I'état actuel, nous avons besoin de
renouveler le matériel de puériculture depuis I'ouverture de la creche ainsi que le parc informatique. Nous
souhaitons également pouvoir étre autonome lors des périodes de fermeture du lavoir et de ce fait obtenir
le soutien pour I'achat d'un lave-linge et d'un séchoir. Tous ces frais sont actuellement impossibles a prendre
en charge par I'Asbl. L'ONE envisage prochainement la réforme de I'arrété qui permettra de subsidier le
poste de direction mais nous n'avons pas encore connaissance du temps de travail et des postes
d'encadrement en fonction du nombre d'heures d'ouverture. Nous pourrions disposer de postes
complémentaires en puériculture, soit 0,5 ETP si nous ouvrons 1/2h en plus par jour, soit passer de 11h a
11h30 d'ouverture. Cette réforme permettra un meilleur encadrement des enfants et une sécurité optimale
pour les postes de puériculture. Pour la direction, cela permet une clarification des fonctions. »

Forme d’intervention et montant attribué :

**k * kX
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Nom du porteur :

Spécificité du porteur : ASBL

Le projet :

Description du projet :

« Nous avons comme objectif de nous implanter a Chimay afin de pouvoir faire découvrir I'accueil familial
dans la botte du Hainaut et de permettre aux enfants placés en institution de trouver une famille d’accueil
de leur région.

Le public cible sera d’une part, les enfants placés en pouponniére en attente de placement et ; d’autre part,
les familles qui voudront se lancer dans ce projet solidaire de devenir famille d'accueil a moyen ou long
terme pour un enfant ou un jeune. Il manque en effet de familles d’accueil en Belgique et le public rural de
la région pourrait bien étre touché par cette problématique et offrir sa solidarité citoyenne.
(www.lesfamillesdaccueil.be). Nous suivons actuellement déja un certain nombre de situations dans la
région et nous désirons mieux répondre aux demandes de prise en charge d’enfants qui ont comme projet
de vivre en famille. Nous pouvons rapidement détacher un travailleur social qui a de I’expérience a Chimay
et nous désirons engager une psychologue a ses cotés dans un local que nous allons louer au clos du Chemin
Vert a Chimay a partir d'octobre 2019. »

Forme d’intervention et montant attribué :

* * k% %

Nom du porteur :

Spécificité du porteur: ASBL

Le projet :

Description du projet :

Notre projet est de réorganiser le musée afin d'aborder 3 thémes principaux : l'arrivée des troupes
américaines a Cendron et le combat de Monceau-Imbrechies, I'histoire de la B17 "Susan Ruth" tombée a
Macquenoise le 8 février 1944 et enfin la Résistance dans notre région. Au préalable, un inventaire complet
de notre collection tant au niveau du matériel que des documents est indispensable. Une scénographie avec
mannequins donnerait plus de vie au musée et serait plus didactique pour les plus jeunes. Les armes visibles
dans le musée ne sont pas démilitarisées et en raison de la nouvelle loi sur les armes, nous souhaitons les
faire démilitariser. Nous comptons modifier les éclairages afin de ne plus travailler avec de gros spots tres
énergivores mais aussi pour mieux mettre en valeur les piéces intéressantes. Les documents seront scannés
et remis en scéne avec un nouveau graphisme plus attrayant. Le tout serait imprimé sur des plaques en
aluminium dibon. Il serait également souhaitable de scanner toutes les photos des commémorations
antérieures et de les faire défiler sur un écran afin de gagner en place. L'étage serait également
complétement réaménagé pour y installer une statue fabriquée par les éleves de I'Heureux Abri (section
menuiserie) ainsi qu'une maquette du champ de bataille de Monceau-Imbrechies. Enfin, nous aimerions
remettre en couleur I'extérieur du batiment qui a beaucoup souffert avec les années et rafraichir le champ
de bataille.
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Forme d’intervention et montant attribué :

* * k k%

Nom du porteur .

Spécificité du porteur : ASBL

Le projet .

Description du projet :

« Mise en place d'une coopérative de commercialisation de plaquettes bocagéres en Sud-ESM. »

Forme d’intervention et montant attribué :

* % % % %

Nom du porteur :

Spécificité du porteur: ASBL

Le projet :

Description du projet :

« Depuis 2017, nous organisons un atelier de rénovation Meubles a Chimay, notamment grace au soutien
de la Fondation Chimay-Wartoise et des partenaires locaux tels que la Croix-Rouge et le CPAS. Dans le cadre
de notre filiere de formation "mobilisation" ou nous accueillons un public trés éloigné de I'emploi, pour qui,
un stage en entreprise ou une formation qualifiante n'est pas envisageable de suite. L'objectif de cette filiere
est de permettre par le biais d'ateliers pratiques de travailler I'acquisition de compétences transversales
nécessaires a l'emploi afin que les stagiaires avancent dans leur projet d'insertion. Nous travaillons
également la mobilité (cours de permis théorique) et la citoyenneté. Suite aux changements de direction
successifs, les recherches de financement pour la pérennisation de I'atelier n'ont pas pu aboutir. C'est
pourquoi nous demandons une prolongation de votre aide financiere pour permettre a la nouvelle direction
de reprendre le relais sereinement. »

Forme d’intervention et montant attribué :

**k * kX

Nom du porteur

Spécificité du porteur : ASBL
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Le projet .

Description du projet :

« Les associations partenaires, GEIQ et DBH, étant situées en bordure de la frontiére franco-belge et ayant

comme objectif principal le développement de I'emploi, se sont réunies pour développer des actions

relatives a I'offre et la demande du marché de I'emploi transfrontalier et mettre en place des formations en

alternance en fonction des besoins des entreprises. Pour ce faire, plusieurs actions de mise en commun sont

envisagées dans le cadre d'un projet Interreg :

- Etablir un listing des associations d'aide a I'emploi de part et d'autre de la frontiere en vue d'établir des
partenariats transfrontaliers ;

- Rencontrer les entreprises et définir leurs besoins ;

- Mettre en place un plan de formations transfrontaliéres correspondant aux besoins spécifiques de la zone

- Mettre en place un plan de diffusion des offres d'emplois au niveau transfrontalier ;

- Organiser des actions de promotion afin de faire connaitre les organismes d'aide a I'emploi et les
formations organisées ;

- Mettre en place une plate-forme informatique d'échanges des offres sur la zone transfrontaliere.

Les institutions suivantes sont associées au projet : GRETA de I'Aisne, OFFA, Miresem, CEFA des Fagnes,

IFAPME. Le projet est prévu sur une durée de quatre ans. »

Forme d’intervention et montant attribué :

* % % % %

Nom du porteur :

Spécificité du porteur: ASBL

Le projet :

Description du projet :

« Objectifs : mettre a plat le mode de fonctionnement ordinaire de la structure, le questionner et I'améliorer

en implémentant, en collaboration avec I'ensemble du personnel et les résidents, une démarche "qualité"

continue (dynamique de projet) au sein de la maison de repos "Le Repos des Vallées" a Nismes et ce, avec
au centre de la réflexion : le bien-étre des personnes.

1. Sensibiliser le personnel, communiquer et promouvoir une culture de service autour de la personne, tout
en sortant d'une logique institutionnelle pure.

2. Réaliser un (auto-)diagnostic de la maison de repos de maniére constructive et concertée avec le terrain ;
ceci afin de déterminer au mieux la politique "qualité" a mettre en place en précisant les besoins a
rencontrer aupres de I'ensemble des parties prenantes.

3. Définir les réponses adéquates a apporter afin de répondre aux besoins identifiés et planifier leur mise
en oeuvre (plan d'actions réaliste et réalisable avec ressources a mobiliser, échéances, personne de
référence, critéres de réalisation) avant de les concrétiser sur le terrain en collaboration avec I'ensemble
du personnel.

4. Evaluer de maniere continue la concrétisation du projet, communiquer a chaque étape et réajuster le cas
échéant.

Comme la particularité d'une démarche qualité requiert un savoir-faire spécifique, il est prévu de recourir a

des consultants externes pour accompagner I'ensemble du personnel dans la réalisation de ce projet ; sans

compter qu'il est plus aisé s'insuffler un changement au départ d'un regard extérieur et distancié. »
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Forme d’intervention et montant attribué :

E I S

Nom du porteur :

Spécificité du porteur : ASBL

Le projet :

Description du projet :

« L'idée du projet est survenue a la suite d'une conférence sur la méthode d'intervention sur I'offre et la
demande dans le cadre des 25 ans de la Miresem. Le CPAS de Chimay étant présent, il a trouvé intéressant
de pratiquer cette méthode dans le cadre du suivi des personnes en contrat article 60. Ce projet a donc pour
but de suivre a I'emploi les bénéficiaires de CPAS sous contrat article 60. Ce suivi s'opérera en collaboration
avec l'agent d'insertion du CPAS et résultera d'une négociation de I'offre ainsi qu'une validation par le
bénéficiaire parmi plusieurs offres en appliquant la méthode IOD. L'objectif est de limiter le décrochage des
bénéficiaires sous contrat et de préparer également |'apres contrat en leur donnant de meilleures armes
pour affronter le marché classique de l'emploi. Pour ce faire, la Miresem mettra en place un plan
d'intégration tout le long du contrat en veillant aux aspects professionnalisants mais également formatifs de
cette période de contrat, et en mettant en relation différents acteurs (employeurs, centres de formation,
etc.). »

Forme d’intervention et montant attribué :

* Kk * Kk X

Nom du porteur :

Spécificité du porteur: ASBL

Le projet :

Description du projet :

« Aménagement intérieur et extérieur (lettrage) d'une nouvelle ambulance - achat d'un chariot brancard
pneumatique et formation du personnel. »

Forme d’intervention et montant attribué :

**k * kX
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Nom du porteur :

Spécificité du porteur: ASBL

Le projet :

Description du projet :

« Il s'agit d'équiper la salle de I'Harmonie d'un matériel d’éclairage performant et écologique. Cette
acquisition sera un complément indispensable dans la rénovation de la salle de I’'Harmonie financé par la
Province de Namur et de la Commune de Couvin. Cet équipement permettra de transformer les lieux en
espace culturel polyvalent avec une ambition de développer des projets socioculturels variés grace a la mise
a disposition d’un outil professionnel a des associations et des acteurs socioculturels du territoire.

En 2018, le Centre a fété ses 25 ans d'existence et de combats culturels. Nous espérons sincérement que
pour ce quart de siecle, notre salle pourra enfin offrir un lieu équipé a I'ensemble de la population digne
d'une Commune de 13.000 habitants. »

Forme d’intervention et montant attribué :

* kx *x k* %

Nom du porteur :

Spécificité du porteur :  Association de fait

Le projet :

Description du projet :

Le GAC Chimay est un Groupement d'Achats Communs regroupant des personnes qui souhaitent favoriser

les circuits-courts; il va permettre de :

- redécouvrir la vraie saveur des produits : on sait ce que I'on mange,

- consommer les produits de saisons,

- assurer un revenu aux producteurs locaux via des commandes réguliéres,

- limiter les transports : 1 seul trajet pour toutes les commandes,

- limiter les déchets : pas de suremballage, de plus, on récupeére les sacs encore utilisables pour les colis
suivants,

- tisser des liens avec les producteurs et les adhérents : rencontre conviviale lors de la confection des paniers,

- remettre I'humain et I'environnement au centre des préoccupations.

Forme d’intervention et montant attribué :

* k *x k%

Nom du porteur :
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Spécificité du porteur: ASBL

Le projet :

Description du projet :

« Nous voudrions, grace a la Fondation, un soutien pour le développement de I'école de musique des
Fanfares Royales de Nismes. Afin que les éléves soient dans les meilleures conditions pour leur
apprentissage, nous avons besoin de différents instruments (que ce soit dans la gamme des cuivres ou des
bois), d'une batterie compléte, de nouvelles méthodes d'apprentissage, de différentes partitions, de
pupitres... Afin d'éviter que les professeurs ne déplacent toutes les semaines le matériel, nous avons besoin
d'armoires de stockage qui seraient situées dans notre local. Grace a l'ensemble de ces nouveaux
investissements, nous pourrions accueillir les éleves dans d’excellentes conditions. »

Forme d’intervention et montant attribué :

E R I

Nom du porteur :

Spécificité du porteur: ECOLE

Le projet :

Description du projet :

« L'école a pour mission de former des citoyens responsables capables de se construire un avenir dans la
société de demain. Pour atteindre cet objectif, |'utilisation des NTIC s'avere indispensable dans une société
en pleine évolution. Nous nous réjouissons d'avoir été retenus plusieurs fois dans les projets "Ecole
numérique" et dernierement, celui de "Connectivité interne des établissements" (internet partout dans
I'école, connexions filaires et WIFI, récemment installé). Des projets concrets (décrits dans notre dossier)
concernent plus spécifiquement les cours de langues modernes, secrétariat-bureautique, philosophie et
citoyenneté. lls permettront a I'ensemble de notre population scolaire d'utiliser le matériel adéquat et
efficace pour ses apprentissages. Nous avons pour mission de placer I'éleve au cceur de ses apprentissages
et qu'il soit I'acteur de ceux-ci. A ce titre, l'interactivité permise par le numérique place I'éleve dans des
conditions optimales. L'équipe pédagogique et la Direction font de I'utilisation du numérique accessible a
tous une priorité. »

Forme d’intervention et montant attribué :

* k *x k%

Nom du porteur :
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Spécificité du porteur: ASBL

Le projet :

Description du projet :

«e

Continuer a organiser les ateliers scratch (apprentissage ludique de la programmation par le jeu) sur les
différentes implantations scolaires de I'entité, I'étendre aux établissements libres des Trois Vallées ASBL
et ceux de la Fédération Wallonie Bruxelles présents sur le territoire de Viroinval afin d'assurer la
transition pendant que les institutrices se forment via "Forsud" comme prévu dans le plan de pilotage
de I'école communale de Viroinval.

Réaliser un atelier (informatique, Skype, Android, ...) par mois au sein de chaque maison de repos de
I'entité, avec du matériel adapté aux résidents. Lorsque les ateliers avec les écoles ne seront plus utiles,
nous proposerons deux ateliers mensuels au sein de chaque maison de repos afin d'accompagner les
résidents qui le souhaitent.

Organiser des ateliers au sein de I'Espace Public Numérique pour des personnes non demandeuses
d'emploi, pensionnées, femmes au foyer, ...

Continuer les ateliers de recherche d'emploi pour les personnes fort éloignées de l'informatique et les
personnes qui n'ont tout simplement pas acces a internet ou aux outils informatiques. »

Forme d’intervention et montant attribué :

E I

Nom du porteur :

Spécificité du porteur: ASBL

Le projet :

Description du projet :

« Le nom Lingua Fortuna peut étre traduit par « la chance linguistique » et c’est bien la ou se situe le point
central de I'ASBL. Celle-ci veut donner la chance d'un c6té, a des enfants ukrainiens qui n’ont pas
I'opportunité de voyager, de se rendre en Belgique afin de pratiquer le frangais avec des locuteurs natifs et
de l'autre c6té, aux enfants belges la chance d’apprendre les langues étrangeres et de partir a la rencontre
d’une autre culture, qui leur est amenée juste a c6té de chez eux, dans la belle région de Chimay lors d’un
stage d’été d’une semaine organisé en ao(t 2019. L'objectif est double : promouvoir I'interculturalité mais
aussi, la région et la Belgique, parfois méconnue dans les autres pays du globe. »

Forme d’intervention et montant attribué :

**k * kX

Nom du porteur :
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Spécificité du porteur: ECOLE

Le projet :

Description du projet :

« Pour les éléves de la 1°™ 3 la 4°™ primaire fréquentant les implantations communales de Chimay, le projet
Nederlands voor alle vise I'organisation d’un apprentissage précoce et plus intensif du néerlandais en
commencant dés la 1°™ primaire, a raison d’une heure par semaine et par classe. Ce cours est assuré par une
enseignante maitrisant le néerlandais et native de la communauté néerlandophone. Celle-ci a pour mission
de donner le plus tot possible a I'enfant I'envie et I'audace de communiquer dans une autre langue que la
sienne. Il s'agit de mettre en place des activités permettant a I'éleve de s’ouvrir a la rencontre de la
communauté flamande dans un esprit positif et enthousiasmant. C’'est donc dans ce contexte et dans la
continuité des actions déja réalisées au cours des années précédentes (projet Krachenspel : De Werg,
Poupette In Brussel) que cette enseignante souhaite embrayer avec un projet d’immersion linguistique :
Année scolaire 2019-2020 les éléves de P3, P4 vont a la rencontre des éléves anversois. (2 jours / 1 nuit) et
année scolaire 2020-2021 : souhait d’accueillir en retour les éléves anversois au sein de nos établissements
scolaires. »

Forme d’intervention et montant attribué :

E I

Nom du porteur :

Spécificité du porteur: ECOLE

Le projet :

Description du projet :

« Aménagements raisonnables / Classe Flexible. »

Forme d’intervention et montant attribué :

* * *x k* %

Nom du porteur :

Spécificité du porteur: ECOLE

Le projet :

Description du projet :
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Nous disposons d’une classe maternelle et de 3 classes primaires qui sont équipées d’'un mobilier
traditionnel et ancien : bancs avec dossier joint. Globalement, ce mobilier handicape la flexibilité des classes
et nous empéche d’organiser la classe de maniere a répondre aux enfants a besoins spécifiques. De plus
pour accompagner au mieux ces enfants, I'acquisition de fournitures spécifiques s’avere indispensable.
Notre demande est une intervention financiére afin de pouvoir acquérir du mobilier et des fournitures
adaptés pour rendre toutes nos classes flexibles et ainsi rencontrer les objectifs pédagogiques : pratiquer
une pédagogie différenciée dans la continuité entre toutes les classes.

Forme d’intervention et montant attribué :

E I S
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Annexe 9

Les actions soutenues dans le cadre de l'initiative Action Régionale

classées par axe

A. JEUNES

Fiche n° 01

Type d’action : en faveur des enseignants, des jeunes, formation et emploi

Description :

En 2019, nous avons décidé de continuer le travail
dans les écoles avec les ateliers d’éveil musical pour
les enfants de 2,5 ans a 12 ans, et d’aider les classes
dans différents projets (fétes scolaires, chorales,
activités diverses, petits concerts dans les homes pour
certaines écoles, concerts ou représentations devant
les parents afin de les sensibiliser a [I'éducation
musicale...)

- Ateliers d’éveil musical dans les écoles
fondamentales de la région

8 personnes travaillent dans les écoles, selon un

horaire propre a chacune. Une demande importante

des écoles, une région demandeuse ont fait que :

- 52 implantations ont été visitées,

- 213 classes ont regu au moins 10 séances d’éveil
musical,

- 3.486 enfants sont concernés, soit prés des % de la
population scolaire de la zone.

Ces chiffres sont en augmentation.

- Projet Chansons et Inclusions

Finalité du projet le 4 avril 2019 avec un concert au CC
Sudhaina avec les 3 écoles belges participantes et une
quinzaine d’enfants venus des écoles turques,
anglaises et espagnoles. Chorale de 100 enfants
chantant dans les 4 langues avec le soutien de Phay
Rafaél et de ses musiciens, sous la direction de Marie-
Paule Letawe.

-2 Activités avec Zim Boum Trad

Ce groupe de danse traditionnelle a travaillé dans les
écoles sous forme de séances de préparation, en
général 3 par classe, et organisation d'un bal
d’enfants en clotdre.

Un grand succés dans 6 écoles : EL des 3 Vallées de
Mariembourg et de Nismes, EL Saints-Pierre-et-Paul
de Chimay, EC de Sivry, EC de Dailly et EC de
Presgaux.

Partenaires :

Vitamine Music

Zim Boum Trad

Les écoles fondamentales de la région,
tous réseaux confondus

Fondation Chimay-Wartoise

Résultat atteint ou public concerné :

Les animatrices se mettent a la disposition
des enseignants afin de bien intégrer le
cours d’éducation musicale dans I'horaire
et les activités des classes.

Plus de demandes concernant les
animations d’éveil musical ; une personne
a mi-temps engagée pour renforcer
'équipe.
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Fiche n° 02-1

Type d’action : en faveur des enseignants, des jeunes, formation et emploi

Description :

Mus’école féte ses 20 ans !

Le 31 mai 2019 s’est déroulée la 20 journée
Mus’école, journée de formation des enseignants des
écoles fondamentales et des accueillantes.

Ces 30 ateliers ont eu lieu, a Couvin, au Couvidéme,
dans deux écoles qui nous ont aimablement prété leurs
locaux et a 'Aquascope de Virelles (Chimay).

Formule proposée : 1 seul atelier de 4h, qui permet un
approfondissement des compétences et techniques
proposées.

Pour certains ateliers 2x2 heures sont proposés dans
des thémes complémentaires.

Lors de I'évaluation avec les directeurs, il a été décidé
de poursuivre dans cette optique.
Ces ateliers se répartissaient en 7 thémes, a savoir :

- le pilier musical et artistique qui fit le succés de la
journée Mus’école depuis ses premiéeres éditions :
Musique : 6 ateliers
Arts et expression : 4 ateliers
Créativité : 7 ateliers

- Informatique : 2 ateliers

- Pédagogie et relationnel : 4 ateliers

- Découvertes : 4 ateliers

- Bien-étre et sport : 3 ateliers

La liste des ateliers proposés pour cette journée est
reprise ci-apres.

La cléture de cette journée de formation et de féte avec
un délicieux gateau et la remise d'un verre Chimay
édité a cette occasion a chaque participant.

Partenaires :

Organisation ; Vitamine Music
Chimay-Gestion

Fondation Chimay-Wartoise

Forsud

L’Athénée Jean Rey de Couvin

L’Ecole Saint-Joseph de Couvin
Couvidéme

Le Centre Educatif de Virelles-Aquascope

Résultat atteint ou public concerné :

Tous les enseignants et directeurs,
600 personnes, de toutes les écoles, tous
réseaux confondus, ATL, accueillantes.

Cette journée est fortement appréciée et
souhaitée chaque année par les
enseignants.
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Fiche n° 02-2

Journée Mus’école du 31 mai 2019 : Liste des ateliers proposés

Ateliern® 1:
Ateliern® 2:
Ateliern® 3:
Atelier n® 4 :
Atelier n® 5 :
Atelier n® 6 :
Atelier n® 7 :
Atelier n° 8:
Ateliern® 9:
Atelier n° 10 :
Atelier n® 11:
Atelier n® 12:
Atelier n® 13:
Atelier n® 14 :
Atelier n® 15 :
Atelier n® 16 :
Atelier n® 17 :
Atelier n® 18 :
Atelier n® 19::
Atelier n® 20 :
Atelier n® 21 :
Atelier n® 22 :
Atelier n® 23 :
Atelier n® 24 :
Atelier n® 25 :

Atelier n® 26 :
Atelier n® 27 :
Atelier n° 28 :
Atelier n® 29 :
Atelier n® 30 :

Habillons nos chansons — Vitamine Music - Gilles Massart - 15 personnes

Quand la musique se raconte — Laurence Mus JMN - 20 personnes

L’éveil au patrimoine dans les classes — Robin Penay - 30 personnes

L’école du dehors ; la classe en forét — Virelles éducatif - 40 personnes

Calligraphie et enluminure — Felipe Martinez — 16 personnes

Pédagogie Vidéoludique — eduLAB — Jonathan Ponsard — 16 personnes

Un petit pas pour ’homme, un grand pas pour les insectes — Autour du Bois — 12 personnes
Comportements difficiles — Paul Leurquin - 20 personnes

Etude du cycle de I'eau et réalisation d’'une fontaine - Petits débrouillards - 15 personnes
Cirque — Cirk’Emoi ASBL — Mickaél Saint-Ghislain - 18 personnes

Grimages — Cirk’Emoi ASBL — Audrey Dossche - 16 personnes

Jeux encastra — Sabrina Smet - 16 personnes

Peinture — Olivier De Nato - 20 personnes

Créer, graver, imprimer et dupliquer - Alain Deflandre - 15 personnes

Zim Boum Trad — Etienne Evrats/Marinette Bonnert - 30 personnes

Les émotions au cceur des solutions ! - Isabelle De Wée - 20 personnes

Marche nordique — Thérese Pire, Jean-Pol Colin - 20 personnes

Atelier philo ; et si on se posait des questions ? ... - FOCEF — 20 personnes
Percussions et rythmes sans frontieres — Kerfala Sylla et Amandine Lambert - 30 personnes
Le Jeu, enjeux, en je — Sophie Godard - 15 personnes

Retour aux sources. Musique verte et contes de la nature — David Neve - 20 personnes
Magie/Sculpture de ballons — Cirk’Emoi Asbl — Delphine Tripoli - 16 personnes

Le masque... un autre soi — Atelier Diapason — J-F Delforge - 20 personnes

Bien-é&tre pour tous - Sylvain Derre et Dorothée Burm - 40 personnes

Sur le fil de 'imaginaire... - Marie-Anne Squevin - 12 personnes

Initiation et découverte de la course d’orientation — HOC Asbl - 30 personnes
Escape Game Numérique — Laurence Bourguignon - 16 personnes

Contes et marionnettes dans I'éducation — Bouillons de Cultures Asbl - 16 personnes
Sketchnoting, le nouvel allié visuel — Colibri — Anne-Lise Gongalves - 15 personnes

La voix est libre — Vincent Van Sull - 20 personnes
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Fiche n° 03

Type d’action : En faveur des jeunes et des adultes

Description :

= Cours en extra-scolaire

- Cours de guitare, pour enfants, ados, adultes
(accompagnement, électrique, ukulélé)

- Cours de violon pour enfants et adultes

- Atelier d’écriture de chansons

- Cours de djembé

Ces activités continuent a ’Académie de musique de

Couvin ou a I'|SM de Pesche durant toute I'année

scolaire avec plus de 65 participants.

Une représentation en fin d’année a été fort appréciée

par de nombreux parents.

- Atout Choeur — Chorale d’adultes

Une quarantaine de personnes se réunissent tous les

jeudis au Centre culturel Sudhaina pour aborder la

polyphonie vocale de bonne qualité.

La chorale est dirigée par Gilles Massart, chef de

choeur reconnu, spécialisé dans la chanson francaise.

Nombreux concerts en Belgique et en France:

- 31/03 : Concert caritatif pour le Pére Pedro

- 23/06 : Féte de la musique a Nismes dans un Festival
de chorales

- Aolt : Participation aux Choralies a Vaison-la-
Romaine (3 concerts)

- 12/10 : Suite Goldman a Momignies

- 10/11 : Concert a I'Albatros

- Concerts de Noél au Chalon (Chimay).

- Stages pendant les vacances

En 2019, 5 stages ont été organisés pendant les
vacances scolaires par nos animatrices dans la région
ou a l'extérieur (entité de Philippeville, par exemple)
Percus corporelles a Philippeville — Eté Jeune
Quand l’histoire se méle a la musique — a Villers-le-
Gambon pour le CC de Philippeville

Comédie Musicale - a Villers-le-Gambon pour le CC
de Philippeville

Musique et Hip Hop — a Momignies Music avec le CC
de Momignies

Orchestre a Couvin - Vitamine Music

= Autres activités

- Journées, matinées ou soirées dans/avec les
maisons de jeunes, plaines de jeux, centre aéré,...
(Culture Ecole, Explor’Assoc, La Chenille ONE...)

- Collaboration avec différentes institutions d’accueil
pour adultes handicapés (Poire Qui Roule)
L’Institut I’Accueil de Froidchapelle,
La Boulaie.

Partenaires :

Vitamine Music

Fondation Chimay-Wartoise
Académie de musique de Couvin
CC Sudhaina

CC Momignies

CC Action-Sud Nismes

CC Philippeville

ISM de Pesche

Ville de Couvin

Soo Foly Asbl

Résultat atteint ou public concerné :

Plus de 250 personnes (enfants, jeunes et
adultes) participent a 'une ou l'autre de
ces activités musicales.
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Fiche n° 04-1

Type d’action : en faveur des jeunes

Description :

Active depuis 2008, Ecole Lien existe au travers de
plusieurs réunions, intervisions, débats durant lesquels
le monde scolaire et les services sociaux qui gravitent
autour d’elle apprennent a se connaitre mais aussi a
développer des projets communs.

Elle s’adresse principalement aux enseignants,
éducateurs, directeurs et assistants sociaux, et plus
généralement aux acteurs locaux impliqués dans
l'accompagnement des jeunes et leurs familles. Dans
un secteur ou les équipes ont tendance a évoluer trés
fortement, le besoin est d’autant plus présent.

Vous pouvez retrouver un apergu des actions sur le site
www.ecolelien.org.

Aprés 10 ans d’expériences, on peut affirmer que la

région en a tiré les intéréts complémentaires suivants:

- Une vision systémique de I’éducation : une
meilleure compréhension pour les participants
des enjeux qui sous-tendent les relations jeune-
famille-école, particulierement pour les familles en
difficulté, pour agir plus efficacement aupres
d’eux.

- Un processus empirique : Pour donner du sens
aux actions menées au sein d’Ecole Lien, nous
avons marqué une grande attention a étre a
I'écoute des besoins et difficultés rencontrées par
les participants pour définir nos objectifs.

- Un projet évolutif : L'expérience nous montre
gu’en matiere de construction de réseau efficace,
rien n’est jamais acquis. Il faut animer et nourrir en
permanence. De nouveaux maillons arrivent en
continu et d’autres s’émancipent. Ecole Lien est
toujours en (re)construction, (r)évolution. Le projet
Ecole Lien a pu exister sur du long terme, qu’il
puisse continuer a le faire. Le changement
nécessite du temps.

- Une conception idéologique : Tout projet
véhicule des valeurs qui lui sont propres. Outre les
valeurs humaines, Ecole Lien porte aussi le
dynamisme d’une région en matiére d’innovation
sociale et éducative. « Mieux Vivre Ensemble a
'école » I'a démontré puisque les évaluations
externes réalisées par I'UCLouvain font état que
la zone de la Fondation est une pionniére en
matiére de réduction des violences a 'école grace
au terreau propice a [I'émergence d'une
mobilisation forte et rapide des acteurs de terrain,
déja habitués a se fédérer via Ecole Lien. La
méme dynamique a pu étre constatée via le projet

‘Concours Non Au Harcelement ».

Pilotage :

e AMO Oxyjeune comme référent.

e Denis Xhrouet, directeur Clos du
Chemin vert; Benoit Constant,
College St-Joseph ; Pascale
Leclercq, AMO CIAC, Olivier Hublet,
Ecole communale de Sivry et
administrateur  Forsud; Renaud
Demoulin, proviseur Athénée Royal
de Chimay.

Public concerné :

* Enseignants, éducateurs et directeurs du
fondamental et du secondaire, tous
réseaux confondus.

* CPMS et PSE, tous réseaux confondus.

» Service de I'Aide a la Jeunesse (SAJ),
Service de Protection Judiciaire (SPJ),
des services comme les équipes mobiles,
médiateurs scolaires, Centres de Santé
Mentale, Centres d’hébergement, le
PCS, ONE, CPAS, ATL, écoles des
devoirs..., tous intervenants de premiére
ligne.
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http://www.ecolelien.org/

Fiche n° 04-2

Type d’action : en faveur des jeunes

Description :

Il s’agit d’une journée pédagogique commune des
principaux établissements de notre territoire : le
College St-Joseph de Chimay, I'Athénée Royal de
Chimay, lInstitut Ste-Marie de Pesche et I'Athénée
Royal Jean Rey de Couvin. En 2019, s’est jointe au
dispositif, [I'Institut Technique de la Fédération
Wallonie-Bruxelles de Rance.

Plus concretement, il s’agit d’'une journée commune de
réflexion et d’échanges.

Cing établissements ont donc inscrit cette journée dans
leur plan de formation. Ces « Universités d’automne »
constituent ainsi une journée de formation officielle
pour approximativement 500 personnes.

Obijectifs principaux :

» Soutenir le développement professionnel des
équipes pédagogiques et éducatives.

* Favoriser la création de réseaux de professionnels de
I’éducation, soit développer une dynamique régionale
de réflexion et d’action pour agir efficacement auprés
des jeunes et leurs familles, en particulier en difficulté

* Provoquer des moments de rencontres et
d’échanges entre collégues qui ne se coétoient pas
forcément.

Les thématiques :

En concertation avec les écoles partenaires, il a été
décidé de s’orienter vers une formule permettant aux
enseignants d’effectuer un choix entre plusieurs
ateliers, sur un modéle trés proche de celui de
Mus’école.

Pour conclure, relevons que l'identité collective, c’est la
conscience de soi et des autres. Elle suppose I'écoute
fine, la proximité et le respect des spécificités et des
différences. L’événement « Universités d’automne »
est le projet phare qui éveille les participants et leur fait
prendre conscience que cette identité existe et y
contribuer peut avoir quelque chose d’exaltant.

Pilotage :

e I’AMO Oxyjeune comme référent.

e Denis Xhrouet, directeur Clos du
Chemin vert; Benoit Constant,
College St-Joseph, Olivier Hublet,
Ecole communale de Sivry et
administrateur ~ Forsud, Renaud
Demoulin, préfet Athénée Royal de
Chimay, Pascale Leclercq, AMO le
CIAC et Catherine Canivet, ex-
chargée de mission a I'Université de
Namur.

e |ISM Pesche et ARJ Couvin.

Public concerné :

Tous les enseignants des écoles
secondaires concernées et les agents
des services sociaux qui gravitent autour
de I'école. Le projet se situe dans la droite
ligne de la philosophie originelle d’Ecole
Lien.
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Fiche n° 04-3

Type d’action : en faveur des jeunes

1. Comprendre la jeunesse d’aujourd’hui, par G. Bajoit,
sociologue a 'UCL
Accompagner l'accrochage scolaire & social des
jeunes, par Claire Baudson, chercheure au Dép.
Education et Technologie, UNamur
3. Smartphone dans la poche de vos éléves : ennemi ou
allié ? par Maude Maréchal (Edulab Gosselies) &
Laurence Bourguignon (Forsud)
. Gestion de classe & des comportements difficiles, par
Geneviéve Mounal, formatrice ANC
5. Atelier Mindmapping, par Fabienne Debroeck, coach et
auteur d’un livre éponyme
6. Comment impacter et gérer la classe grdce a mon
langage corporel, par Nathalie Bourgeois
7. Créatifs ? Créatifs | Pratiques d’animations créatives
en classe, par Laurence Lievens
8. Les intelligences multiples au coceur des
apprentissages : effet de mode ou plus-value réelle ?,
par G. Botty et E. Willems, formateur d’adultes et
chercheur en éducation.
9. Eduquer Dehors ! par Emilie & Valentine, du Service
éducatif de Virelles Nature
10.Comprendre  les  « dysfficultés »  pour  agir
efficacement, par Marine Biset, neuropsychologue
11. L’autorité est-elle dépassée ? par Jean-Michel
Longneaux, philosophe a I'Unamur
12.L’information a I'ére des Fake News, par Aurore Van
de Winckel, docteure en information & communication
de I'UCLouvain
13. Comment aider les jeunes a concrétiser leur réve dans
un projet de vie, par A-Frangoise Lambert
14.Pour une école citoyenne : outils et pistes de travail,
par Bruno Derbaix, sociologue et philosophe
15. L ’optimisme, c’est contagieux ! par Sara Hosxe, Learn
to be asbl
16.Atelier d'initiation a [Iimpro thééatrale, par Joél
Drygalski, coach en impro théatrale
17.Communiquer avec les générations X, Y & Z, par Fred
Colantonio
18. Enseigner avec les geomédias
19.Accompagnement des jeunes dans la connaissance
de soi et lorientation, par Laetitia Paternostre,
licenciée en psychologie, ANC
20.De la pédagogie du chef-d’ceuvre au chef-d’ceuvre
pédagogique..., par Léonard Guillaume et Jean-
Francois Manil, instituteurs et docteurs en sciences de
I'éducation (Education Nouvelle)
21.Atelier  d'impro-relationnel Développer votre
adaptabilit¢ ! par Florence Pire, sociologue
systémicienne Formatrice

N

S

Pilotage :

e I’AMO Oxyjeune comme référent.

e Denis Xhrouet, directeur Clos du
Chemin vert; Benoit Constant,
College St-Joseph ; Olivier Hublet,
Ecole communale de Sivry et
administrateur  Forsud, Renaud
Demoulin, proviseur Athénée Royal
de Chimay et Pascale Leclercq, AMO
le CIAC.

e ISM Pesche et ARJ Couvin.

Publics bénéficiaires :

» Enseignants, éducateurs et directeurs du
fondamental et du secondaire, tous
réseaux confondus.

* CPMS et PSE, tous réseaux confondus.

» Service de I'Aide a la Jeunesse (SAJ),
Service de Protection Judiciaire (SPJ),
des services comme les équipes mobiles,
médiateurs scolaires, Centres de Santé
Mentale, Centres d’hébergement, le
PCS, ONE, CPAS, ATL, écoles des
devoirs..., tous intervenants de premiére
ligne.
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Fiche n° 05

Type d’action : en faveur des jeunes

Description :

“TIC a l'école” a pour objectif de développer les
compétences numériques des enseignants et des
éléves de I'enseignement fondamental en les aidant a
intégrer au mieux les outils numériques dans I'école et
dans la classe.

Une équipe TIC logée au sein de I'asbl Forsud :
e Erick Mascart, coordinateur, animateur, technicien

e Laurence Bourguignon, formatrice-coach
pédagoTIC
e Maxime Laffineur, animateur et technicien

Pilotage de 81 projets pour 29 écoles dont 40 projets
labellisés « Ecole numérique » :

e Informations, échanges, cafés numériques a I'école
e Accompagnement pédago-tic individuel
e Animations code/robotique dans les classes

e Support technique et maintenance (65 implantations
accompagneées)

e Mise a disposition de matériel, conseils a I'achat, suivi
des SAV

e Evaluation et perspectives du numérique a I'école sur
notre territoire

Carte dynamique des projets :
http://u.osmfr.org/m/6599/

En termes d’équipement, le budget investi par la
Fondation depuis 2013 s’éléve a presque 375.000 €.

On constate qu’avec un investissement de 40% du
matériel, Forsud a réussi a plus que doubler la mise en
mobilisant tant les budgets Région Wallonne que les
apports sur fonds propres des écoles.

Connectivité :

La connectivité a Internet, qui est a charge des écoles,
a été améliorée ou est en cours d’amélioration pour
la grande majorité des implantations impliquées dans
les projets TIC a I'école.

Emergence de projets innovants :

2019 fut une année record car pas moins de 16 projets
ont été approuvés pour 19 présentés a I'appel a projet
« Ecole Numérique by Digital Wallonia » ... et bien
d’autres se développent !

Partenaires :

(Outre ceux de I'asbl Forsud)

Ecole Numérique (SPW) et 'Agence
Wallonne du Numérique (Digital
Wallonia)

Edulab by Technofutur TIC

Fédération Wallonie Bruxelles

1 équipement pour 3,5 éléves

156 TBI (75 via Forsud)

520 tablettes (235 via Forsud)

536 ordinateurs fixes et portables
(93 via Forsud)
Appareils photos,
projecteurs,...

+ de 2 dispositifs de projection par
implantation

+ de 2 systémes interactifs par école

webcams,
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Fiche n° 06

Type d’action : en faveur des jeunes

Description :
C’est quoi ?

e Plateforme de formation continuée inter-réseaux
pour I'enseignement fondamental du territoire de la
Fondation, soit six communes (Chimay, Couvin,
Momignies, Viroinval, Froidchapelle, Sivry-Rance).

e Initiative des directeurs de [I'enseignement
fondamental ordinaire et spécialisé.

En chiffres

30 écoles, 65 implantations, 4 réseaux,
520 enseignants et environ 5000 éléves.

But social : La force du lien

e Impulser des stratégies & promouvoir des actions
pour la formation continuée.

e Coordonner aussi des initiatives pour les éleves et
le personnel d’encadrement.

Une alliance gagnante

Toutes les directions de la « Zone » font partie de
'ASBL

e INTER-RESEAUX : Officiel FWB, officiel
subventionné (communal), libre subventionné
(confessionnel et non confessionnel).

¢ PARTENARIATS.

e FACILITATEUR : Harmonisation des procédures de
remplacement.

o ORGANISATION : Trois fois par an, une rencontre
pour se répartir les taches et partager les
informations entre écoles.

Dynamisation des formations

e REMPLACEMENT des enseignants partis en
formation, frein principal levé via appui financier de
la Fondation.

e CHOIX : Choix collégial des themes + autonomie
des enseignants.

e PROXIMITE : Priorité aux formations de proximité +
Networking.

e EVOLUTION:

Avant : +/- 30 enseignants pour 12h.
2018-19 : 354 participations pour 179h

Partenaires :

Les six communes, les Pouvoirs
Organisateurs, les Centres culturels, les
organismes de formation (IFC, FELSI,
FOCEF, CECP, AGERS, ONE, ...).

Vitamine Music, Ecole Lien, Bouillons de
Cultures, Petits Pas de la Botte, etc.

Participation en 2018-19 :
179h, 354 participants.
171 remplacements (jour ou demi-jour)

pour un budget de presque 18.000 € pour
ce seul poste.

Lancement de I'enquéte

Cette année 2018-19, une enquéte a été
lancée auprés de toute la communauté
Forsud. Celle-ci permettra de mieux
identifier les objectifs principaux a mettre
en ceuvre dans les prochaines années.
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Fiche n° 07

Type d’action : en faveur des jeunes

Description :

Cette action vise a faciliter la pratique des langues par
son utilisation dans la vie courante et a I'occasion de
moments culturels, récréatifs et ludiques, de maniére a
renforcer le brassage culturel local a travers la pratique
et 'apprentissage des langues. Il n’y a pas de public-
cible particulier, cette action s’adresse a toute
personne intéressée par la démarche. Les activités de
Bouillons de Cultures ont débuté le 1¢janvier 2009
avec I'engagement d’'une coordinatrice. Une ASBL a
été créée fin 2011. Elle compte actuellement un
coordinateur et une animatrice a temps plein et 6
animateurs a temps partiel.

Réalisations 2019 :

- Ateliers ludiques enfants en anglais et néerlandais.

- Tables de conversation adultes en anglais, espagnol
et russe.

- Ateliers interculturels et langues en anglais,
néerlandais et espagnol pour les enfants.

- Accompagnement des enfants des écoles
communales de Chimay lors des jours blancs.

- 1 Stage en anglais et musique pour les enfants a
Vaulx en avril en collaboration avec Vitamine Music.

- Echanges interculturels de 4 jours avec des étudiants
du secondaire de Waregem.

- Mix max pour un max de Mix au mois de mai
( 8 ateliers : anglais, néerlandais, russe, arabe,
djembé, capoeira, musique pop...).

- Différents événements tels que Apéro littéraire kids,
aprés-midi intergénérationnelle, Explor assocs,
Square des possibles.

Ces différentes activités se sont déroulées durant le
premier semestre. Le second semestre a été consacré
a une redéfinition des objectifs de I'action.

Il a été finalement décidé de stopper l'action au
31/12/2019.

Partenaires :

Les partenaires sont les 5 Centres
culturels des Communes de Chimay,
Momignies, Couvin, Sivry-Rance,
Viroinval et La MJ de Chimay a travers
des ateliers, des tables de conversation,
des stages et des spectacles.

Les écoles a travers des échanges
linguistiques, des animations et des
participations a différentes manifestations
avec l'aide des associations locales.

Les associations comme les PCS, Maison
de jeunes, Bibliotheques Communales,
Service ATL, Jumelage a Chimay.

Résultat :

nombre de personnes/activité :

Ateliers ludiques et
tables de conversations

Stages de vacances

Echanges linguistiques
avec les écoles

Animations scolaires
MIX MAX

Evénements et activités
en partenariat avec les
Centres Culturels et
Associations
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Fiche n° 08

Type d’action : en faveur des jeunes

Description :

Cette action a été mise en place en 2007 dans le cadre
d’'un premier appel a projets du FSE. En 2015, elle a
été reconduite jusqu’en 2020 lors d’'un second appel a
projets du FSE. Elle consiste a dispenser des
formations en langues modernes (anglais, espagnol et
néerlandais) dans le sud Hainaut Namurois et ce, a
travers une approche innovante, le e-learning et
blended learning, qui accroit la flexibilité et
lindividualisation de l'apprentissage. Cette méthode
repose sur une combinaison de travail personnel sur
un site internet dédié au cours, d’'une part ; et d’activité
présentielle de restructuration sur les points faisant
difficulté et de conversation, d’autre part.

L’action offre ainsi des possibilités de formation de
qualité universitaire dans le domaine des langues. Ces
formations, d’'un niveau avancé, et dispensées par des
professeurs sélectionnés par l'Institut des Langues
Vivantes de 'UCL, se situent en aval des formations de
promotion sociale, qu'elles ne concurrencent donc pas.
Elles sont données a Chimay, Loverval et Binche.

L’intérét de I'e-learning et du blended learning est la
flexibilité qu’offre cette méthode d’apprentissage. Les
participants soulignent également le caractére
innovant, interactif des formations, ainsi que la taille
limitée des groupes. lls mentionnent aussi I'attrait du
prix démocratique demandé comparé aux tarifs des
écoles privées pour une formation de niveau
équivalent.

L’Université Catholique de Louvain a souhaité arréter
sa participation a l'action au 30/06/2019 pour des
raisons principalement budgétaires.

L’action a par conséquent été arrétée a cette méme
date par la Fondation.

Partenaires :

I'Université Catholique de Louvain et le
Fonds Social Européen.

Résultat atteint ou public concerné :

Ces formations s’adressent a tous les
citoyens.

Résultats : 30 personnes ont suivi la
formation a Chimay jusque juin 2019,
deux groupes en anglais (avancé et
intermédiaire) et un groupe en espagnol
(débutant).

Foditic: une maniére innovante pour
apprendre et/ou se perfectionner au
niveau d’'une langue étrangere.
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Fiche n° 09

Type d’action : en faveur des jeunes

Description :

Initiative  globale en matiere d’éducation a
I'environnement dans les écoles de notre territoire.
Initiative  globale en matiére d’éducation a
'environnement dans les écoles de notre territoire.

Objectifs :

- Soutenir des projets nature d’écoles pour
développer des communautés d’apprentissages
dans et autour de celles-ci.

- Développer la compréhension de I'environnement
proche et s’engager concrétement dans sa
préservation.

- Développer de P'innovation pédagogique en la
matiére et la diffuser entre écoles.

Le premier projet lancé s’est concrétisé par la mise sur
pied d’'une démarche permanente d’« Ecole du
Dehors » au sein de 16 groupes-classes-pilotes.

Le principe de I'école du dehors : pouvoir mener des
activités d’apprentissages en extérieur, dans un endroit
déterminé et aménagé a cet effet. Une fréquence
idéale de sortie a atteindre est d’'une fois par semaine
afin que les enfants aient des reperes et que les
bénéfices puissent étre visibles, que les meilleures
conditions soient remplies pour réellement travailler,
sans passer a cbté des objectifs du projet.

Le soutien de la Fondation dans ce projet permet de
s’assurer les services de I'équipe de Virelles pour initier
les enseignants volontaires aux préceptes et outils de
la méthode, mais aussi pour baliser et aider a
sécuriser, rassurer pour les sorties, tout en favorisant
autonomie et audace pédagogique dans le chef des
enseignantes concernées.

Concretement, on parle de 8 demi-journées de sortie
accompagnée et/ou préparée et débriefée par
'animateur, 3x4h de temps d’échanges avec chaque
enseignant par an, hors sorties pour identifier freins et
leviers, analyser et préparer les sorties non
accompagnées mais aussi continuer a travailler
laménagement de l'espace choisi, préparer des
rencontres avec parents, collégues, communes ou
autres, ou encore réaliser des outils pour poursuivre le
projet (malle du dehors, etc.). Enfin, 3 jours de
formations obligatoires sont également prévus.

Enfin, un appel a candidatures a été relancé pour
'année scolaire 2019-2020 et a donné lieu a une
sélection d’enseignants (beaucoup d’appelés, peu
d’élus). Cette fois, 10 écoles et 16 groupes-classes
sont concernés pour un total de 220 éléves.

Pilotage du projet Ecole du Dehors

Fondation Chimay-Wartoise, Service
éducatif de 'Aquascope de VIRELLES et
Forsud ASBL

Partenaires

DNF, PO des écoles concernées,
entourages direct des écoles, etc.

Publics bénéficiaires pour I'année scolaire
2018-2019:

6 écoles : Ecole communale de Forges
(3 classes, 1 maternelle, 2 primaires),
Ecole communale de Macquenoise
(1 classe maternelle), Ecole Saint-dJoseph
de Seloignes (2 classes de maternelles),
Ecole libre des 3 vallées, implantations de
Nismes (2 classes de maternelles) et de
Mariembourg (2 maternelles, 2 primaires)
et Athénée Jean Rey de Couvin (1 classe
de primaire).

En tout, ce sont 12 classes et un total de
230 éléves concernés.
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B. ECONOMIE / EMPLOI

Fiche n° 10

Type d’action : en faveur des entreprises et de 'emploi local

Principe :

Fondé le 20/09/1988, le GECO est né de la volonté
d’entreprises de la région SUDESEM de se regrouper et
de constituer ensemble une association de dirigeants et
d’indépendants en vue dassurer la promotion, la
représentation et laide au développement des
entreprises.

Objectifs : Le GECO se donne notamment pour missions
de:

¢ RENFORCER [I’Attractivité économique de la zone.
¢ INFORMER ET SUSCITER des Idées et des
Partenariats.

e DEVELOPPER et PROMOUVOIR I'Esprit d’entreprise.
e DEFENDRE les Intéréts économiques spécifiques a la
région du SUDESEM.

Activités réalisées en 2019 :

- Soirée des Voeux le 23/01/2019 a la Brasserie des
Fagnes (Mariembourg). Présentation du Programme
2019 et du nouvel Annuaire Geco.

- Conférence sur « Brexit, Protectionnisme : quel impact
pour nos entreprises ? », le 01/03/2019 a Couvin avec
Ph. Ledent Chief Economist ING.

- Soirée des 30 ans du Geco le 30/03/2019 a Sudhaina
(Baileux).

- 16°m Diner tables tournantes a Philippeville le
26/04/2019.

- Conférence : « Focus sur la Réforme du Code des
Sociétés », le 16/05/2019 a Chimay.

- Réunion dinformation: « Les nouvelles du Parc
d’activité économique de Mariembourg" avec le BEP,
le 24/05/ 2019 a Couvin.

- 28me GECO Golf Day aux Lacs de I'Eau d’Heure le 14
juin 2019.

- 3®me GECO Motor Day le 20/09/2019 au Karting des
Fagnes de Mariembourg.

- Réunion d’information avec « Easy Green » (Novallia)
le 18 octobre 2019 a Viroinval.

- Déjeuner-rencontre :

« Limportance du Networking» a «La Ferme
Coworking » le 13/11/2019.

- Geco Business Night aux Golden Lakes Village, le
19/11/2019 avec Jean-Jacques Cloquet.

~ 17°®m Diner tables tournantes le 12/12/2019 a
Bourlers.

Partenaires :

La Fondation est un des nombreux
partenaires du GECO qui sont
généralement des entreprises, des
indépendants et des organismes
institutionnels.

Résultat atteint ou public concerné :

Plus de 800 personnes en cumul ont
participé aux activités du GECO en 2019,
lequel compte désormais prés de
321 membres au 31/12.

Ces personnes sont principalement des
chefs d’entreprises, des indépendants et
des organismes et/ou institutions en
contact avec le monde entrepreneurial.
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Fiche n° 11

Type d’action : en faveur de 'emploi

Description :

A la faveur d’'un micro-projet Interreg, la Fondation s’est
associée a plusieurs partenaires frangais et belges afin
de mettre sur pied une formation de web développeur
transfrontaliére a destination d’'un public en manque de
qualification et/ou en recherche de reconversion.

La formation donne lieu a un titre professionnel de
web développeur, soit I'équivalent d'un BAC+2. Le
soutien de la Fondation a permis de donner un accés
gratuit aux étudiants belges sans exiger aucun
prérequis technique, ni dipldbme sur base d’une
pédagogie innovante. Seules exigences dans le chef
des étudiants : travail d'équipe motivation - autonomie
- persévérance - débrouillardise — rigueur.

Le métier :

Le/la développeur(se) web est un.e informaticien.ne
qui réalise I'ensemble des fonctionnalités d’un site
internet. Le développeur web connait la face cachée du
web. Il code, teste, modélise.

D’une durée de 18 mois, le projet Interreg s’articule en
3 phases :

* Mobilisation de I’écosystéme pour sensibiliser a
la digitalisation et mettre en projet les acteurs du
territoire : rencontres transfrontaliéres (entreprises,
associations, acteurs publics...).

* Formation au codage : 7 mois, 5j./sem + stage de
4 semaines en entreprise.
Objectif : apprendre tous les aspects de la création
d’'un site web, d’une application mobile.Formation
donnée par un professionnel du codage web.
Suivi individuel des apprenants : speed job dating,
interactions numériques... et aussi conseils et outils
pour étre efficace sur le marché de 'empiloi.

+ Accompagnement socio-professionnel en se
focalisant sur des « sorties positives », c.-a-d. un
stage, un emploi, une formation supplémentaire de
spécialisation.

L’objectif fixé : atteindre 50% de sorties positives
6 mois aprés la fin de la formation.

Une attention particuliére est portée aux opportunités
et obstacles transfrontaliers mais aussi a des
solutions alternatives (groupement d’employeurs,
autocréation d’emploi, service citoyen...).

Pilotage du projet UP TO :

Fondation Chimay-Wartoise (chef de file),
Face Thiérache (FR), Forem, Geco Asbl,
Miresem.

Partenaires :

Programme Interreg UE, MDA Asbl, DHB
Asbl, Pbéle emploi, la ville de Fourmies, la
Grande Ecole du numérique, la
Communauté de Communes du Sud
Avesnois, Réussir en Sambre Avesnois
et le Département du Nord.

Publics bénéficiaires pour 2019-2020 :

24 apprenants dont 8 apprenants belges.

Bénéficiaires indirects : entreprises et
associations locales, a un niveau
transfrontalier.
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Fiche n° 12

Type d’action : en faveur des entreprises et de I'emploi local

Principe :

Octobre 2015, un appel a projets « Hall Relais
Agricole » est lancé par le Gouvernement wallon dans
le cadre du plan Marshall 4.0.

Objectifs :

Soutenir des actions proposées par des groupements
de producteurs, des coopératives pour valoriser,
transformer, stocker, conditionner et commercialiser
des produits agricoles.

Initier et développer des infrastructures permettant la
fourniture d’un service logistique aux agriculteurs, en
vue de favoriser la rencontre de l'offre et de la
demande en produits locaux.

Organisation de I'action :

Regroupement de producteurs céréaliers bio de la
région de Chimay pour remettre un projet de HRA sur
le zoning de Baileux. Ce projet a pour but initial de
sécher, stocker, trier et commercialiser les céréales bio
produites dans la région. En téte de fil,
Carl Vandewijnckel, ancien agriculteur bio de Forge-
Philippe et désormais conseiller technique de
Biowallonie. Il a saisi 'opportunité de cet appel a projet
pour constituer un groupe d’agriculteurs bio motivé
pour faire bouger les choses. Avec l'aide précieuse de
Biowallonie, un dossier s’est constitué et a été
sélectionné en juillet 2016 parmi les 18 lauréats finaux.

Depuis, plusieurs réunions de travail ont été
organisées pour définir les besoins, les objectifs et
limplication de chacun. Credal est venu rejoindre
l'équipe pour guider les réflexions et constituer la
coopérative dans ses fondements propres.

La « coopérative bio de la botte SCRLFS» a été
constituée le 11 décembre 2016. Durant cette année
2019, les contacts avec les équipementiers ont
continué et une étude de marché a été menée au
niveau du marché de la farine. Celle-ci a conduit a
larrét du projet hall relais, la coopérative restant
néanmoins constituée et en attente d’un autre appel a
projets.

Partenaires :

Biowallonie
Credal

Résultat atteint ou public concerné :

Actuellement, la future coopérative
comporte une quinzaine d’agriculteurs
motivés a aller plus loin dans la réflexion
et décidés a redevenir maitre de leur
production. La transformation des
céréales en farine est une des idées
mafitresse du projet. Celle-ci pourrait
permettre de beaux partenariats
régionaux avec, entre-autres, le futur
atelier boulangerie sur le site de la Ferme
de I’Abbaye.

En une phrase :

« Seul, on va plus vite. Ensemble, on va
plus loin .»
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Fiche n° 13

Type d’action : en faveur des entreprises et de 'emploi local

Principe :
Des formations et des séances d’information.

Objectifs :

L’action « agriculture » a pour objectif en sus de la
formation des agriculteurs, de les faire se rencontrer
afin qu’ils échangent sur différents sujets.

Chaque année, un cycle de conférences et de
formations est organisé, en général d’'octobre a avril,
c’est-a-dire durant la période ou les agriculteurs sont
les plus disponibles.

En ce qui concerne les formations, différents aspects
sont abordés comme linformatique, la gestion, les
subsides, les logiciels de gestion agricole, la
succession, etc.

En ce qui concerne les conférences, le programme est
établi en fonction de [I'actualité, des probléemes
rencontrés en termes de maladie, des réformes
européennes, etc.

Activités réalisées en 2019 :

- Formation au logiciel CERISE le 17/01 a Rance en
collaboration avec TUAW de Beaumont, Merbes et
Chimay, et TARSIA.

Cycle de 3 formations consacrées a I'élevage bovin a
Chimay en collaboration avec TUAW de Beaumont,
Merbes et Chimay et 'ARSIA : 29/01 - Comment
exploiter les indicateurs zootechniques et sanitaires
du troupeau ; 05/02 - Le point sur le mycoplasme
bovin ; 04/02 - Plans sanitaires et outils de diagnostic
dont le kit achat.

Formation au logiciel CERISE 2éme session le 07/02
a Chimay en collaboration avec 'TUAW de Beaumont,
Merbes et Chimay, et TARSIA.

Conférence le 14/03 a Froidchapelle sur la gestion du
risque sanitaire au jeune age ; information sur la PAC
et sur les déclarations de superficie en collaboration
avec 'AWE de la Botte, 'ARSIA et la DGO3.
Conférence sur les nouvelles applications et outils
informatiques le 26/03 & Mariembourg en
collaboration avec 'AWE des Fagnes.

Formation phytolicence/Intérét des légumineuses et
de la technique du semis sous couvert dans la
gestion des adventices en prairie, le point sur les
gazons abimés par la sécheresse de 2018, le 30/04
a Baileux en collaboration avec la FWA et Fourrages
Mieux.

Conférence ADISA le 8/05 a Sautin en collaboration
avec le Comité du Terroir et la DGO3.

Séance dinformation le 12/09 a Chimay sur la
biosécurité appliquée aux achats en collaboration
avec 'ARSIA.

Partenaires :

Nos partenaires pour cette action sont
Hainaut Développement et la Fondation
Rurale de Wallonie. Le planning annuel
est établi en concertation avec des
représentants du monde agricole : la
FWA, I'Association des Eleveurs de la
Botte, le Comité de la Foire de Sautin,
I'Association des Eleveurs de la Fagne,
Biowallonie, le Parc naturel de Viroin-
Hermeton et la Direction générale de
I'Agriculture (direction de Thuin).

Résultat atteint - ou public concerné :

553 personnes en cumul ont participé aux
activités durant cette année 2019.

Ces personnes sont principalement des
agriculteurs.
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C. DEVELOPPEMENT LOCAL

Fiche n° 14

Type d’action : en faveur du développement et du monde associatif

Description :

Le territoire de la Fondation Chimay-Wartoise
comporte 9 institutions (16 implantations) et environ
800 résidents répartis en services d’accueil de jour, de
nuit, résidentiels ou pour jeune, ou encore, en services
de logements supervisés. Autant dire I'importance de
ce public cible, et la capacité d’emploi que représentent
les institutions dans notre région.

Dans ce cadre, Poire Qui Roule est une action que
nous soutenons de maniére récurrente depuis 2008.
Elle a été initiée en 2006, au départ d’un projet Jeunes
Talents.

La Fondation en est l'organisateur principal et le
coordinateur, s’appuyant cependant sur un groupe de
24 personnes représentant les institutions et les écoles
concernées.

Cette journée recouvre deux objectifs :

1/ déstigmatiser les personnes moins valides et
décloisonner les institutions pour personnes
handicapées en les mobilisant autour d’activités
communes ;

2/ jouer un rOle dans le cadre de [lorientation
professionnelle des jeunes étudiants des sections
« Education ».

Cette année, Poire Qui Roule s’est déroulé, le jeudi 23
mai 2019. L’Albatros nous a de nouveau été mis a
disposition pour réaliser en toute quiétude notre
événement. Au total, ce sont plus de 400 personnes
qui étaient présentes et qui s’activaient autour de
15 ateliers toujours aussi diversifiés : cyclo danse,
poterie, hippothérapie, snoezelen, rythme et chant,
cycles adaptés, péches, etc. La journée flt ponctuée
en fin de journée, par une flash mob, qui, comme son
nom l'indique, a mobilisé, dans la joie et le partage, nos
nombreux participants. Comme chaque année, ces
activités se veulent un moyen de rencontrer et se faire
rencontrer les personnes handicapées, les éducateurs,
les étudiants... de travailler ensemble, de favoriser les
échanges entre valides et personnes handicapées, de
donner confiance a la personne moins mobile, bref
d’étre un moteur d’intégration.

Le succes de cette journée se démontre par une nette
augmentation du nombre de participants et personnes
investies.

Partenaires :

ASPH sports, L’Albatros, Sainte-
Chrétienne, L’Heureux Abri, Le domaine
de la Brouffe, les Coccinelles, Les
Goélands, La Boulaie, [I'Accueil, Le
College  Saint-Joseph de  Chimay,
L’Athénée de Chimay, ISM Pesche,
Athénée Jean Rey, La Table Ronde, Les
Ladies, Vitamine Music.

Résultat atteint ou public concerné :

e Au total, 400 participants

o 15 ateliers proposés

e 8 institutions participantes, soit
175 résidents

e 4 écoles secondaires, soit
104 éléves de rhétos

e 7 enseignants

e 63 éducateurs de chaque institution
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Fiche n° 15

Type d’action : en faveur du développement et du monde associatif

Description :

La thématique du « bien vieillir », du bien vieillir chez
soi mobilise le Réseau Aidants (ensemble d’acteurs
locaux concernés par la problématique des aidants) qui
se veut un espace de réflexion, d’échanges et d’actions
en faveur des aidants proches et des personnes
aidées.

Dés mars 2013, 'ASBL Aidants proches, ayant son
siege a Namur, et le réseau aidants de Chimay
manifestent tous deux I'intérét de pérenniser le travail
de réseautage et les quelques initiatives effectuées sur
la région de Couvin-Chimay-Momignies et, de créer
une antenne locale de 'ASBL Aidants Proches dans
cette région. La finalité est d’'amener sur le terrain, au
plus prés de la vie des aidants de notre territoire,
'expertise et le soutien de 'ASBL Aidants Proches.
L’emploi d’'une coordinatrice de I'antenne a lieu grace
a une intervention financiére de notre part pour faciliter
la continuité de ce qui a été mis en place.

Les objectifs transversaux de cette antenne aidants
proches sont: d’accompagner les aidants dans leur
recherche d’information, les soutenir dans leurs
démarches ; de rompre la solitude des personnes
isolées et de leurs aidants ; d’éviter I'épuisement des
aidants par notamment une mise en place d’initiatives
locales.

En 2019, le groupe de soutien initié est maintenu. Il a
pour volonté de respecter les besoins et demandes des
aidants proches qui y participeront et de permettre aux
aidants d’exprimer ce dont ils auraient besoin pour
améliorer leur quotidien. En outre, I'antenne a toujours
pour objectif de sensibiliser les services et travailleurs
du territoire couvert. Les permanences mises en place
sur Chimay et Couvin sont maintenues en collaboration
avec 'ADMR et les PCS couvinois et froidchapellois.
Cependant les initiatives de rencontres proposées
s’essoufflent et 'accompagnement individualisé des
aidants qui pourtant répondrait a un besoin est
extrémement compliqué a mettre en place.

Force est de constater que [Ilantenne rempli
difficilement ses objectifs a tel point que Ila
coordinatrice s’oriente vers un autre emploi. L’antenne
aidants proches cesse donc ses activités au mois de
juillet 2019.

Notons qu’une évaluation post-action est effectuée et
permettra a 'ASBL de garder un contact avec nos
partenaires territoriaux afin de relancer une action plus
large, au niveau provincial comme c’est le cas au
niveau  du namurois  notamment et ce,
indépendamment du soutien financier de la Fondation.
action est effectuée et permettra a 'ASBL de garder un

contact avec nos partenaires territoriaux afin de
relancer 11ne action nliis larne ail niveail nrovincial

Partenaires :

PCS Couvin
ADMR
PCS Froidchapelle

Résultat atteint ou public concerné :

e 29 contacts individuels, 5 suivis
e 4 groupes de soutien

e 90 services contactés

e 12 présentations de I'antenne

-52-




Fiche n° 16

Type d’action : en faveur du développement et du monde associatif

Description :

L’agence immobiliere sociale du sud-Hainaut a
démarré ses activités au cours du second semestre
2014.

Ses objectifs essentiels sont :

1. De rechercher la meilleure adéquation possible
entre I'offre en logements potentiels disponibles
et les besoins sociaux recensés au plan local.

2. De conclure des contrats de gestion ou de
location de logements avec leurs propriétaires
publics et privés.

3. D’introduire ou de réintroduire les biens précités
dans le circuit locatif de logements salubres au
bénéfice de ménages en état de précarité ou a
revenus modestes.

4. D’assurer la médiation entre les propriétaires-
bailleurs et des locataires en voie de rupture
sociale.

Son territoire d’action couvre les Communes
d’Erquelinnes, Beaumont, Sivry-Rance, Froidchapelle,
Chimay, Momignies et Lobbes en cours d’adhésion.

Répartition du patrimoine et par type au 31/12/2019 :

CHIMAY : 33 logements (idem 2018)

MOMIGNIES : 17 logements (+ 3 logements en cours
rénovation financées par le FLW — 2 résiliés)

FROIDCHAPELLE : 6 logements (- 1 résilié)
BEAUMONT : 8 logements (+ 1)
SIVRY-RANCE : 15 logements (+1 — 1 résilié)
ERQUELINNES : 21 logements (+ 3)

Soit 100 logements dont 3 projets préts-subventions du
Fonds du Logement.

Partenaires :

Les partenaires sont les 7 Communes
(Lobbes en cours d’adhésion) concernées
ainsi que leur CPAS, I'Asbl Notre Maison,
'Asbl Oxyjeune, le CIEP (Centre
d’Information et d’Education Populaire), le
RWLP (Réseau Wallon de Lutte contre la
Pauvreté), le SNP (Syndicat National des
Propriétaires), le Foyer de la Haute
Sambre.

Résultat atteint- ou public concerné :

Au total, a fin 2019, '’Agence Immobiliere
Sociale avait relogé : 160 ménages (isolé,
couple, famille monoparentale ou non).
Une trentaine de ménages occupent leur
logement depuis le début de la prise en
gestion. Les autres logements ont été
occupés successivement par plusieurs
ménages. Les locataires quittent les
logements pour les raisons suivantes : 4
suite au décés; 4 expulsions, 8
permutations vers un logement plus
adapté ; 14 jugements mettant fin au bail,
4 départs sans raison ni notification d’'un
renon et les autres mettent fin au bail a
I'amiable.

Fin 2019, la plupart des vides locatifs
étaient comblés.

L’Agence immobiliere sociale est une
opportunité pour les propriétaires et une
nécessité pour les locataires qui sont
généralement des personnes précarisées
qui peuvent étre logées décemment et a
un prix raisonnable.
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Fiche n° 17-1

Type d’action : en faveur du développement et du monde associatif

Description :

La Maison des Associations de I'Entre-Sambre+Meuse

est une structure qui vise a mettre en réseau les

nombreuses associations présentes sur notre territoire et

a développer entre elles, des synergies, des partenariats,

de sorte que ce maillage associatif devienne un levier

pour le développement local du territoire.

Son réle est également, dans une démarche d’éducation

permanente, d’accompagner et former les associations,

dans le but de professionnaliser les personnes qui y sont
investies et de les rendre ainsi plus autonomes et
novatrices.

Ancrée a Chimay, elle se veut toutefois un lieu de

référence et de ressources pour l'ensemble des

associations du territoire.

LES OBJECTIFS

e Promouvoir le réseau associatif de la région et le
rendre visible.

e Répondre a ses besoins en formant et accompagnant
les personnes qui y sont investies.

e Favoriser le développement de collaborations et
d’échanges de ressources entre acteurs de ce
secteur. Mutualiser les savoir-faire, les compétences
ainsi que les ressources matérielles.

L’année 2019 est, sans conteste, marquée par la création

de P'ASBL « Maison des Associations de [I'Entre-

Sambre+Meuse ». Constituée le 13 mai et officialisée par

le greffe le 6 juin, I'association compte 3 membres

effectifs. L’animatrice-coordinatrice, Amélie Paquet, est
désormais engagée a temps plein par le biais de cette

ASBL.

Les initiatives suivantes ont ponctué 'année :

e Un programme de formations élaboré selon les
besoins des associations et abordant les thématiques
liées aux questions juridiques, a la recherche de
financement, aux techniques de management et
d’organisation ou encore a 'informatique.

¢ Organisation de Caf&info portant sur I'actualité liée au
secteur associatif (APE, code des sociétés, registre
UBO, volontariat).

e Continuité des permanences (informatique et TVA) sur
rdv et suivi post formations sur le registre UBO
notamment.

e Une Assoréso visant a rassembler les associations
autour d’un théme commun en leur proposant des
témoignages clés et favorisant I'échange de bonnes
pratiques entre elles. Le theme de cette année portait
sur la communication.

APPEL A PROJETS :

L’année 2019 a été également essentielle puisque, par le
biais de son partenaire privilégié pour le secteur
associatif, la MDA, la Fondation a proposé deux appels a
projets permettant de répondre aux besoins du secteur et
de le soutenir financiérement.

Partenaires :

CC Couvin
MOBILESEM

Résultat atteint ou public concerné :

e 576 contacts d’associations sur les
13 communes de I'Entre-Sambre-et-
Meuse

e Organisation de 10 modules de
formations en 15 journées

e 87 participants a ces formations

e 4 Caf&info, ils ont touché
54 personnes

o |’Assoréso a réuni 24 participants

e Pour les deux appels a projets,
26 candidats et 9 lauréats

o 167 personnes formées,
193 participants aux divers services
représentant 76 associations
différentes.
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Fiche n°® 17-2

Type d’action : en faveur du développement local et du monde des associations

Les thématiques de ces appels a projets ont été proposées
en fonction des besoins des associations relayés par la MDA

et du programme de formation établi. De la sorte, les
associations peuvent étre stimulées, étre mises en condition
pour répondre aux appels a projets.

e Enjanvier 2019, la MDA lance son premier appel a projets,
avec le soutien financier et méthodologique de la
Fondation = Chimay-Wartoise sur la thématique
« Appuyons vos initiatives ». L’objectif est de renforcer les
associations en leur offrant un soutien méthodologique,
effectué par deux partenaires, et ayant un impact sur la
réflexion stratégique et le développement de leurs projets
a long terme.

Les associations sélectionnées par un jury externe au

terme de la procédure bénéficient d’'un accompagnement

spécifique en deux phases :

1) un diagnostic pris en charge par le BGE Avesnois.
L’objectif est de dresser un portrait synthétique de la
structure associative et de son environnement et
d’évaluer les problématiques, les freins rencontrés.

2) un accompagnement pris en charge par le STICS
ASBL. Il vise a coacher les associations dans le
développement stratégique et opérationnel de leur
projet, par le biais d’'une méthode participative.

9 ASBL ont remis un dossier de candidatures, 6 ont été
sélectionnées lors de I'épreuve de sélection, le 28 mars.
L’accompagnement a débuté le 25 juin et est toujours en
cours pour certaines d’entre elles.

Pour cet appel a projets, c’est au total 30.000 euros qui
sont investis par la Fondation.

e En octobre, un second appel a projets est lancé : « une
communication efficace pour mon association ». Il vise a
soutenir les associations du territoire dans le
développement ou le renforcement de leur communication
vis-a-vis de l'extérieur et ce, afin de leur assurer une
meilleure visibilité.

Le soutien prend, dans un premier temps, la forme d’'une
consultance externe permettant d’établir une stratégie de
communication. La seconde partie du soutien est I'octroi
d'un don permettant la mise en place des outils de
communication prioritaires tels que mis en exergue dans
la stratégie de communication élaborée en amont.

Cet appel a projets a remporté un franc succés puisque ce
sont 17 associations qui y ont répondu. 13 ont été
estimées recevables et ont présenté leur projet lors d’'un
jury de sélection, le 17 décembre 2019. Celui-ci a retenu
trois demandes. C’est également une enveloppe de
30.000 euros qui a été dédiée a cette démarche.

En début d’année 2019, la Maison Pour Associations de
Charleroi propose a la MDA d’intégrer le projet Interreg
REQUAPASS en tant que partenaire associé. Ce projet
transfrontalier a pour but de valoriser les compétences et de
reconnaitre les expériences associatives des bénévoles mais
également de former les acteurs du monde associatif.
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Fiche n° 18

Type d’action : en faveur du développement et du monde associatif

Description :

Les Maisons Communautaires ont pour mission :

- De rompre I'isolement, la solitude des personnes
agees.

- D’étre un lieu de rencontre pour les personnes qui
sont en perte de lien social.

- De contribuer au maintien ou a I'amélioration de
lautonomie sur différents plans (compétences
physiques et cognitives, la confiance en soi,
'épanouissement social et/ou personnel) grace
aux activités proposées.

Cette mission vise également a favoriser un maintien a

domicile de qualité.

Initiatives de 'année 2019 :

- Ateliers 1x/mois d'initiation aux tablettes.

- Activités intergénérationnelles avec différents
partenaires des trois communes afin d’effectuer
des échanges entre les jeunes et les personnes
ageées.

= Activitéts avec les enfants de I'ATL de
Chimay.

= Animation de jeux de société lors d’une
journée dédiée pour les enfants en période
de Noél a Momignies.

= Godter avec les enfants de la maison de
quartier 2x/semaine a I'Etincelle.
Invitation par les éléves de I'Athénée de
Chimay pour discuter de la vie d’avant et
celle d’aujourd’hui.

2 Echanges avec les enfants d’Oxyjeune.

- Excursions pour permettre aux personnes de
découvrir et de s’enrichir (visite d’'une fromagerie
a St-Aubin, ascenseur de Strépy-Thieu, poterie a
Grandrieu et Chimay, visite du musée du marbre,
visite d’un parc zoologique, visite d’'un musée
africain).

- Délocalisation de [’Etincelle chaque dernier
vendredi du mois.

- Edition du Mac Magazine tous les 3 mois.

- Rassemblement des 3 MAC'S une fois par
trimestre.

Partenaires :

- Les 3 MAC, a savoir : Les Asbl « L'école
des S’ages » de Forge-Philippe, « Au fil
du temps » a Rance, et « L’étincelle » a
Chimay

- Les PCS des Communes de Momignies
et de Chimay

- La Croix-Rouge de Chimay ; 'ATL de
Sivry-Rance

- Les ADMR, le CPAS de Sivry-Rance

Résultat atteint ou public concerné :

les personnes de plus de 65 ans
(personnes autonomes, valides,
dépendantes, ...).

En moyenne 15 participants a Forge-
Philippe, 20 a Chimay et 14 a Rance.
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Fiche n° 19-1

Type d’action : en faveur du développement et du monde associatif

Principe et objectifs :

La Fondation soutient 'ASBL MOBILESEM depuis
2012.

Cette ASBL a vu le jour en octobre 2011 et est
implantée a Philippeville, Chimay et Couvin.

Elle a pour but la promotion de la mobilité dans I'Entre-
Sambre-et-Meuse en faveur d’un public dit fragilisé,
par des actions telles que I'organisation des cours de
permis théorique et/ou pratique, la réalisation d’études
relatives a I'objet de I‘association, la promotion de la
mobilité douce, la mise en place d’initiatives favorisant
la mobilité des personnes n’ayant pas de voiture dans
Entre-Sambre-et-Meuse, cette énumération n’étant
pas exhaustive.

En outre, elle méne aussi des projets qui ont un impact
positif en matiere de développement durable et en lien
avec la mobilité. Ces projets permettent de moins
recourir aux énergies fossiles et méme d’intégrer,
lorsque c’est possible, les énergies renouvelables. Ces
projets sont toujours menés dans le cadre d’une
démarche environnementale.

Numéro vert : 0800 15230.

Réalisations 2019

Voici les principales activités développées durant
'année 2019 :

e Des cours de permis théorique sont mis en
place a la demande des CPAS ou ALE de la
région. Cela permet a des personnes ayant plus
de difficultés a assimiler de la théorie, de passer
quand méme leur permis. Ce service est mis a
disposition de tout partenaire qui le demande.
Ce dernier intervient financiérement pour une
somme extrémement modique (qui aide 'ASBL
a financer d’autres activités).

o Chiffres 2019 :

- 19 séances en collaboration avec les
CPAS/PCS/ALE de la région.

- 179 CANDIDATS (dont 133 en
examen avec 50 % de réussite).

Partenaires :

11 Communes de [I'Entre-Sambre-et-
Meuse ont signé une charte de
collaboration pour une Mobilité Durable :

Beaumont, Chimay, Couvin, Florennes,
Froidchapelle, Gerpinnes, Momignies,
Philippeville, Viroinval, Walcourt et
Doische.

Les autres partenaires sont nombreux et
concernent l'ensemble des acteurs
locaux : CPAS, ALE, OISP, EFT, PCS,
Maisons de jeunes des différentes
Communes,...

Mobilesem accompagne également des
personnes en insertion Art60 en
collaboration avec les CPAS de
Philippeville et Florennes (Centrale
téléphonique) et Chimay (Atelier Vélo).

Résultat atteint - ou public concerné :

Le public cible est le citoyen dit fragilisé
qui rencontre un probléme de mobilité.

Mobilesem :

Une plateforme de coordination a taille
humaine qui s’adapte aux besoins des
habitants pour trouver des solutions aux
problémes de mobilité qu’ils rencontrent
quotidiennement.
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Fiche n° 19-2

Type d’action : en faveur du développement et du monde associatif

e La mise en place d’une centrale de mobilité — 0800 / 15 230
La centrale existe depuis septembre 2013. Elle se situe a Philippeville dans des locaux de 'ancienne
gare mis a disposition gratuitement par la Commune.

3 personnes représentant 2,5 ETP répondent au téléphone en s’appuyant sur un logiciel spécialement
développé pour I'action.

Cette centrale permet d’organiser un transport sur mesure en passant par les transports en commun,
les transporteurs locaux, les chauffeurs volontaires Mobilesem ou les taxis privés.

o Chiffres 2019
- 5.475 trajets organisés (pour 4.704 appels entrants)
- Latranche d’age la plus concernée est 50 a 80 ans.
- Le motif de la demande est majoritairement li¢ au domaine médical.

e La création d’un pool chauffeurs bénévoles :

La Centrale a activé les opérateurs de transport locaux pour 412 trajets pour 25.000 km.

A fin décembre 2019, le pool était constitué de 40 chauffeurs bénévoles et le nombre de kms
parcourus par ceux-ci s’élevait a plus de 170.000 kms pour un total de 3.063 trajets.

e La promotion de l'utilisation du vélo :

Maintien malgré tout d’une activité réduite malgré une suppression des points APE (activité
considérée comme lucrative et concurrentielle par les services APE).

L’atelier a tout de méme réalisé en 2019 des ventes vélos occasion (131) et de la location de vélos
(329).
= Diversification et professionnalisation des actions de formations Vélos (attitude sur la route,
apprentissage petites réparations,...).

En 2019 - Formations Vélos — « Je pédale pour ma forme », Animations Sécurité routiere Explorassoc,
Sensibilisations pour le Collectif des Maisons de Jeunes Youth, 70 ateliers vélos pour les écoles
primaires de la région.

Participation a la création de la nouvelle locale GRACQ ESEM — Cyclistes au quotidien

¢ Communes et Ecomobilité

o Poursuite de la participation aux projets communaux, dont les Plans Communaux Mobilité (PCM)
de Couvin et Philippeville, et prochainement Florennes. Accompagnement de projets via
conventionnement avec 4 Communes (Ravels, dossiers véhicules vert, développement des
MOBIPOLES).

o Mobilesem est consulté régulierement pour accompagner les communes dans leur réflexion sur la
décarbonisation de leurs flottes communales (Philippeville) ou participer au montage d’'un projet
d’approvisionnement (Couvin/Momignies).

o Partenaire de projets territoriaux (gare de Treignes, Groupe monnaie locale, GRACQ ESEM,
Essaimage) et membre fondateur de I'asbl Maison des Associations de I'Entre-Sambre+Meuse
(mai 2019).

o Entretien des réseaux de partenaires (Gal, Comités des PCS, Miresem).

o Partenaire de la Province de Namur dans le cadre de la Fiche 47 — Création d’'un Guide Mobilité
Solidaire.

o Actions diverses dans les écoles, participation aux journées thématiques, actions lors de la semaine
de la mobilité...
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Fiche n° 19-3

Type d’action : en faveur du développement et du monde associatif

Collaboration avec les Communes :

Les axes de travail sont définis notamment avec les Communes de maniére réguliére. MOBILESEM est
complémentaire aux acteurs locaux et peut jouer un role de facilitateur pour réaliser des projets de
mobilité définis comme prioritaires.
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