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|.  RAPPORT D’ACTIVITES

Aprés 2016 qui fut le lancement de I'année-anniversaire des 20 ans de la Fondation, 2017 s’est inscrit
dans la continuité ; un ensemble de conférences ont été organisées dans ce cadre.

Par ailleurs, conformément aux statuts et a la mission qui lui a été définie par le Consell
d’Administration?, la Fondation a poursuivi ses activités.

De fagon générale, les activités de la Fondation peuvent étre réparties en trois rubriques :

] Encadrement général
] Soutien aux entreprises et membres du personnel du groupe
] Philanthropie de développement local

Cette derniere activité est mise en place de différentes maniéres ; d’'une part, la Fondation a organisé,
dans un batiment au centre de Chimay, une équipe disponible au public, appelée « Action
Régionale », laquelle dispose de régles de fonctionnement et d’'une autonomie encadrée ; d’autre
part, un ensemble de dossiers d’initiative propre ou hors des limites d’action de I'’équipe sont traités
directement par le Conseil d’Administration ou le Comité Stratégique aprés avoir été instruits par les
collaborateurs.

Globalement, la Fondation a, donc, poursuivi sa mission régionale de développement ; des projets ont
continué d’étre soutenus ; des actions d’initiative propre ont été entreprises.

Au niveau de I'encadrement général et du soutien aux entreprises,

= Les mesures et actions en faveur du personnel ont été poursuivies.

» L’activité de gestion de la flotte des véhicules de 'ensemble des sociétés (mise en place d'une
car policy - acquisition — financement — gestion des avantages de toute nature)a été
poursuivie ; cela a été réalisé dans un souci de contréle des colts et d’équité entre les diverses
structures du groupe.

= Le service de prévention a maintenu son action.

En 2017, I'action de communication interne a trouvé son rythme de croisiére.

L'objet du présent rapport est de synthétiser toutes ces activités en donnant une place prépondérante
au volet « philanthropie de développement » des activités.

" La composition du Conseil d’Administration figure en annexe 4.



A.LES AFFAIRES GENERALES DE LA FONDATION

1. Au niveau du Conseil d’Administration

a) Changements

Aucune modification n’est intervenue en 2017 au niveau des personnes.

On peut cependant noter qu’un changement important est intervenu au niveau de I'’Abbaye de
Scourmont ; Dom Armand Veilleux a été remplacé par Dom Damien Debaisieux en tant que

Pére Abbé de la Communauté.

Dans ce contexte, I'Abbaye de Scourmont, administrateur de la Fondation est aujourd’hui

représentée par Dom Damien.

Dom Armand est maintenant le représentant de 'ASBL Solidarité Cistercienne.

b) Fonctionnement

En 2017, le Conseil de la Fondation s’est réuni 9 fois.

Voici une synthése des présences des administrateurs :

Dates Présence sur 5
27/01/2017 4
23/03/2017 5
27/04/2017 4
29/06/2017 5
20/07/2017 5
31/08/2017 5
05/10/2017 5
23/11/2017 4
15/12/2017 4

2. Consolidation des comptes

L’exercice 2017 est la onzieme année de publication officielle desdits comptes.

Outre le fait que ces comptes donnent une idée de la marche des affaires globales du groupe,
le résultat consolidé sert de base a l'octroi d’'une prime a tout le personnel dans le cadre de

I'application de la CCT 90.




3. Unité TVA

Depuis 2016, la Fondation est assujettie a la TVA.

Elle a, donc, rejoint 'unité TVA qui avait été constituée entre 'ensemble des autres entités liées
a la Fondation ; cette fiction TVA permet de bénéficier de divers avantages, notamment en cas
d’'investissements immobiliers.

C’est, donc, sous ce régime que fonctionnent maintenant toutes les relations commerciales
entre les sociétés du groupe.

B.LES ACTIVITES POUR LES 20 ANS

2016 avait été marqué par un voyage pour le personnel, des activités musicales et par le
lancement d’un cycle de conférences.

Celui-ci s’est poursuivi en 2017.

Dans la salle de conférence du College Saint-Joseph, face a un public variant de 80 a 140
personnes, nous avons eu le plaisir d’aborder les thémes suivants :

e L’entreprenariat collectif : conférence tenue en février 2017 — Orateurs: Marcus
Desjardins, professeur aux FUNDP2 de Namur — Sébastien Brunet, directeur général de
I'WEPSS - titre : Territoire rural, Territoire d’avenir ?

e L’économie collaborative : conférence tenue en avril 2017 — Orateurs : Quentin Mortier,
coordinateur Etudes et Animations pour SAW-B — Matthieu Liétaert, docteur en
sciences politiques, auteur du livre Homo Cooperans 2.0 — titre : [’économie
collaborative est-elle sociale ?

e L’économie numérique : conférence tenue en septembre 2017 — Orateurs : Olivier de
Wasseiges, administrateur-délégué de Internet Attitude, nouvellement désigné comme
administrateur-délégué de I'Union Wallonne des Entreprises — Frédéric Jourdain,
administrateur-délégué de Thingsplay.com - titre : état des lieux sur I’économie
numérique — opportunités pour une zone rurale ?

e L’économie en situation de post-croissance : conférence tenue en novembre 2017 —
Orateurs : Olivier de Schutter, juriste belge et professeur de droit international a
I'Université catholique, auteur du rapport sur le droit a I'alimentation aux Nations Unies
—titre : repenser la prospérité : une économie au service de I'humain.

2 Facultés Universitaires Notre-Dame de la Paix.
3 L'Institut wallon de I'évaluation, de la prospective et de la statistique.
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C. PHILANTHROPIE DE DEVELOPPEMENT

1. Organisation

Historiquement, la Fondation a mené son action philanthropique dans le cadre d’une
collaboration initiée avec la Fondation Roi Baudouin.

A partir de 2003, elle a organisé sa propre initiative de développement local et a mis sur pied sa
propre équipe de terrain, baptisée en interne « Action Régionale ».

En tant qu’activité principale de la Fondation, cette action est encadrée par le Conseil
d’Administration assisté de personnes extérieures. Ce Conseil élargi a été baptisé Comité
Stratégique de I’Action Régionale.*.

L’action est concentrée sur 6 communes : Chimay, Couvin, Froidchapelle, Momignies, Sivry-
Rance et Viroinval.

Dans le « jargon » de la Fondation, on distingue les projets et les actions.
Un projet trouve son origine chez un acteur du territoire ; on est dans une logique BOTTOM-UP.
Cet acteur vient trouver la Fondation pour proposer son projet et demande a étre soutenu.

En matiére de fonctionnement, la sélection des projets soutenus est réalisée par un jury dont
les membres (qualifiés de jurés) sont issus d’un pool de personnes, en général, de la région et
actives dans les différents secteurs de la vie économique, sociale et culturelle. Aucun membre
de la structure de décision de la Fondation ne participe a ces jurys.

Pour ce qui est des actions, on est dans une logique TOP-DOWN. C’est au niveau de I'’équipe
que des besoins ou des idées pour la zone sont détectés ; aprés une recherche de partenaires
compétents dans la matiere a traiter, une initiative (action) est organisée et budgétisée avant
d’étre proposée au Comité Stratégique qui reste maitre de la décision de se lancer ou non.

Au niveau stratégique, on peut rappeler que l'objectif de la Fondation Chimay-Wartoise, en
matiére de philanthropie de développement, est d’encourager les effets de leviers pronés par le
développement local.

Ainsi que le définit Bernard Pecqueur$,” le développement local est une dynamique qui met en
évidence l'efficacité des relations non-exclusivement marchandes entre les hommes pour
valoriser les richesses dont ils disposent”.

Au niveau des cibles stratégiques, les trois axes actuellement soutenus restent :

- Lajeunesse
- Les entreprises marchandes
- Le secteur non marchand

Sur base d'une étude effectuée avec et par le centre d’entreprise Héraclés sur notre territoire,
nous avons retenu les thématiques suivantes comme recevables pour les projets/actions a
soutenir :

4 La liste des membres du Comité Stratégique figure en annexe 6.

5 La composition du pool de jurés est reprise en annexe 7.

8 B. Pecqueur, économiste, est professeur a I'Université de Grenoble et, entre autre, directeur-adjoint au CNRS
jusqu’en 2010. Ses recherches s’orientent notamment sur la notion de ressources territoriale, sur les territoires urbains
et les gouvernances territoriales.



1)
2)

4)
5)
6)
7)

A coté

Mobilité

Education-formation continue, développement des usages numériques (tout public),
encadrement des enfants en bas ages

Maintenir, créer et valoriser 'emploi local, notamment dans les secteurs suivants :

a. Tourisme

b. Transformation et valorisation des ressources naturelles, dont I'agriculture

c. Détaillants, commerces de proximité et circuits courts

d. Services aux personnes et aux entreprises

Sensibilisation au monde du handicap

Bien vieillir

Soutien et promotion des associations, développement de la vie associative locale
Economie d’énergie

de ces thématiques, un ensemble de critéres est mis en avant pour évaluer

objectivement les projets regus :

Cofinancement

Innovation territoriale définie comme une réponse nouvelle (ou transférée dans un
contexte nouveau) a une problématique et/ou a un besoin identifiés collectivement dans
un territoire, en vue d’apporter une amélioration du bien-étre et un développement local
durable

Pérennité au-dela du soutien de la Fondation

Ancrage territorial, notamment par la mise en valeur de ressources locales

Démarche partenariale, permettant un effet « réseau »

Effet multiplicateur ou « boule de neige », notamment dans la reproduction de bonnes
pratiques

Pour I'année 2017, le Conseil d’Administration a décidé de consacrer, a l'initiative globale, un
budget de 2 000 000 €, devant couvrir les frais de fonctionnement (personnel et frais généraux),
le soutien aux projets et les actions mises sur pied’.

2. Projets soutenus

1. Des soutiens ayant pour origine des acteurs ou porteurs de projet de la zone
Année 2017
Nombre de nouveaux contacts avec des porteurs de projets 118
Nombre de jurys organisés 9
Nombre de projets présentés 71
Nombre de projets soutenus 66 93%
Nombre de projets « jeunes » parmi les présentés 31 44%
Nombre de projets « non-marchands » parmi les présentés 31 44%
Nombre de projets « marchands » parmi les présentés 9 12%
Nombre de projets « jeunes » soutenus 31 47%
Nombre de projets « non-marchands » soutenus 29 44%
Nombre de projets « marchands » soutenus 6 9%
Montant total engagé pour le soutien de projets 1.655.482

La liste détaillée des projets soutenus en 2017 se trouve en annexe 5.

” Voir les comptes en détail dans la partie « Rapport financier ».
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Il. Actualisation du bilan quantitatif des projets soutenus par I’Action Régionale depuis
2003

Ces pourcentages restent assez stables au fil des années.

35 projets normaux et 31 projets jeunes acceptés en 2017, évolution assez stable également.



En nombre de projets, les dons restent de loin les plus demandés et acceptés.

Par contre, au niveau des montants, les préts représentent presque 45% du total.
La moyenne des montants engagés par projet s’éléve a 14.177 Euros.
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En 2017, les dons se sont élevés a 926.382 Euros, les préts a 729.100 Euros et le montant des
projets annulés a 109.569 Euros. Les tendances globales sont a la hausse.

En cumul des montants engagés, le non marchand représente pratiquement 49% du budget
devant le marchand avec 45% du budget et les projets jeunes avec 6% du budget.
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La majeure partie des dons soit 74% va au secteur non marchand.

La majeure partie des préts soit 79% va au secteur marchand.
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La tendance globale des montants prétés est a la hausse, les réductions de valeur sur préts
s’élévent en cumul a 6,5% des montants prétés.

En montants engagés par axe, c’est 'emploi régional qui reste le plus gros consommateur de
budget.
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En nombre de projets par type de porteur, les jeunes restent de loin en téte avec 41% des
projets.

Par contre en termes de montants engagés par type de porteur, ce sont les entreprises et les
associations qui sont de loin les plus consommatrices de budget.
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Les montants engagés vont principalement pour des projets se situant sur les Communes de
Chimay et Couvin.

Les tendances sont pratiquement identiques en nombre de projets.
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L’enseignement fondamental reste le plus gros consommateur de budget.
Les demandes des écoles de Promotion Sociale de Chimay et Couvin sont en hausse.
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En 2017, nous avons contribué a créer 12,5 emplois et a maintenir 8 emplois ce qui est inférieur
a la moyenne des années précédentes. On constate également que le montant engagé par
emploi créé est nettement plus élevé (33.506 € contre une moyenne de 13.103 €).

On constate de nouveau cette année un tassement du nombre des emplois créés quel que soit
le secteur. La tendance en termes de nombre d’emplois créés est clairement a la baisse.

Globalement, la Fondation a di engager 4.880.845 € en quinze années pour contribuer a créer
372,5 emplois (toujours existants) dans la région, soit une moyenne de 13.103 €/emploi.

La balise de l'initiative (10.000 € par création d’emploi) reste respectée mais elle tend de plus
en plus a étre dépassée.
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3. Actions menées
Depuis le début de son existence, la Fondation a lancé/soutenu diverses actions.

Le graphe plus bas reprend I'ensemble de ces actions, classées suivant nos trois axes de
travail, a savoir : la jeunesse, le développement local et 'emploi.

Il permet de vérifier la cohérence et le recoupement des initiatives par rapport aux themes de
base de la Fondation.

La majorité de ces différentes actions est décrite dans des fiches qui sont jointes en annexes ;
la liste des fiches est ci-dessous résumée.
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Tableau récapitulatif des actions :
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Fiches Type d’action Nom de la fiche
01 En faveur des enseignants, des jeunes, Vitamine Music — Animation dans
formation et emploi les écoles
02-1 En favgur des ensglgnants, des jeunes, Mus’école — Journée Mus’école
formation et emploi
02-2 En faveur des enseignants, des jeunes, Mus’école - Liste des ateliers
formation et emploi proposés
03 En faveur des jeunes et des adultes Vitamine MUSIC ~ Activités
extrascolaires
04-1 En faveur des jeunes Ecole Lien
04-2 En faveur des jeunes Ecc?le Lien — Umversﬂe d’automne
— Liste des ateliers
05 En faveur des jeunes I,anrsud asbl - Cellule TIC a
I'école
06 En faveur des jeunes Forsud asbl
07 En faveur des jeunes Bouillon de Cultures
. Enseignement des langues :
08 En faveur des jeunes FODITIC
09 En faveur des jeunes Ecole au naturel
10 En faveur des jeunes Mieux Vivre Ensemble a I'école
11 En faveur des jeunes Esprit d’entreprendre
12-1 En faveur des entreprises et de 'emploi local I,=|I|ere por bio — soutien a
'UNAB
12-2 En faveur des entreprises et de 'emploi local Filiere porc bio — soutien aux
producteurs
. , . Business Networking — Soutien
13 En faveur des entreprises et de 'emploi local au GECO
14 En faveur des entreprises et de 'emploi local | Collaboration avec Gerresheimer
Hall Relais Agricole — ti
15 En faveur des entreprises et de 'emploi local aline als. gricole — soutien au
monde agricole
. , . Bubble Hub, hub créatif de
16 En faveur des entreprises et de 'emploi local Charleroi sud-Hainaut
Soutien au monde agricole :
17 En faveur des entreprises et de I'emploi local | conférences, formations et
informations
18 En faveur du dgvgloppement local et du Poire Qui Roule
monde des associations
19 En faveur du dgvgloppement local et du Antenne Aidants Proches
monde des associations
20 En faveur du développement local et du | Agence Immobiliére Sociale du
monde des associations sud-Hainaut
21 En faveur du dgvgloppement local et du Maison des Associations
monde des associations
22 En faveur du dgvgloppement local et du Les Maisons Communautaires
monde des associations
23.1 En faveur du dgvgloppement local et du MOBILESEM
monde des associations
232 En faveur du dgvgloppement local et du MOBILESEM — suite 1
monde des associations
3.3 En faveur du développement local et du MOBILESEM — suite 2 et fin

monde des associations
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4. Des actions particulieres

Couvin est historiquement une commune ou se développait une activité de Fonderie.

Qui ne se rappelle pas de noms comme Fonderie du Lion ou Saint-Roch.

Ces entreprises ont connu diverses vicissitudes au cours de I'histoire.

Mais des repreneurs ou relanceurs se sont manifestés et ont sollicités I'aide de la Fondation.
a) La Fonderie de Couvin (FDC)

Historiquement intégrée a EFEL en faillite, cette fonderie a été reprise a la curatelle par un
groupe d’investisseurs constitués autour de M. Gavage et de la SOGEPA (invest de la RW
spécialisé dans les entreprises en difficultés). Le projet consiste en la relance de la fonderie
mais avec pour finalité, la conception, la fabrication et la commercialisation, par priorité, de
fontes pour la voirie (regards de chaussée, regards hydrauliques ronds ou carrés, avaloirs,
grilles...) et, accessoirement, de fontes réfractaires, de fontes mécaniques pour l'industrie, de
fontes pour I'industrie ferroviaire et de fontes pour la poélerie.

La relance de I'outil doit commencer par une période de transformation et de remise en état de
'usine pendant prés de un an; début de la production prévu en 2018 : emploi escompté =
20 personnes.

La Fondation a soutenu ce dossier avec un prét.
b) La Fonderie Saint-Roch (FSR)

La S.A. SAINT-ROCH COUVIN est une société active dans la fabrication de chaudiéres depuis
1908, et employait, mi-2017, 104 personnes (80 O et 24 E — dont 8 malades de longue durée).

Ayant développé des chaudiéres de haute technicité répondant aux besoins du marché, elle a
été leader en Belgique dans le secteur des chaudieres fonte au sol utilisant le fioul comme
combustible.

Elle reste et constitue 'une des principales entreprises de la région de Couvin — Philippeville.

Intégrée dans un groupe d’entreprises a actionnariat anglais, elle a souffert de désintérét du
groupe et, par-dela, d’'un sous-investissement dans l'outil et dans la R&D — décrochage du
marché — désillusion commerciale et perte financiére.

A Tinitiative du commissaire-réviseur, des actions ont été entreprises vis-a-vis du groupe et
faute de réponse, recours fut fait au Tribunal de Commerce qui, par jugement du 21.02.2017, a
estimé qu'il existe suffisamment d’'indices graves, précis et concordants et que les conditions
de la faillite de SRC sont réunies et a désigné, avec dessaisissement temporaire de la gestion
des administrateurs en place, deux administrateurs provisoires indépendants (un avocat et un
réviseur).

Ces administrateurs provisoires ont étudié, aprés un tour de table d’investisseurs, a la fois
privés et publics, 'opportunité d’'une relance des activités de SRC dans le cadre d’'une PRJ par
transfert d’actifs.

Une nouvelle société a donc été créée avec comme actionnaires, le principal client de I'ex-
Saint-Roch (Groupe ltalien Biasi — fabricant de chaudiéres fioul et gaz) et la SOGEPA, invest
de la RW spécialisé dans les entreprises en difficultés.

La FCW a été sollicitte et a marqué son accord pour soutenir via une prise en capital
(souscription via Chimay-Gestion) et un prét; un mandat nous a, en outre, été octroyé au
Conseil.

75 emplois ont ainsi pu étre temporairement sauvés mais le défi reste de taille.
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5. Partenariats structurants

a)

b)

Hébergement et activités pour personnes handicapées - Avec I’ASBL
Albatros

En décembre 2014, la Fondation et 'ASBL Albatros ont signé un partenariat dont le but
est, a terme, d’établir sur le site de la Ferme de I'Abbaye, un espace d’hébergement
(36 personnes) et de travail occupationnel (80 personnes).

Les années 2015 et 2016 ont été mises a profit pour définir I'affectation des espaces et
préparer les documents nécessaires a lintroduction du permis unique (urbanisme +
exploitation).

Le budget a été défini ; il s’établit a 13.600.000 € ; un plan de financement a aussi été
réalisé de fagon a solliciter des partenariats financiers ; ceux-ci ont été obtenus auprés de
L’Abbaye et de Solidarité Cistercienne qui contribueront au dossier cumulativement a
hauteur de 5.250.000 € ; le reste du budget viendra de la trésorerie de la Fondation ou
sera emprunté auprés d’organismes financiers.

Le permis a été sollicité en début 2016 ; il a été obtenu mais contesté par des recours.
Ceux-ci ayant été levés, les travaux ont commencé en 07/2017.
Tous ces aléas ont retardé le projet dont 'ouverture devrait intervenir en 2020.

Le plan schématique du futur site est intégré ci-aprés.

Accueil d’enfants handicapés - Avec 'ASBL SESA

L’'association « Service d’Education Spécialisée et d’Accompagnement » a pour but de
favoriser I'épanouissement et le développement des capacités de personne souffrant d’'un
déficit ou d’une altération physique ou mentale, principalement des enfants.

Pour son action, elle est locataire de locaux trop exigus et de moins en moins aux normes.

La Fondation a entrepris d'aménager au profit de 'ASBL des locaux adaptés dans les
batiments de 'Abbaye Notre-Dame de la Paix a Chimay.

Commencés en juin 2016, les travaux étaient en passe de se terminer en fin 2017 ;
I'occupation opérationnelle reste prévue pour 'année 2018.
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Accueil d’enfants par des accueillantes conventionnées - Avec les Petits de
la Botte

Depuis 2009, la Fondation, en codirection avec '’ASBL Bothanet-Services, assure le suivi
et la gestion d’un service, reconnu par 'ONE, d’accueillantes d’enfants conventionnées.

Ce service couvre toute la Botte du Hainaut.
Il emploie 3 assistantes sociales et 47 accueillantes ; il accueille chaque jour prés de
300 enfants.

Accueil d’enfants dans une créche - Avec la Maison de Casimir

En 2014, a l'initiative de la Fondation, diverses associations et communes ont créé 'ASBL
« La Maison de Casimir » ; celle-ci a rentré auprés des autorités un projet de création
d’'une créche sur le territoire de Baileux, a moins d’'un kilométre du zoning industriel en
pleine extension.

Le projet est budgété a 1.400.000 € ; il a été accepté par les autorités dans les conditions
suivantes :

e 823.750 € de subvention a la construction par la Région Wallonne.
e Accord pour le soutien au fonctionnement d’une créche pour 36 enfants par TONE.

Le permis a été obtenu en 2016 ; le chantier a commencé en 04/2017 ; la créche est
ouverte depuis 03/2018.

Accueil de jour et hébergement de personnes dgées — Avec le home Saint-
Joseph
Situé a Couvin, le Home Saint-Joseph est un établissement pour personnes agées,

propriété de I'’Association Notre-Dame liée a la congrégation des Sceurs de la Charité a
Namur.

Il souhaite étendre son offre par I'ouverture d’'une résidence-services.

La Fondation a accepté de soutenir ce dossier dans le seul objectif de permettre qu’un
tiers (8 sur 22) des appartements mis en location puisse I'étre a un prix inférieur a 1.000 €
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par mois ; ce seuil de loyer peut sembler psychologique mais il correspond a une limite
financiére que peu de ménages locaux ne peuvent dépasser.

Commencé en 2016, les travaux se terminaient fin 2017 pour une ouverture prévue en
début 2018.

6. Participations a vocation de développement

a) Participations financiéres

1)

2)

3)

4)

5)

Le Centre d’entreprises Héraclés
Le Centre Héraclés est un centre d’entreprises et d’innovation.

La Fondation est actionnaire et administrateur de ce centre depuis prés de 10 ans ; elle
y veille a ce que des initiatives soient prises en faveur du sud-Hainaut/sud-Namurois en
agissant comme relais et co-financeur.

Les missions du centre, rebaptisé « Charleroi-Développement » sont actuellement en
redéfinition.

Le Switch Coworking

Switch Coworking est une coopérative développée par Héraclés ; la Fondation est
membre de celle-ci ; notre but : comprendre, apprendre et voir comment adapter un tel
type d’espace en milieu rural.

Le Switch Coworking est, en dehors d’étre un lieu ou I'on peut venir travailler dans le
calme a moindre frais, un lieu de partage, de collaboration, de réseautage et bien
d’autres choses.

Sambrinvest

Dans le cadre de ses activités, la Fondation est souvent sollicitée par
e des entreprises en création
e des entreprises en développement

o des entreprises en difficulté

Disposer d’un relais dans les invests publics compétents sur son territoire est pour la
Fondation une fagon d’agir au profit du développement de la zone.

Ainsi, en 2015, la Fondation est devenue actionnaire a hauteur de 5 % de la
SA Sambrinvest.

Namurinvest

Dans le méme esprit, en 2015, la Fondation est devenue actionnaire a hauteur de
1,65 % de la SA Namurinvest.

Digital Attraxion
La Fondation est actionnaire de Sambrinvest ; on I'a vu ci-avant.

Dans le cadre de sa mission de développement économique, cette derniére a décidé de
créer avec des partenaires un accélérateur de start-up numériques : DIGITAL
ATTRAXION SA.

La mission de ce type d’outil est 'accompagnement intensif de projets innovants (dits
«de la nouvelle économie »), et en particulier a connotation numérique. Cet
accompagnement peut étre complété par un financement d’amorgcage afin de soutenir
les projets vers leur premiére levée de fonds.
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La Fondation a intégré le capital de cette structure de fagon modeste avec pour objectif
d’étre au courant des activités et de pouvoir y introduire des entreprises du sud de la
Botte.

New B

NeW B est un projet de banque citoyenne qui a été lancé en 2013/2014 dans la foulée
du G 1000.

L’idée est de créer une banque coopérative aux valeurs différentes.

Une décision du CA du 31/07/2014 autorisait de souscrire 200.000 € de capital dans
cette initiative pour autant que la banque se crée réellement.

Fin 2017, le dossier n’ayant pas évolué, le Conseil a renoncé a la convention signée.

b) Autres participations ou initiatives

1)

2)

Fondation 3.0

« Fondation 3.0 » est une initiative internationale de la Fondation pour les Générations
Futures et de la Fondation de France.

Il s’agit d’'un groupe de travail international de fondations qui interrogent leurs différents
volets d’activité — octroi de fonds, gestion du capital et modes de fonctionnement.

Elles apprennent et partagent des stratégies et pratiques visant a mobiliser toutes leurs
ressources pour induire un changement systémique vers un développement
soutenable.

La Fondation a accepté d’intégrer et de financer, pour partie, ce groupe qui comprend
des fondations de France, d’ltalie, d’Allemagne, de Grande-Bretagne, de Hollande, de
Suisse et des Etats-Unis.

Essaimage

Essaimage est une action de prospective territoriale initiée par le BEP sur
I'arrondissement de Philippeville durant les années 2016 et 2017.

Aprés divers ateliers consacrés a une revue du territoire, un plan stratégique de
développement pour la zone du sud-Namurois a été mis en place.

Ce plan comporte neuf grappes de projets et deux chantiers structurants :
- Synthese des grappes
1. Ruralité intelligente
Territoire énergies durables
Circuits courts
Mobilité rurale et intelligente
Tourisme
Formation et transition vers 'emploi

Apprendre et apprendre a entreprendre

© N o g~ w N

Bien et mieux vieillir, bien et mieux connecté
9. Culture et trans-communalité
- Chantiers structurants

a. la N5/E420 (contournement de Couvin)
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b. le 2morrow Track GEIE (sports et mobilité autour du Circuit de Chimay et
du pble mécanique des Ardennes a Regniowez)

L'action est pilotée par un task force ou se rencontrent le BEP, la province, les
communes et les partenaires sociaux ; la Fondation a été intégrée comme partenaire
prive.

Tous les partenaires se sont engagés financierement de fagon a mettre sur la table un
budget de 150.000 € par an pendant 3 ans — objectif = installer sur la zone d'une
équipe de 2 personnes en charge de mettre en place le plan avec les porteurs de
projets locaux.

D. LA GESTION DES ENTREPRISES

1.

En faveur du personnel
e Des bourses d’études

Des bourses d’études sont proposées aux enfants du personnel, qui entament des études
supérieures ; la bourse annuelle est de 1.350 € ; elle est accessible jusqu’a I'age de 25 ans.
En 2017, 33 bourses ont été octroyées.

e Des préts au personnel

Un systeme de prét est accessible a tous les membres du personnel ; le prét est d’'un
montant maximum de 14.000 € remboursable en maximum 70 mois.

En 2017, 35 nouveaux préts ont été octroyés.

o La prise en charge des frais d’assurance soins de santé pour le personnel
ainsi que leur famille

Cette mesure offre la possibilité a chaque membre du personnel d’assurer la couverture en
frais médicaux de tous les membres de sa famille.

o Des défibrillateurs sur chaque site

Sensibilisé au sujet par la Chambre de Commerce du Hainaut dans le cadre d’'une
campagne de promotion, nous nous sommes interrogés sur le sujet.

Il en ressort que :

e Ce sujet revient régulierement sur la table lors des réunions du comité de
prévention et protection au travail.

e A ce jour, contrairement a d’autres pays européens, cet équipement n’est pas
imposé en Belgique.

e Pour ['Auberge (endroit public), cet équipement deviendra trés bientét
obligatoire.

Dans les faits, il appartient a I'employeur de tout mettre en ceuvre pour assurer les
premiers soins d’urgence.
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Aprés avoir interrogé le conseiller en prévention/médecin du travalil, il a été constaté que :
o Nous avons pas mal de travailleurs agés de plus de 55 ans ;
o Certains travailleurs ont des antécédents cardiaques connus ;
o Dans pas mal d’installations, les risques électriques et électromécaniques sont
présents.

Il a donc été décidé d’investir dans 13 défibrillateurs qui ont été placés sur les différents
sites d’exploitation.

e La féte de fin d’année

Comme chaque année, la Fondation a organisé la féte de fin d’'année pour 'ensemble du
personnel ; cette manifestation permet a chacun, anciens et nouveaux, de se retrouver
dans une ambiance conviviale et de perpétuer I'esprit qui prévaut, dans les entreprises,
depuis la mise en place de celle-ci par I'Abbaye de Scourmont.

Communication interne
e La genése de I’action

C’est en septembre 2015 que le Conseil d’Administration de la Fondation décide de mettre
en place une communication interne, transparente et motivée au sein du groupe.

En effet, avec le temps notre groupe a grandi et s’est développé. La multiplicité de nos
métiers et les divers sites d’exploitations répartis a Forges, Chimay et Baileux facilitent peu
les échanges entre le personnel de nos différentes entités.

C’est en souhaitant vivement conserver le lien d’une convivialité familiale inscrit dans
I’ADN de nos entreprises que ce projet est initié.

o Rappels des objectifs

Notre communication interne groupe se veut guidée par 3 fortes intentions :

A. Favoriser un esprit de groupe fondé sur des valeurs communes et dans le respect de
la philosophie d'action initiée par les fondateurs.

B. Renforcer la cohésion entre les entités par une meilleure connaissance du travail de
chacun.

C. Soutenir les initiatives de collaboration intra-groupe par la création et/ou
'augmentation de la mise en réseau.
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e Les actions menées en 2017

Un journal interne pour informer et échanger

Réunissant des informations métiers mais aussi des contenus orientés sur la connaissance
plus personnelle de nos collegues et de la vie de nos entreprises, ce journal interne se
veut proche de tous les collaborateurs. Leurs participations actives a la réalisation de
certaines rubriques est aussi privilégiées.

Ce média permet a chaque entité de s’insérer librement dans les différentes rubriques
définies afin de diffuser les messages qu’elles jugeraient pertinents de communiquer a
'ensemble du groupe.

Le journal est édité trimestriellement en version papier afin d’étre accessible par tous et
envoyé au domicilie de chaque membre du personnel. Il est envoyé a 375 personnes.

Cinq éditions ont été diffusées en 2017 : 4 éditions classiques (#3 en mars, #4 en juin,
#5 en septembre et #6 en décembre) et 1 édition spéciale réalisée dans le cadre de la
bénédiction abbatiale de Dom Damien Debaisieux, le nouveau Pére Abbé de I'’Abbaye de
Scourmont en 12/2017.

Fin 2017, une enquéte de satisfaction a été envoyée a tous les lecteurs afin de déterminer
si le fond et la forme du média leur convenaient. Des questions ouvertes ont été insérées
dans le questionnaire pour laisser - a ceux qui le souhaitaient — le loisir de s’exprimer plus
largement.
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Les résultats seront communiqués en 2018 et I'avis des lecteurs sera pris en compte
autant que possible dans I'élaboration des prochaines éditions.

Suivi des entreprises

Un des rdles de la Fondation est aussi de veiller au bon fonctionnement des entreprises.

Lors de chaque réunion de Conseil, un temps est consacré a chaque société selon les
urgences et nécessités du moment.

Si nécessaire, la Fondation impulse des actions ou soutient des interventions.

4,

a)

b)

Management partagé

Rémunération et avantage
Adaptation de la car-policy par indexation des montants.

CCT90

Depuis 2008 et l'arrivée de cette Iégislation, tous les membres du personnel du groupe
recoivent une prime liée au résultat consolidé du groupe.

Suite a des remarques des délégués du personnel de Biéres de Chimay et Chimay
Fromages, seules entités a disposer d’instances sociales propres, une évolution des
criteres d’octroi et des montants octroyés de cette prime a été adoptée ; le détail du
nouveau réglement est repris ci-dessous.

En ce qui concerne les objectifs a atteindre pour I'octroi des avantages concernés, ils
sont basés sur le bénéfice consolidé, part du groupe, issu d’un bilan consolidé dont on a
Oté la contribution de la Fondation Chimay-Wartoise (F.U.P) — N° d’entreprise :
BE0466.004.034 ayant son siége social a 6464 FORGES — rue du Rond-Point 294, tel
qu’arrété au plus tard le 30 juin de I'année qui suit I'exercice pour lequel les avantages
non récurrents liés aux résultats sont :

Objectif 1 : ce bénéfice consolidé (détaillé ci-dessus) doit atteindre un niveau minimum
absolu de 2.500.000 € indexable annuellement.

Objectif 2 : dépassement de cet objectif absolu.

Objectif subsidiaire appliqué dans le cas ou le critére d’objectif absolu (objectif 1) ne
serait pas atteint : la moyenne mobile sur 3 ans (année sous revue + les deux années
antérieures) de ce bénéfice consolidé (détaillé ci-dessus) doit rester supérieure a
2.250.000 € indexable annuellement.
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Si I'objectif absolu tel que défini ci-dessus est atteint, les travailleurs pourront obtenir un
bonus (A) d’'un montant de 825 €.

En cas de dépassement de cet objectif absolu tel que défini ci-dessus, les travailleurs
pourront obtenir un bonus complémentaire (B) correspondant a un euro entier par mille
euros entiers de bénéfice consolidé supplémentaire. Ce montant complémentaire est
plafonné a 600 €.

Dans le cas du critére absolu non atteint et uniquement dans ce cas-la, si la moyenne
mobile atteint I'objectif subsidiaire fixé, les travailleurs pourront obtenir un bonus (C) d’un
montant fixe de 550 €.

Ces objectifs sont vérifiés avec les comptes consolidés joints ci-apres.

Prévention et protection

Par exigence réglementaire, la Fondation a sous sa tutelle le Service Interne de
Prévention et Protection, commun a toutes les entreprises.

2 collaborateurs de la Fondation sont employés pour cette tache.

La Fondation supporte aussi les frais de leurs actions de prévention ou formation.
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ll.  RAPPORT FINANCIER

Depuis plusieurs années, la Fondation a 'obligation de publier des comptes consolidés.
Cette partie du rapport sera donc divisée en deux :

= La présentation des comptes statutaires de la Fondation,
= La présentation des comptes consolidés de la Fondation.

A. LES COMPTES ET RAPPORT STATUTAIRES

Le bilan statutaire dans son format « Banque Nationale » est repris en téte des différentes
annexes du présent rapport financier.

Sont, en outre, compris dans ces annexes :
(foutes les données sont en euros)

Situation 2017 Pages
Le bilan : actif et passif 1-2
Le compte de résultat détaillé par rubrique 3-11
La liste des actions entreprises en 2017 12
La liste des projets soutenus (bottom-up) 13-33
Le tableau de financement 34
Le budget 2018 — tel qu’approuvé en CA 35-43
La liste des acquisitions 44
Le tableau des amortissements 45 - 52
Le détail des préts 53 - 57
Le détail des participations 58
La concordance entre les revenus financiers et le précompte mobilier 59 - 60
Le détail de la trésorerie 61
Le détail des honoraires payés 62
La concordance des salaires 63

L’exercice 2017 se termine par un mali comptable de -2.003.451,97 € ; le total de I'actif de la
Fondation s’éléve a 40.061.669,51 €.
Le mali de I'exercice a été affecté de la maniére suivante :

i. -2.003.451,97 € dans le compte « résultats reportés », ce qui porte le solde du compte a
+19.338.134,24 €.



-31-

1. Commentaires sur le bilan — actif et passif

Le budget de 2017 comprenait un volume d’investissements fixés a 2.447.250 € ; ceux-Ci
concernaient principalement a :

a) des aménagements dans le cadre du projet SESA (honoraires, gros ceuvre et techniques
spéciales) ;

b) du matériel informatique et/ou de bureau pour le personnel ;

c) du matériel et logiciels liés a I'informatisation de I'administration ;

d) deux véhicules de service.

Ont été réalisées des dépenses pour 1.479.260,23 €, a savoir :

des achats de logiciels ;

des achats de matériel informatique pour du personnel ;
I'acquisition de défibrillateurs ;

'acquisition des deux véhicules de service prévus ;

des aménagements dans les bureaux de I'Action Régionale ;
des honoraires et des aménagements pour le dossier SESA.

Les investissements de 'année sont en-dessous du budget. Le projet SESA suit son cours et
les travaux devraient étre terminés dans le courant de 'année 2018.

Pour rappel, au niveau de FCW, tous ces montants sont TVAC.
Les amortissements de 'année se sont élevés a 62.541,79 €.

Les participations, valorisées a leur valeur d’apport dans la Fondation ont connu une
modification en 2017 ; en effet, la Fondation a effectué une prise de participation dans Digital
Attraxion SA (accélérateur de start-up) en acquérant 250 actions pour 25.000 € dont seul 25% a

En 2017, 35 nouveaux préts ont été octroyés a des membres du personnel des entreprises
lies (tous ces préts sont assortis d’'un avantage en nature) ; 11 préts ont été octroyés dans le
cadre de I'Action Régionale de la Fondation.

En matiére de valorisation des préts, des réductions de valeur ont d( étre actées en 2017 :

" Des RV ont été actées sur deux préts consentis dans le cadre de I'Action Régionale
pour un total de 14.089,20 €. L'espérance de récupération est trés faible (faillite
pour le premier, activités en difficulté pour le second).

" Des reprises de RV ont été également enregistrées dans les dossiers litigieux pour
un montat de 7.335,49 €.

] Enfin, des préts ont été annulés, mais sans impact sur le résultat vu les provisions
antérieures, pour un total de 42.200,45 €.

La Fondation a enregistré une créance de 199.216,06 € qui concerne une avance faite pour un
projet de la Fondation a savoir la création d’'une créche a Baileux.

Enfin, une créance TVA d’'un montant de 18.136,82 € a été actée au 31/12/2017. En effet, la
Fondation est assujettie a la TVA depuis le 01/04/2016 (Assujetti partiel).

En ce qui concerne les dossiers de gestion patrimoniale, ils sont comptabilisés en valeur
d’'inventaire. En cas de moins-value latente, le dossier fait I'objet d’'une réduction de valeur ; en
cas de plus-value latente, celle-ci est comptabilisée et fait 'objet d’'une écriture en compte de
régularisation de passif (produit a reporter : ainsi pour 2017, un montant de 242.466,40 €
concerne le dossier ouvert chez CBC, un montant de 289.589,77 € concerne un dossier ouvert
chez Degroof, un montant de 171.628,08 € concerne un dossier ouvert chez Puilaetco et un
montant de 159.516,26 € concerne le dossier ouvert chez Triodos).
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Les dossiers en gestion ont connu une évolution positive cette année malgré une certaine
volatilité des marchés. Les dossiers de gestion ont connu sur quatre trimestres un gain entre
2% et 7,75%.

La trésorerie au 31/12/2017 s’élevait a 10.842.681,55 € en valeur d’inventaire.

31-12-15 31-12-16 31-12-17 201?::25015 2017 vs 2016

Gestion Puilaetco Valeur d"acquisition 1.280.843,78 1.314.965,26 1.411.300,52 96.335,26
+/- values latentes 217.073,59 220.391,84 171.628,08 | - 48.763,86

Valeur d'inventaire r 1.497.917,37 r 1.535.357,20 1.582.928,60 47.571,40 3,10%
Gestion Degroof Valeur d'acquisition 1.149.660,15 1.185.901,65 1.185.202,05 | - 699,60
+/- values latentes 148.502,10 182.813,99 289.589,77 106.775,78

Valeur d'inventaire 1.298.162,25 1.368.715,64 1.474.791,82 106.076,18 7,75%
Gestion CBC Valeur d"acquisition 3.187.927,77 5.649.496,56 5.848.805,62 199.309,06
+/- values |atentes 191.875,19 322.404,58 242 466,40 | - 79.938,18

Valeur d'inventaire 3.379.802,96 5.971.901,14 6.091.272,02 119.370,88 2,00%
Gestion Triodos Valeur d"acquisition 500.051,07 500.053,63 500.053,70 0,07
+/- values latentes 106.126,32 136.323,03 158.516,26 23.193,23

Valeur d'inventaire r 606.177,39 r 636.376,66 r 659.569,96 23.193,30 3,64%
Compte terme/livret Valeur d"acqusition 2.580.565,47 2.490.421,94 32.639,44 | -2.457.782,50
Compte vue Valeur d'acquisition 150.635,49 873.682,62 1.001.479,71 127.797,09
Total Valeur d'acquisition 8.845.683,73 12.014.521,66 9.975.481,04 | -2.035.040,62
+/- values latentes 663.577,20 861.933,54 863.200,51 1.266,97
Valeur d'inventaire 9.513.260,93 12.876.455,20 10.842.681,55 | -2.033.773,65

La trésorerie en valeur d’inventaire est en baisse de -2.033.773,65 € par rapport au
31/12/2016.

Considérant les plus-values latentes qui sont apparues sur les dossiers de gestion, la
progression de la valeur dinventaire est légérement supérieure a celle de la valeur
d’acquisition.

La diminution de la trésorerie s’explique par le fait notamment que la Fondation a effectué des
dépenses importantes en 2017 pour la réalisation de différents projets.

Les emprunts bancaires, souscrits pour financer les véhicules, se remboursent ponctuellement.
Le cas échéant, ceux concernant les véhicules détruits ou vendus ont été remboursés
anticipativement.

Un nouveau crédit d’'un montant de 1.500.000 € a été souscrit pour financer la majeure partie
des travaux effectués au profit du SESA. L’entiéreté du montant prévu a été prélevé en 2017 et

les premiers remboursements liés a ce crédit ont débutés également dans le courant de
l'année.

En 2003, un poste « provision » a été ouvert pour comptabiliser les décisions de soutien prises
par le jury de I'Action Régionale ; ce compte a connu les modifications suivantes en 2017 :

= Solde initial ................ 575.827,29
= Reprise de provision pour dossiers soutenus ............ -563.025,90
= Annulation de provision pour dossiers annulés .......... -109.569,48
= Provision pour dossiers décidés en 2017 ................. 930.381,60
» Solde final ... 833.613,51

Une provision supplémentaire de 885,75 € a été actée et concerne une « compensation
carbone » qui est calculée sur les projets « Explorator » ; la provision cumulée qui s’éléve a
5.302,41 € devra étre réinvestie dans un projet économiseur de carbone. A noter qu'en 2017,
rien n’a été utilisé dans un projet de ce type.

Conformément aux reégles d’évaluation et dans la lignée de ce qui se fait pour les projets, une
provision, d’'un montant de 250.000 € avait été actée en 2015 prenant en compte la décision du
Conseil d’Administration de soutenir le projet porté par le home Saint-Joseph de Couvin, a
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savoir ; la création d’'une résidence-services. Cette provision, actée en 2015, a été soldé en
2017 faisant suite au versement du don prévu.

Une provision supplémentaire de 5.000 € a été, forfaitairement, actée, dans un compte sépare,
pour couvrir les charges locatives des bureaux que la Fondation loue au centre de Chimay. En
effet, le propriétaire n’a pas effectué le décompte locatif de 'année 2017.

Les autres postes du bilan n’appellent pas de commentaires particuliers.

2. Commentaires sur le compte de résultats

L’analyse est essentiellement basée sur la ventilation analytique du compte de résultats.
Au global, le résultat de la Fondation est un mali de -2.003.451,97 €.
Notons que ce résultat est influencé entre autres :

- Par le faible dividende pergu en 2017 (189.749,64 €) suite a la distribution d'un
dividende intercalaire en 2016. Ce dernier a été congu comme un acompte ; c’est ainsi
qu’en 2017, c’est uniquement le solde qui a été versé a la Fondation.

Au niveau de la rubrique « Affaires générales », le solde disponible aprées la prise en compte
des frais de gestion générale atteint 2.391.734,76 € ; on peut mettre en avant les éléments
suivants :

- Léger retard de la quote-part de redevance pergue de I'Abbaye de Scourmont,
laquelle est liée a une redevance que percoit I'Abbaye sur le volume de biére produit.

- Les frais généraux et de la masse salariale respectent le budget tenant compte
notamment des frais intérimaires non budgétés.

- Le résultat financier global a fin 2017 est positif de 481.834,93 €. La bonne tenue de
ce résultat vient du fait, comme déja dit plus haut, des bonnes performances des
dossiers de gestion.

- Des tantiémes ont été enregistrés pour 24.000 €.

- Si on exclut les éléments exceptionnels, on peut constater qu’en 2017, les frais de
gestion générale ont représenté 16,18% de I'ensemble des moyens d’actions
(dotation/redevance + produits financiers) contre 16,20% en 2016, 10,23% en 2015,
11,28 % en 2014, 12,50% en 2013.

En ce qui concerne, les frais consacrés a la gestion des entreprises, le montant consacré a
cette rubrique en 2017 s’éléve a 387.966,80 €, en phase avec le budget.
Nous pouvons constater les éléments suivants :

- L'augmentation du co(t de la prise en charge de la prime CCT 90 vis-a-vis des
sociétés soutenues en la matiére.

- Laugmentation du co(t des interventions en matiére d’assurances hospitalisation.

- Les frais salariaux sont plus faibles que budgétés.

C’est dans ce département que sont repris les frais de la communication interne qui ont atteint
10.033,65 €.

Dans la rubrique « immobilier » sont repris les frais liés a 'investissement réalisé au profit du
SESA. La Fondation a un droit réel sur la partie du monastére des Sceurs Cisterciennes de
Chimay ou vont étre réalisés les travaux. Les frais comprennent le loyer, quelques co(ts liés
aux travaux ainsi que les premiers frais et intéréts liés au crédit souscrit pour financer la
majeure partie des travaux. Les dépenses de cette rubrique s’élévent pour cette année 2017 a
39.409,60 €.
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Dans la rubrique « gestion des projets de développement gérés en direct par le Conseil », les
dépenses de 2017 s’élévent a 1.658.885,06 €.

Plus de 1.649.384,26 € ont été consentis pour les actions gérées en direct par le Conseil de la
Fondation. Ce montant comprend, entre autres, 1.080.559,98 € de dons effectués au profit de
I'Albatros-Poteaupré (ASBL gérant le projet de création de centre d’accueil) et 480.000 € de
dons pour la création d’'une créche ; pour le reste, il s’agit essentiellement d’actions de mécénat
culturel et d’assistance en gestion.

C’est dans ce département, qu’a été imputé également 'amortissement suite a I'acquistion en
2014 de la marque « Riches Paturages » et au dépét de la marque « Riches Paturages du Pays
de Chimay ».

Toutes les autres actions ont été réalisées au travers de I'’Action Régionale et supervisées par
le Comité Stratégique.

Le budget de cette initiative était fixé a 2.000.000 € ; il a été dépassé.

Les frais de structures (équipe opérationnelle et instances), nets de produits propres, se sont
élevés a 515.019,01 €, soit 25,75% du budget mis a disposition par le Conseil d’Administration
de la Fondation (contre 498.944,03 €, soit 24,95% en 2016).

Le poste « rémunération » est en ligne avec le budget (basé sur 5 personnes).

A ce titre, il ne faut, en outre, pas perdre de vue que l'initiative de la Fondation ne consiste pas
seulement a distribuer des moyens financiers. Mettre une équipe opérationnelle compétente au
service des porteurs de projets de la zone est un projet en soi et qui nécessite financement.

Les détails financiers des actions soutenues, sous forme de dons, préts ou cautionnements, se
trouvent dans les annexes au présent rapport.

3. Commentaires sur le tableau de financement

Pour étre correctement interprété, il faut comprendre que ce tableau de financement justifie une
évolution de trésorerie, exprimée en valeur d’inventaire, c.-a-d. intégrant les éventuelles plus-
ou moins-values latentes sur les actifs détenus en gestion.

L’analyse de celui-la nous indique que la marge brute d’autofinancement de la Fondation est
négative pour un montant de -1.119.035,09 € ; la variation du besoin en fonds de roulement a
été de 900.684,76 €, c.-a-d. que le besoin de fonds a atteint ce niveau, il a augmenté et donc
consommeé une partie de la trésorerie générée par l'activité. Ces deux paramétres expliquent
que la trésorerie d’exploitation a évolué négativement de -2.019.719,87 €.

Les investissements ont consommé 1.464.510,23 € de trésorerie (100.917,75 € en
investissements courants et 1.378.342,48 € dans la réfection du bien pour le SESA).

Des immobilisations financiéres ont été acquises pour 6.250 €.

Les ventes d'immobilisations corporelles (voitures) ont apporté 21.000 € de trésorerie
supplémentaire.

Au niveau de la trésorerie de financement, FCW a remboursé les préts existants a concurrence
de 101.343,55 €. Des nouveaux préts d’'un montant de 1.551.800 € ont été contractés en vue
de financer les travaux du SESA et deux véhicules de service.

Globalement, la trésorerie s’est appauvrie de 2.033.773,65 € en 2017.

Si on raisonnait en valeur d’acquisition, c.-a-d. sans tenir compte des plus- ou moins -values
latentes sur titres, on constaterait que la trésorerie s’est appauvrie de -2.035.040,62 €.
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B. LES COMPTES ET RAPPORT DE GESTION CONSOLIDES

Le bilan consolidé dans son format « Banque Nationale » est également repris dans les
annexes du présent rapport financier.

A. Introduction

L’année 2017 est le douziéme exercice de consolidation pour la Fondation.

Ces comptes consolidés présentent la particularité d’intégrer dans une méme situation
financiére des structures de types différents : une Fondation d’Utilité Publique, une ASBL et des
sociétés commerciales.

Ces structures utilisant des plans comptables différents, I'interprétation des comptes doit donc
étre faite avec une certaine prudence.

Sauf indications contraires, tous les chiffres repris sont en milliers d’euros.

B. Le périmétre de consolidation

Il comprend 9 entités, dont 'ASBL Espace-Chimay qui est considérée comme une filiale a
100% de la Fondation Chimay-Wartoise, maison-mere.

Le périmetre peut schématiquement étre représenté comme suit (voir tableau 1 — en annexe).

Les diverses entités du groupe sont actives dans les domaines suivants :

Dénomination Forme_ d e Activités
la société

Auberge de Poteaupré SNC8 Taverne, hotel

Bieres de Chimay SA Prodl_Jctlon et g:ommermallsatlon des bieres
trappistes de Chimay

Chimay-Energie- Mlse en place de technologie falsgnt appel aux

. SA énergies renouvelables et promotionnant le

Environnement . s
développement durable — activité immobiliére

Chimay Fromages SCRL Prodgchon et commerC|allsat|on des fromages
trappistes de Chimay

Chimay-Gestion SCRL Pres_tatlons adr_nllnlst_ratlves et commerciales ;
gestion de participations

Discobeer SA Ne_goce de bmssgns_, produits secs et produits
frais en gros et détalil

Chimay-Patrimoine SA Activités immobiliéres

Espace-Chimay ASBL Gestion d un espace m.use.ographlque dédie
aux produits et a leur histoire

) ) ) Actions philanthropiques régionales —
Fondation Chimay-Wartoise FUP® actionnaire majoritaire

8 Société en Nom Collectif
9 Fondation d’Utilité Publique
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Depuis décembre 2009, une unité TVA a été créée au sein du groupe ; cette unité reprend
toutes les sociétés/asbl (hormis la Fondation jusqu’au 31/03/2016). A partir du 01/04/2016, la
Fondation a également intégré l'unité TVA. En effet, depuis cette date elle est devenue

assujettie a la TVA (assujetti partiel).

C. La méthode de consolidation

Toutes les entités sont intégrées a la consolidation selon la méthode globale.

La devise unique du groupe est I'euro ; aucune opération liée au change n’est donc a mettre en

place.

Apres retraitements'?, les relations entre le groupe et les tiers s’établissent comme suit :

Dénomination Devise Méthqde (.je :Il: :Itt:: ARSI £ Pource_ntage
consolidation émis du groupe des tiers
31/12/2017 | 31/12/2017 | 31/12/2017 | 31/12/2017

Auberge de Poteaupré EUR Globale 41.750 | 99,768263% 0,231737%
Bieres de Chimay EUR Globale 137.958 | 99,986754% 0,013246%
Chimay-Energie-Env. EUR Globale 250 | 99,991854% 0,008146%
Chimay Fromages EUR Globale 14199 | 97,071421% 2,928579%
Chimay-Gestion EUR Globale 238.330 | 99,992421% 0,007579%
Discobeer EUR Globale 10.000 | 99,989588% 0,010412%
Chimay-Patrimoine EUR Globale 307.780 | 99,988743% 0,011257%
Espace-Chimay EUR Globale Sans objet | 100,000000% 0,000000%
pondation Chimay- EUR = Globale | Sansobjet 100,000000%  0,000000%

La méthode de consolidation et les contributions individuelles des sociétés n’ont pas changé

par rapport a 2016.

D. Les chiffres-clés de ’année 2017

2017 2016 2015 Commentaires

Chiffre d'affaires et variation des 63.919 64.904 63.541
encours

Résultat d'exploitation (EBIT) 5.813 5.576 6.277
Résultat financier 411 235 380
Résultat exceptionnel 0 -120 -213
Résultat consolidé aprés impbts 2.968 3.006 3.949
Part des tiers dans le résultat 9 5 14
Part du groupe dans le résultat 2.959 3.001 3.935
Total du bilan 79.640 77.563 73.727
Fonds propres (groupe) 48.087 45.363 42.584
Dettes a long terme 5.514 4.828 5.844

© Pour ces retraitements, le seuil de matérialité a été fixé a 1.000 € pour les comptes de bilan et & 3.000 € pour les

comptes de résultat.
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Dettes a court terme 23.843 24.456 22.050

Dettes financiéres a CT 1.311 1.145 980

Actif net 26.090 19.833 21.774 1
Actif immobilisé 26.346 21.338 22.683

Actif circulant 53.295 56.226 51.044
Trésorerie et disponible 28.822 31.503 27.634

EBITDA 9.501 9.952 12.134 2
Cash-flow // marge brute

d’autofinancement dégagée au 6.077 6.954 9.237

tableau de financement

Frais de personnel 12.160 12.002 11.726

Nombre de travailleurs 180,8 185,2 183,5
Solvabilité 60,38% 58,49% 57,76% 3
Liquidité/current ratio 2,24 2,30 2,31 4
Rendement des fonds propres 6,15% 6,62% 9,24% 5
Return on asset 22,28% 28,11% 28,83% 6

Commentaires :

1) Actif net = les fonds propres augmentés des dettes portant intéréts
placements de trésorerie et liquidités.

2) EBITDA ou cash-flow

opérationnel :

résultat

amortissements, réductions de valeur et provisions.

3) Solvabilité : les fonds propres rapportés au total du bilan.

d’exploitation

4) Liquidité ou current ratio : I'actif circulant rapporté aux dettes a CT.

et diminués des

augmenté des

5) Rendement des fonds propres : résultat consolidé (part du groupe) rapporté aux fonds

propres.

6) Return on asset : EBIT rapporté a I'actif net.

E. Les comptes annuels 2017

L’exercice 2017 se termine par un bénéfice consolidé (part du groupe) de 2.959.664,26 € contre
3.001.686,99 € en 2016 ; le total d’actif s’éléve a 79.640.442,80 € contre 77.563.431,64 €.
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A. LES COMPTES D’ACTIF

i. Actifs immobilisés

1. Immobilisations incorporelles

2017 2016

Valeur dans les comptes 20 27

Elles sont constituées de licences informatiques et « fonds perdus » Horéca.

Les acquisitions (nettes des désaffectations) s’élévent a: 9

Les amortissements (net des désaffectations) ont été de : 16

2. Immobilisations corporelles

2017 2016

Valeur dans les comptes 26.155 21.246

Cette rubrique reprend tant les immeubles, le matériel et I'outillage ainsi que le mobilier et la
flotte de véhicules.

Les acquisitions s’élévent a : 9.417
Les désaffectations représentent : 447
Ces cessions ont généré des plus-values a concurrence de : 50
Et des moins-values pour un montant de : 35
Les amortissements ont été de : 4.452
Des amortissements ont été repris pour : Néant

Un terrain a été acquis par Chimay-Energie-Environnement sur le zoning de Baileux.

Des investissements ont été consentis et imputés en « immobilisations en cours » durant
'année 2017, on y retrouve notamment :

e Des investissements réalisés par Chimay-Patrimoine pour la réalisation d’une
extension de la bouteillerie sur le zoning de Baileux.

e Les premiers investissements liés a la nouvelle ligne de soutirage sur le zoning de
Baileux (chez Biéres de Chimay).

e Les travaux de réfection du Monastére des sceurs de Chimay réalisés par la
Fondation pour y recevoir les enfants handicapés du SESA.

" Exprimées en valeur d’acquisitions dans les comptes.
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o Les développements liés au futur logiciel ERP (chez Biéres de Chimay).

La majeure partie des investissements en matériel ont été réalisés par Bieres de Chimay et
Chimay Fromages : amélioration de I'outil et aménagements.

Des acquisitions en matériel roulant ont été effectuées également en 2017.

3. Immobilisations financiéres

2017 2016

Valeur dans les comptes 171 65

Reprenant quelques participations mineures et créances externes, cette rubrique a évolué
comme suit :

Les acquisitions de participations ou autres s’élévent a : 125
Montant non appelé sur dito : -19
Les cessions de participations/créances représentent’? : 0
Ces cessions ont généré des plus-values a concurrence de : Néant

Les acquisitions concernent des prises de participations effectuées par Chimay-Gestion
(dans le cadre d’une relance d’une activité de fonderie a Couvin) et par la Fondation Chimay-
Wartoise (dans une société dont I'objet est d’'accompagner et d’accélérer le développement
de start-ups numériques).

ii. Actifs circulants

1. Les autres créances a LT

2017 2016

Valeur dans les comptes 1.939 2.056

Elles sont essentiellement liées a 'activité philanthropique de la Fondation ; elles consistent
dans des préts sans intérét ou assortis d’un taux d’intérét faible ; toutes les créances
litigieuses ont fait 'objet de réduction de valeur adaptée.

2. Les stocks

2017 2016

Valeur dans les comptes 6.518 6.648

2 |dem 4.
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A 98%, ces stocks sont relatifs aux activités de production (bieres et fromages) et de négoce
(Discobeer). lls sont globalement a la baisse. Les stocks des approvisionnements et des
marchandises ont augmenté tandis que les stocks des encours de fabrication et des produits
finis ont diminué.

3. Les créances a CT

2017 2016

Valeur dans les comptes 15.736 15.744

Principalement, ces créances sont relatives aux activités de commercialisation (biéres et
fromages) et de négoce (Discobeer).

Dans ces activités, les créances commerciales sont assez stables par rapport a 2016
(+0,18%) dans I'environnement d’'un chiffre d’affaires en baisse de -2% ; pour le reste, une
politique stricte de réduction de valeur est appliquée sur les créances douteuses,
commerciales ou non.

Dans les créances non-commerciales sont reprises les créances, échéant dans I'année, de la
Fondation sur ses débiteurs de préts.

4. La trésorerie et les valeurs disponibles

2017 2016

Valeur dans les comptes 28.822 31.503

Cet ensemble de fonds peut étre réparti en deux catégories :
Les placements de trésorerie 13.023
La trésorerie courante 15.799

Les placements consistent, pour partie, dans des livrets d’épargne spécifiques aux entreprises
et, pour le reste, dans des dossiers de gestion discrétionnaire auprés d’institutions financiéres

notoirement connues.
En matiére de valorisation, il faut noter que

- dans les sociétés commerciales, les placements dans des produits autres que du
cash sont exprimés en valeur d’acquisition ;

- au niveau de la Fondation, ils sont exprimés en valeur d’inventaire'® sachant que,
dans les comptes de régularisation de passif, on reprend les plus-values latentes (non
réalisées) s'’il en existe. Cette année, ces plus-values représentent prés de 863.

En termes d’évolution, les placements de trésorerie ont évolué globalement de fagon positive.

Pour le reste, I'évolution de la trésorerie d’exploitation (voir tableau de financement) a été
largement positive a 5.605 €, cette évolution positive a été impactée fortement par les

3 Ce mode d'évaluation a été choisi par analogie aux comptes des ASBL, pour mettre les comptes statutaires en
correspondance avec la déclaration faite a la taxe compensatoire sur les droits de succession.
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investissements ; globalement, la trésorerie a évolué négativement de -3.004 €.

5. Les comptes de réqularisation

2017 2016
Valeur dans les comptes 280 275
B.LES COMPTES DE PASSIF
i. Les capitaux propres
1. Le capital
2017 2016
Valeur dans les comptes 17.132 17.132

Il s’agit, en fait, du patrimoine de la Fondation (maison-mére et société consolidante) qui est
resté inchangé.

2. Les réserves

2017 2016

Valeur dans les comptes 30.022 27.063

Hormis les réserves de la société-mére, les réserves consolidées représentent la contribution
des diverses entreprises du périmétre au résultat global du groupe.

C’est au niveau de ces réserves qu’ont été intégrés, lors de la mise en place des comptes
consolidés, les écarts de premiére consolidation', lesquels ont été pris en charges en une fois
et ne font, donc, I'objet d’aucun amortissement.

L’évolution entre 2016 et 2017 se présente dés lors comme suit :

4 Dégager les écarts de premiére consolidation consiste a déterminer la différence entre la valeur d’acquisition de la
participation et la quote-part de capitaux propres correspondante; quand les écarts sont négatifs (badwill c’est-a-dire :
en cas de « bonne affaire » car la valeur d’acquisition des titres est inférieure a la quote-part dans les fonds propres), ils
viennent s’ajouter aux capitaux propres consolidés; a l'inverse, en cas de goodwill, les écarts peuvent étre amortis ou

pris directement en charge.
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Societes Réserves 2016 | Résultat 2017 | Dividende payé|Dividende regu T.ransfert Reserves 2017
len €) interne
AlUB 410.764 48 123.557,36 - - - 5343241 82
BOC 5.476.821 67 4.635.754 60 -345.405 55 - - 5.766.166 72
CEE 175.528,18 5.504,39 - - - 185.032 57
FRO 3598.023,14 257.4359 45 - - - 655 462 63
CGE -1.2768.791 74 1.163,37 - 7533864 -43.000,00 -1.248.289 73
cP 570.503,32 191.625,70 - - 24.000,00 785129 02
DBEER -408.985,15 54.508,11 - - - -354 377 04
ESPACE-CH 80792176 -15.485 81 - - - 592 454 95
FCwW 21108.841 16| -2.288521 85 - 271.070,90 24.000,00 19.105.390 11
Total 27.062.626,80 2959 664 76 -345 409 55 345 409 54 - 30.022 291,05
3. Les subsides
2017 2016
Valeur dans les comptes 932 1.168

La diminution de cette rubrique s’explique principalement par 'amortissement des subventions

liées a des investissements antérieurs effectués par Biéres de Chimay.

Aucun nouveau subside n’a été enregistré durant cette année.

4. Les intéréts de tiers

2017 2016

Valeur dans les comptes 46 38

lls se définissent comme la quote-part des tiers dans tous les postes de capitaux propres ci-
dessus exprimés. La part des tiers dans le résultat est principalement influencée par le résultat
net de la fromagerie, société dans laquelle la part des tiers est la plus importante ; celle-ci
ayant enregistré un bénéfice, la part des tiers est ainsi positivement impactée.

5. Les provisions

2017 2016

Valeur dans les comptes 1.244 2.065

Le poste « provisions » contient, outre les impéts différés liés notamment aux subsides ou plus-
values immunisées, des montants qui correspondent a des estimations de charges, claires en
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termes de nature mais indéterminées au niveau du montant, que pourrait avoir a supporter
I'entreprise dans le futur ; il en va ainsi ici.

En outre, sous ce poste, sont aussi repris les engagements de soutien décidés par les instances
de la Fondation et qui n’ont pas encore été mis en ceuvre.

La variation de ce poste s’explique notamment par des reprises de provision actées par Biéres
de Chimay et Chimay-Fromages. Cela concernait des provisions constituées en 2016 ou
auparavant pour des réparations et/ou gros entretiens aux installations, machines et matériels
qui ont été en partie reprises. A noter que certaines provisions ont été simplement annulées.

Enfin, au niveau du poste de provisions a la Fondation ; le montant de ces derniéres est resté
stable ; il a été décidé autant de soutiens que ce qui a été distribué en 2017.

ii. Les dettes

1. Dettes a plus d’un an

2017 2016

Valeur dans les comptes 5.514 4.828

Toutes ces dettes correspondent a des crédits a terme aupres d’établissements financiers.

La hausse s’explique par le fait qu’en 2017, la Fondation Chimay-Wartoise a souscrit un crédit
en vue de financer les travaux de réfection du Monastére des Sceurs de Chimay dans le cadre
du projet SESA. D’autres crédits ont été consentis également pour financer les acquisitions de
véhicules automobiles.

En outre, les dettes se sont remboursées ponctuellement.

2. Dettes a un an au plus

2017 2016

Valeur dans les comptes 23.843 24.456

Ces dettes peuvent étre décomposées comme suit :

2017 2016
Dettes financiéres 1.311 1.144
Dettes commerciales 7.694 9.096
Acomptes regus 2 3
Dettes fiscales, salariales et sociales 4.054 3.063
Autres dettes 10.782 11.150

Cette décomposition appelle peu de commentaires. Le niveau des autres dettes peut
apparaitre important; il s’agit des cautions liées a Il'activité¢ de brasserie. Les dettes
commerciales sont moins élevées (-15%). Les dettes fiscales, salariales et sociales ont connu
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une hausse ; cela se situe au niveau des dettes fiscales principalement chez Biéres de
Chimay et Chimay-Gestion.

3. Comptes de réqularisation

2017 2016

Valeur dans les comptes 906 814

Les comptes de régularisation de passif comprennent les plus-values latentes (non réalisées)
sur les dossiers de gestion discrétionnaire exprimées dans les comptes de la Fondation.



-45 -

C. LE COMPTE DE RESULTA

2017 2016 VE'”E'“[;”S *M| Remarques
Chiffre daffaires et 62.019 £4.004 9%, 5
variation des encours
Autres produits 4,150 3.491 19% 1
d'exploitation
Apprnwsm.nnements et 18,673 19 449 4%
marchandises
Marge brute directe 49,3596 48,046 1%
Sernvices et biens divers 23.373 24 942 -G%
Remunérations et 12,160 12.002 19% 7
charges
Amorissements et
réductions de valeur + 3688 4376 -16%
provisions
Autres charges 4.362 2 050 113% 2
dexploitation
Résultat d'exploitation 5.813 5.576 4%
EBITDA 9.501 9852 -B%
Résultat financier 411 235 T5%
Résultat exceptionnel - =120 -100%
Résultat avant impdts 6.224 5.692 9%
Trgqsferts et g 15 AT
prélevements
Impdts 3.264 2701 21%
Resljltat consolidé apres 2.068 3.006 1%
impots
F'?art des tiers dans le g = 0% 3
resultat
F'?art du groupe dans le 5 g5g .00 o 4
resultat

Commentaires sur le tableau ci-avant

1)

Les autres produits d’exploitation (classe 74) comprennent non seulement les produits
d’exploitation industriels ou commerciaux mais aussi les recettes de la Fondation sous
forme de dons de tiers extérieurs au périmétre.

Les autres charges d’exploitation (classe 64) comprennent non seulement les charges
d’exploitation industrielles ou commerciales mais aussi les dons faits (décaissés ou
provisionnés) par la Fondation. Les dons et soutiens de la Fondation Chimay-Wartoise
ont été importants durant 'année 2017.

Le résultat revenant au tiers est positif ; c’est au niveau de la SC Chimay Fromages que
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les tiers sont les plus présents et le résultat de cette filiale est positif en 2017.

4) C’est ce montant qui a été reporté dans les réserves consolidées.

5) Le résultat financier est positif et supérieur a celui de 2016 ; d’une part, les charges
financiéres (charge d’intérét sur les dettes et frais financiers) ont diminué ; et d’autre part,
les résultats obtenus sur les placements financiers ont été positifs et meilleurs qu’en
2016.

6) L’évolution du chiffre d’affaires consolidé peut étre détaillée comme suit : elle donne une
idée du poids respectif de chaque entité dans la structure consolidée.

BN euros 2017 2016 Evolution
Auberge de Poteaupré 1.698.319,60 1.548.953 84 9,64%
Biéres de Chimay 47.749 648,21 49.711.368,99 -3,95%
Chimay Fromages 10.693.896,90 9.797.634 32 9,15%
Chimay Gestion 721441 72 667 96 -0,72%
Chimay-Patrimoine 1566.309.42 137.027 38 14.07%
Discobeer 3.480.590.13 3.680.418,91 -2, 79%
Espace-Chimay 68.207 42 55 441 82 23,03%
Total 63.919.115.69 64.903 513,22 -1,52%

7) Les frais de personnel sont assez stables (+1%) avec un nombre de salariés en légére
baisse.

8) Aucun résultat exceptionnel, les produits (20) ont été compensés par les charges (20).

Le résultat exceptionnel de 2016 était influencé par des réductions de valeurs sur
créances enregistrées par la Fondation Chimay-Wartoise sur des débiteurs de préts ;
'année 2016 avait été particulierement mauvaise car le volume des réductions de valeur
était assez important.

9) La hausse du résultat avant impdts est due :

- D’une part, a I'amélioration du résultat d’exploitation ;
- D’autre part, a la hausse du résultat financier ;

- Etenfin, a 'absence de résultat exceptionnel négatif (comme constaté en
2016).

D. LES COMPTES HORS BILAN

2017 2016

Valeur dans les comptes 10.227 1.729

Les comptes hors bilan repris dans les comptes consolidés sont ceux vis-a-vis des tiers.

Les garanties ont augmenté par rapport a 2016. En effet, au niveau de la Fondation Chimay-
Wartoise, le crédit souscrit en 2017 pour les travaux SESA est garanti par la mise en gage sur
comptes titres. Au niveau de Chimay-Patrimoine, des mandats hypothécaires ont été
consentis suite aux différents nouveaux crédits.
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E. LE TABLEAU DE FINANCEMEN

2017 2016
OPERATIONS D'EXPLOITATION
Résultat du Groupe 2.959 3.001
Résultat des Tiers (Pertes) - -
Résultat des Tiers (Bénéfices) 8 5
Amortissements (Dotations) 4.468 4.767
Amortissements (Reprises) - -
Réductions de valeur (Dotations) 33 206
Réductions de valeur (Reprises) - -96
Provisions (Dotations) -813 -506
Provisions (Reprises) - -
Plus-values sur cessions d'actifs -372 -191
Moins-values sur cessions d'actifs 37 20
Productions immobilisées - -
Utilisations de subsides -236 -237
Transferts aux impots différés - -
Prélévements sur imp6ts différés -7 15
MARGE BRUTE D'AUTOFINANCEMENT 6.077 6.954
VARIATIONS DES ACTIFS CIRCULANTS
. Variation des créances a + 1 an 117 87
. Variation des stocks 100 -851
. Variation des créances a - 1 an 5 -867
. Variation des comptes de régularisation (Actif) 5 215
TOTAL DES VARIATIONS D'ACTIFS CIRCULANTS 217 -1.416
VARIATIONS DES POSTES DU PASSIF COURT TERME
. Variation des dettes a + 1 an échéant dans I'année - -
. Variation des dettes établissements de crédit - -
. Variation des dettes commerciales -1.402 1.887
. Variation des dettes fiscales et sociales 991 42
. Variation des dettes « En cours de fabrication » - -
. Variation des dettes découlant de I'affectation - -
. Variation des autres dettes -368 313
. Variation des comptes de régularisation (Passif) 90 185
TOTAL DES VARIATIONS DES DETTES COURT TERME -689 2427
VARIATION DU BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT -472 1.012
TRESORERIE D'EXPLOITATION (+/-) 5.605 7.966
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OPERATIONS D'INVESTISSEMENT

Acquisitions d'immobilisations incorporelles -46 -110
Acquisitions d'immobilisations corporelles -9.417 -3.364
Acquisitions d'immobilisations financieres -106 -
Nouveaux préts accordés - -1
TOTAL DES INVESTISSEMENTS -9.569 -3.475
Cessions d'immobilisations incorporelles - -
Cessions d'immobilisations corporelles 107 81
Cessions d'immobilisations financiéres - -
Remboursements de préts - -
TOTAL DES DESINVESTISSEMENTS 107 81
TRESORERIE D'INVESTISSEMENTS (+/-) -9.462 -3.394
OPERATIONS DE FINANCEMENT

Augmentation de capital des filiales - -
- Souscription par le Groupe - -
Diminution de capital - -
Variation des emprunts 853 -852
Nouveaux subsides - 14
Dividendes versés par la société mére - -
Dividendes versés aux Tiers - -
TRESORERIE DE FINANCEMENT (+/-) 853 -838
VARIATION DE TRESORERIE -3.004 3.734
Solde d'ouverture 31.502 27.634
Variation nette des comptes de trésorerie -3.003 3.374
Amort. et Red. Val./Placements de trésorerie - -8
Plus / Moins-values 321 142
Transferts 1 -
Ecarts de conversion - -
Variations de périmétre - -
Ecart sur ouverture - -
Solde de cléture 28.821 31.502
Controle 28.821 31.502
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F. Evénements importants survenus depuis la cloture de I’exercice

A notre connaissance et dans le respect du devoir de discrétion qui est le nbtre, a I'exception de ce
qui est écrit ci-dessous, aucun événement majeur et de nature a influencer de maniére importante
les activités du groupe ainsi que les comptes ci-avant présentés n’est a signaler :

Néant.

G. Activités en matiére de recherche et de développement

Nos activités de Recherche et Développement se consacrent a une amélioration continue et
rigoureuse des compétences et des méthodes, dans le respect de la tradition et du savoir-faire
séculaire des moines trappistes, qui sont a l'origine des activités économiques et de I'existence de
la Fondation.

H. Informations relatives a I’environnement

L’activité du groupe ne génere pas, en principe, de risque particulier en matiere d’environnement.

D’autant plus que le respect de I'environnement et l'inscription des activités dans le cadre d’une
économie durable fait partie des objectifs du groupe.

Cela se traduit, entre autre, par

v"des mesures de formations du personnel ;

v'  la gestion d’une station d’épuration propre ;

v' l'existence d’un systéme de tri des déchets (industriels ou de bureau).
v

I. Description des incertitudes et risques relatifs aux activités du groupe

Les activités du groupe comportent peu de risques spécifiques ; nous avons affaire aux risques
généraux d’'une entreprise.

Pour couvrir ceux-ci, le groupe a mis en place une politique de prévention et d’assurance adaptée
ainsi qu’une gestion prudente de ses actifs.

De fagon non exhaustive, on peut citer :

Type de risques ou risques relatifs a Mesures prises

- Immobilier Politigue de prévention et assurances
adaptées.

- Stock et Marchandises //production Formation du personnel, certification des

processus, assurances adaptées.

Sélection des clients, recours aux
techniques bancaires relatives au commerce
- Risques commerciaux et créances international (notamment, le crédit
documentaire), assurance sur clients; en
outre, toutes les créances douteuses font
I'objet de réduction de valeurs adaptées.
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- Risques financiers et placements

Toutes les activités sont en euros ; pour les
placements, recours a des institutions
financiéres de premier rang et politique de
placement de type neutre avec
diversification.

- Environnement

Politique de prévention et assurances
adaptées.

- Personnel

Politique de formation, de prévention et
assurances adaptées (Iégales et
extralégales).

Tableau 1 : schéma du groupe
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ANNEXE 1

BILAN - BNB
COMPTES STATUTAIRES




401 1 |EUR

NAT.| Date du dép6i N°®  0466.004.034 P, u, D. C-asbl 1.1

COMPTES ANNUELS EN EURCS (2 décimales)

DENOMINATION: FONDATION CHIMAY-WARTOISE

Forme juridique: FUP

Adresse: Rue du Rond-Point N°: 294
Code postal; 6464 Commune: Forges

Pays: Belgique

Registre des personnes morales {(RPM} - Tribunal de Commerce de  Mens-Charleroi, division Charleroi

Adresse Internet *

Numéro d'entreprise 0466.004.034

DATE 10-03-06 du dépdt de l'acte constitutif OU du decument le plus récent mentionnant la date de

publication des acies constitutif et modificatif{s} des statuts.

COMPTES ANNUELS approuvés par 'assemblée généraie™ du | 21-06-18 I
et relatifs a l'exercice couvrant la péricde du | 01-01-17 ] au [ 311217 ]
Exercice précédent du | 01-01-16 J au [ 311216 |

Les montants refatifs a 'exercice précédent sont / -nesertpas- *** identiques a ceux publiés antérieurement

LISTE COMPLETE avec nom, prénoms, profession, domiciie (adresse, numéro, code postal et commune} et fonction au sein de l'association
ou de la fondation des ADMINISTRATEURS ET COMMISSAIRES et, le cas échéant, du représentant en Belgique de I'assochation etrangére

ABBAYE DE SCOURMONT ASBL 0401.695.410
Rue du Rond-Point 294 , 6464 Forges, Belgique
Fonction : Président du Conseil d'Administration
Mandat : 19-06-14- 30-06-18

Représenté par:
DEBAISIEUX Damiens

Rue du Rond Point 294 |, 8464 Forges, Belgique

Religieux

BAILLEUX André Profession : Avocat

Avenue de la Raquette 38 , 1150 Woluwé-Saint-Pierre, Belgique
Fenction : Administrateur

Mandat : 19-06-14- 30-06-18

DE RUYVER Omer Profession : Religieux
Rue du Rond-Point 294 | 6464 Forges, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 23-08-16- 30-06-20

Dacuments joints aux présents comptes annueis: RAPPORT DES COMMISSAIRES

Nombre total de pages déposées: 44 Numéros des sections du document normalisé non déposées parce que sans
objet: 5.1,5.2.1,5.2.3,5624,531,532,5634,542 552,515

Signature Signature
{nom et qualité} {nom et qualig)
DEBAISIEUX Damiens au nom de DE RUYVER Omer
Abbaye de Scourmont, Président du conseil d'administration Administrateur

*  Mention facultative.

**  Par lg conseil d'administration dans le cas d'une fondation / par 'organe général de direction dans Ie cas d'une association internationale
sans but lucratif,

*** Biffer la mantion inutile.
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C-asbl 1.1

LISTE DES ADMINISTRATEURS ET COMMISSAIRES (suite de la page précédante)

SCLIDARITE GISTERCIENNE  ASBL  0439.553.916
Rue du Rond-Paint 294 | 6464 Forges, Belgigue
Fonction ; Administrateur

Mandat : 23-06-16- 3C-06-20

Représenté par:
VEILLEUX Armand

Rue du Rond Point 294 | 6464 Forges, Belgigue

Religieux

PRAGMA AUDIT SC sfd SRPL 0628.896.134
Chaussée ds Nivelles 400 , 6238 Liberchies, Belgique
Fonction ; Commissaire, Numéro de membre : {RE BO895
Mandat ; 23-06-16- 30-06-19

Représenté par:
FREZIN Olivier

Rue Grinfaux 41, 7181 Petit-Roeulx-lez-Nivelles, Belgique
Réviseur d'entreprise
Numére de membre : A01540

LEFEBVRE Philippe Profession : Médecin
Rue au-dela de I'Eau 6 , 5630 Cerfontaine, Belgique
Fonction : Administrateur

Mandat : 13-02-14- 30-06-18
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0466.004.034

rC—asbl 1.2

MISSION DE VERIFIGATION OU DE REDRESSEMENT

Mentions facultatives:

dans le cas o0 des comptes annuels ont été vérifiés ou redressés par un expert-comptable externe ou par un reviseur d'entreprises qui
n'est pas Ie commissaire, peuvent étre mentionnés ci-aprés: les nem, prénoms, profession et domicile de chaque exper-comptable
externe ou réviseur d'entreprises et son numére de membre auprés de son Institut ainsi que la nature de sa mission:

'établissement des comptes annuels,
{a vérification des comples annuels et/ou
Le redressement des comptes annusls.

Towm>®

La tenue des comptes de l'association cu de la fondation,

si des missions visées sous A. ou sous B. ont été accomplies par des comptables agréés ou par des comptables-fiscalisles agréés,
peuvent &tre mentionnés ci-aprés: les nom, prénoms, profession et domicile de chaque comptable agréé ou comptable-fiscaliste agréé
et son numéro de membre auprés de VInstitut Professionnel des Comptables et Fiscalistes agréés ainsi que la nature de sa mission.

Nom, prénoms, profession, domicile

Numéro de membre

Nature de la mission
(A, B, C elou D)
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BILAN APRES REPARTITION

Ann,

ACTIF

ACTIFS IMMOBILISES .oovoceiee e resnisnnns

Frais d'etablissement ... 5.1
Immobilisations incorporelles ... 5.2
Immobilisations corporelles ... 53

Terrains et constructions ...

Apparienant a Yassociation ou & la fondation en pleine
PROPIEEE, ..o
AUITES Lo e

Installations, machines ef outiiage ...

Appartenant a l'association ou a la fondation en pleine
PIOPHETE ..o
AUBTES i e

Mobilier et matériel roulant

Appartenani a 'association ou a la fondation en pleine
DIOPFBLE o

Location-financement et droits similaires ..
Autres immobilisations corperelles ............

Appartenant & I'association ou de |a fondation
an pleine propridté ..
AUITES oo e es e et e

immohbilisaticns en cours et acomptes versés ...

Immohilisations financiéres ..., 5.51
Entitds HEE5 oo e 513

Participations ...
CIBANCES 11 reeeeerieeeieiee e e et eae e eecrtesameeesnneeaee

Autres sociétés avec lesquelies il existe un iien de

PATHCIDALION orre i 5.13

Participations ...
CrEANTES Loviiiie i e e s s
Autres immobilisations financiéres ...
ACHONS B PAMES <+ e eremr s

Créances et cautionnements en numérairg e

Codes Exercice Exercice précedent
20/28 26.083.079,97 24.688.495,04
20

21 16.527,15 21.992,54
22127 1.654.480,36 250.680,04
22

2291

22192

23

231

232

24 128.631,94 103.096,60
241 128.631 94 103.096,60

242

25

258 3.545,56 3.623,06
261 3.545,56 3.623.06

262

27 1.622,302,86 143.860,38
28 24.422.072,46 24.415.822,46
28041 24.356.795,61 24.356.795,61%
280 24.356.795,61 24.356.795,61
281

28213

282

283

284/8 65.276,85 59.026,85
284 65.200,00 £8.950,00
285/8 76,85 76,85

4144
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Ann.

ACTIFS CIRCULANTS

Créances a plus d’UN an ...
Créances commerciales ...
ALEIES CIEANCES Lottt et e et

dont créances non productives d'intéréis ou
assorties d'un intérét anormatement faible .................
Stocks et commandes en cours d'exécution ...

SEOCKS e e

Approvisionnements ...
En-cours de fabrication ...
Produifs finis ...
Marchandises . ......ccco i
Immeubles destinés alavente ...
ACOMPLES VEISES Lot se s e

Commandes en cours d'exécution ........ooooeiiii i,

Créances a un an au plus

Créances CommMEIGIales ..o
AULTES CIEANCES «.iviiiiieei i et ee e ere e e s e

donf créances non productives d'intéréts ou
assorties d'un intérét anormalement faible

Placements de trésorerie ... 56
Valeurs disponibles ..o

Comptes de régularisation ... 56

TOTAL DE L'ACTIF .o

Codes Exercice Exercice précédent
29/58 13.968.585,54 15.860.929,36
29 1.935.318,02 2.052.442 38
290

291 1.935.318,02 2.052.442,38
2915 1.935.318,02 2.052.442 38

3

30/36

20/21

az

a3

34

35

36

a7

40/41 1.013.146,80 764.022 81
40 250,88 340,35
49 1.012.895,92 763.682,46
415 955.450,92 711.288,46
50153 9.841.20%,84 12.002.772,58
54/58 1.001.479,71 873.682,62
490/4 177.443,17 168.008,97
20/58 40.061.669,51 40.549.424,40
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PASSIF
FONDS SOCIAL .

Fonds de 'association cu de la fondation ...
Patrimoine de départ
hMoyens permanenis

Plus-values de réévaluation ...,
Fonds affectés ...
Résultat positif {(négatif} reporté............ccooo (+¥()

Subsides en capital ...

PROVISIONS ... s

Provisions pour risques et charges ...
Pensions et obligations simifaires ...
Charges fiscales ... e
Grosses réparations et gros entretien ..o
Autres risques et charges ...,

Provisions pour subsides ef legs a rembourser et
pour dons avec droit de reprise

DETTES

Dettes & plus d'Un an ..o e
Dettes fiNanCiBres ..o
Emprunts subordonmés ...
Emprunts obligataires non subordonnés....................

Dettes de location-financement ef assimilées ............
Etablissements de crédit.............coocoiii i

Autres emprunts ...

Dettes commerciales ...

FOUMMISSBUISE 11iiiiivivsisieivrrirrnsis i errassessraesseesseeneeemenaneens
Effets & payer.........ccooen

Acomptes regus sur commandes ...

Autres dettes

Productives d'iRté&réts.............coiiiiiii e

Non productives d'intéréts ou assorties d'un intérét
anormalement faible . oo
Cautionnements regus en NUMEraire ..........ocveceeeeeeeene

Dettesaunanau plus ...

Detles a plus d'un an échéant dans l'anngée ...................

Dettes fiNAnGIEIES ..o e

Etablissements de crédit. ...
AUTES 8MPIUNS oo e

Dettes commerciales ...

Fournisseurs .... .
Effets & payer ...

Acomptes reguUs SUr SOMMANGESs ...

Dettes fiscales, salariales et sociales ...

Otligations et coupons échus, subsides a rembhousser

et cauticnnements regus en NUMEraire ....oo..ooovvvinens
Autres deties produdtives d'intéréls ...
Autres dettes non productives d'intéréts ou

assorties d'un intérét anormalement faible .................

Comptes de régularisation ..........c...ccoiicie

TOTAL DU PASSIF s s

Ann.

&l
=

5.7

57

5.8

Codes

Exercice

Exercice précedenl

1015

10
100
101

13
14
15

16

160/5
160
161
162
163/5

168

17149
17
170/4

170
171
172
173
174

175

1750
1751

176
179
1790

1791
1792
42/48
42
43

430/8
439

44

44074
444

46
45

450/3
454/9

48

480/8
4890

4891
492/3

36.470.126,76

17.131.992 562
17.131.992,52

19.338.134,24

843.915,92

843.915,92

843.915,92

2.747.626,83

1.406.157,16
1.406.157,16

1.406.157,16

436.383,37
105.437,95

231.147,564
231.147,54

89.797,88

13.467,25
86.330,63

905.086,30

38473.57873

17.131.992,62
17.131.982,52

21.341.586,21

838.243,85
839.243,95

839.243,85

1.236.601,72
39.444,22
39.444,22

39.444 22

308.461,83
21.694,44

178.577,26
178.577,26

105.143,13

12.941,25
92.201,88

3.047,00

3.047,00

888.695,67

10/49

40.061.669,51

40.549.424,40
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COMPTE DE RESULTATS

Ventes ef prestations. ...
Chiffre d'affalfes ... s

En-cours de fabrication, produits finis et commandes
en cours d'exécution: augmentation (réduction).......{+)/(-)

Production immobilisée ...,
Cotisations, dons, legs et subsides ...

Autres preduits d'exploitation ...,

Stocks: réduction (augmentation) ... {(+)/(-)
Services et bisns diVers ...
Rémunérations, charges sociales et pensions ......... {3}

Amorlissements et réductions de valeur sur frais
d'établissemnent, sur immobilisations incorparelies et
corporelles

Réductions de valeur sur stocks, sur commandes en
cours d'exécution et sur créances commerciales:
dotations (TEPriSES} ... ()

Provisions pour risques st charges: dotations
(utilisations et TEPrISES) e )

Autres charges d'exploifation ...
Charges d'exploitation portées a l'actif au litre de frais
de restrUctUration e {-}

Résultat positif (négatif) d'expleitation................... ()

Produits finanCiers ........oooeci iy e e
Produits des immaobilisations financiéres ..o

Produits des actifs circulanis................cooe

Autres produits financiers

Charges financiéres ...
Chargesdesdettes ...

Réductions de valeur sur actifs circulants autres gue
stocks, commandes en cours et créances

commerciales: dotations {reprises) .................co. (Y0
Autres charges financiBres ...
Résultat positif (négatif} courant................c... oo {(H)(-)

5.9

5.9

59

5.8

5.8
5.9

510

5.10

Codes Exercice Exercice précedent
70174 2.395.343,90 2.570.847 94
70
71
72
73 2.323.189,73 2.513.393,88
74 76.144 17 57.454 08
80/64 4.961.649,87 3.725.535,28
80
600/8
609
61 386.007,64 682.015,64
62 860.977,03 890.114,38
630 62.541,79 67.775,67
631/4
635/8 -4.000,00 4.000,00
640/8 3.676.123,41 2.081.629,59
649
9901 -2.562.305,97 -1.154.687,34
75 584.434,92 2.145.033,88
750 286,330,34 2.000.054,63
751 298.096,90 144.979,25
75219 7,68
65 18.792,42 8.436,37
650 16.241,89 396,21
651 699,60
6629 1.850,93 8.040,16
9902 -1.996.663,47 981.910,17
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Ann. | Codes Exercice Exercice précedent

Produits excepfionnels ... 76 7.300,71 408.090,03

Reprises d'amortissements et de réduclions de valeur

sur immobhilisations incorporelles et corporelles v 780

Reprises de réductions de valeur sur immobilisations

FINANMGIBIES 1v e vttt s s e et ee e e s eeeen e s 761

Reprises de provisions pour risgues et charges

EXCEPHONNEIS .o 762

Plus-values sur réalisation d'actifs immobilisés ... 763

Autres produits exceplionnels ... 5.10 | 764/9 7.300,71 408.080,03
Charges exceptionneles ... 66 14.089,21 265.698,03

Amertissements et réductions de valeur exceptionnels

sur frais d'établissement, sur immobilisations

incorporelles et corporelles ... 660

Reéductions de valeur sur immobilisations financiéres ... 661

Provisions pour risques et charges exceptionnels:

dotations (WlSEHONSY v (HY(D 662

Moins-values sur réalisation d'actifs immobilisés .............. 663

Autres charges exceplionnelles ... 5.10 | 664/8 14.,088,21 265.696,03

Charges exceptionnelles portées 3 {'actif au titre de

frais de restructuration | ) 669
Résultat positif (négatif) de Mexercice ..., (Y-} 9904 -2.003.451,87 1.124.304,17
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| Nr. | 0466.004.034

C-asbl 4

AFFECTATIONS ET PRELEVEMENTS

Résultat positif (négafif} a affecter ... (+)/(-}
Résultat positif (négatify de l'exercice a affecter ... (Y-}
Réstultat posilif (négatify de I'exercice antérieur reporte ................ ()=

Prélévement sur les capitalx Propres ...
sur les fonds de 'association ou de la fondation ...
sur les fonds affectés ...

Affectation aux fonds affectés ...

Résultat positif {(négatif} a reporter ... {(+)/{-)

Codes

Exercice

Exercice précédent

9906
9906
4P

791/2
791
792

692

(14)

19.338.134,24
-2.003.451,97
21.341.586,21

19.338.134,24

21.341.586,21
1.124.304,17
20.217.282,04

21.341.588,21
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C-ashbl 5.2.2

CONCESSIONS, BREVETS, LICENCES, SAVOIR-FAIRE,
MARQUES ET DROITS SIMILAIRES

Valeur d'acquisition au terme de I'exercice ...,

Mutations de P'exercice

Acquisitions, y compris 1a produciion immobilisgée..............one

Cessions et désaffectations ...

Transferts d'une rubrique & UNB AULTE........cc.coe e {HM(-)

Valeur d'acquisition au terme de I'exercice ...,

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ..............

Mutations de Fexercice

REPTIS 1. iviie it ettt a2 et
ACUIs G HBIS .ot
Annulés a la suite de cessions et désaffeciations ...

Transférés d'une rubrique 3 une autre ... (+M(-)

Amortissements et réductions de valeur au terme de l'exercice ..............

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ...................

Codes Exercice Exercice précédent
8052P; XXX KKK HHEKHKNKK 90.078,89
8022 9.488,40
8032
8042
8052 99.565,29
8122H XX XX KKK XKX 68.086,35
8072 14.951,78
8082
8092
8102
8112
8122 83.038,14
211 16.527,15
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| N° ] 0466.004,034

C-asbi 5.3.3

MOBILIER ET MATERIEL ROULANT

Valeur d'acquisition au terme de I'exercice .......ocooovimieien

Mutations de 'exercice

Acquisitions, y compris la production immebilisée ..o
Cessions et désaffectations ...

Transferts d'une rubfique @ UNE AU ... e

Valeur d'acquisition au terme de I'exercice ...

Plus-values au terme de '@Xercice ...

Mutations de 'exercice

BOEBES ittt e
ACUIsEs B HBTS ..o

ANNUIBES oottt et b et e e ttreeeeeseeastaeraessnrcamcmrr e ee saenees

Transférées d'une rubrique a une auire

Plus-values au terme de Fexercice. ...

Amortissements et réductions de valeur au terme de {'exercice ...

Mutations de l'exercice

Actés ...

Repris.....

ACQUIS 08 HBIS ... e
Annulés a la suite de cessions et désaffectations ...

Transférés d'une rubrique a une autre.........cociiniicceie e
Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ...

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE .........

DONT

Appartenant a ['association ou a la fondation en pleine propriété

Codes Exercice Exercice précédent
81937 HHHHXXOE KKK XA 337.186,86
8163 89.898,22
8173 116.925,67
8183
8183 310.159,41
8253H SOUOCKXXOUOKKRX
8213
8223
8233
8243
8253
8323P HXOOCOCONXKX 234.090,26
8273 45.8979,37
8283
8293
8303 98.54218
8313
8323 181.527,47
{24} 128.631,94
(241) 128.631,94
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C-asbl 5.3.5

AUTRES IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Valeur d'acquisifion au terme de FeXercice ...

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immebilisée ...
Cessions et désaffectalions ..o

Transferls d'une rubrigue a2 une auire ... (+¥()

Valeur d'acquisition au terme de P'exercice ...,
Plus-values au ferme de I'eXerciCe ..o i

Mutations de I'exercice

ACQUISES A8 HBIS L1 e e

ANNUIBES ..o

Transférées d'une rubrique a une autre

Pius-values au terme de 'eXerciCe ..o e e

Amortissements et réductions de valeur au terme de 'exercice ...............

Mutations de Pexercice

ACOUIS B HEIS ...

Annulés a la suite de cessions et désaffectations ...

Transférés d'une rubrigue a une autre ... (+¥(-)
Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ..............
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ...
DONT

Appartenant a I'association ou a la fondation en pleine propriété ...

Cedes Exercice Exercice précedent
8195RH SO NK XA XK 16.396,26
8165 1.633.13
8175
8185
8195 17.929,39
8255P HOUXHK XK XKXAKNKK
8215
8225
8235
8245
87255
8325P YOOI XX XXX K 12.773,20
8275 1.610,63
8285
8295
8305
8315
8325 14.383,83
{28) 3,545 56

{261) 3,545,566
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| N° | 0466.004.034

C-asbl 5.3.6

IMMOBILISATIONS EN COURS ET ACOMPTES VERSES

Valeur d'acquisition au terme de 'exXercice ......coeoii i

Mutations de l'exercice
Acquisitions, y compris ia production immobilisée ...,
Cessions et désaffectations ...

Transferts d'une rubrique A Une aulre. ... ()

Valeur d'acquisition au terme de Fexercice ...

Plus-values au terme de I'eXerciCe. . i e

Mutations de I'exercice

AcqUISES dB HEIS ..o
BINIUIBES 11ovieiiiiiisbaesitembiese et e e s e e e e e e ee e b e e ebe st s e e e sbeebes e st e are e raeeas

Transféréss d'une rubrique a une autre ... {(+¥(-)

Plus-values au terme de 'eXerciCe........coooiirivin v e

Amortissements et réductions de valeur au terme de l'exercice .............

Mutations de I'exercice

Repris..

ACHUIS HB HBTS ...t
Annulés a la suite de cessions et désaffectations ...

Transférés d'une rubrigue a Ung aulre ... {(FW()
Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ...............

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ...............

Codas

Exercice

Exercice précédeant

8196F)

81686
8176
8186

8196

8256H

8216
8226
8236
8246

8256

8326H

8276
8286
8296
8306
8316

8326
27

REXK KA KA KAXKLA

1.378.342 48

1.522.302,86

DO XHRXH KK AN

HRHAKAKAK KRR KRN

1.522.302,86

143.960,38
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0456.004.034

I

C-ashi 5.4.1

ETAT DES IMMOBILISATIONS FINANCIERES

SOGIETES LIEES - PARTIGIPATIONS, ACTIONS ET PARTS

Vateur d'acquisition au ferme de 'eXercice .........cccoevvviiiiieinn e

Mutations de 'exercice
ACTUISILIONS 1111vises e st et e e en e
Cessions et retrails L e

Transferls d'une rubrigue A UNe autre ... {+)/(-)

Valeur d'acquisition au fterme de I'exercice ...

Plus-values au ferme de I'eXerciCe ...

Mutations de I'exercice
J =T S O USSR
ACQUISES A HEIS ..o
ANNUIBES ..ot ettt et et et e nee e et

Transférées d'une rubrique dune aulre.........ceinc e e (+¥()

Plus-values auterme de ['exXerciCe .. ...

Réductions de valeur auterme de I'exercice ...

Mutations de ['exercice

FREPBIISES oo i e
ACGUISES T8 LBIS ..o e e
Annulées a la suite de cessions et retraits ...

Transféréas d'une rubrigque d UNe AUIME ..., ()}

Réductions de valeur au terme de l'exercice.............oooiiiiiiiiie e,

Montants non appelés au terme de l'exercice ...,
Mutations de FeXETGICE. ... .o e (+¥(-)

Montants non appelés au terme de 'eXercice .
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ......cccvvvvine

ENTITES LIEES - CREANCES
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE .......cocooooo......

Mutations de I'exercice
AAIHIONS 1iiuiiiiiie e et
REMBOUISEMENTS ..o e e
Réductions de valeur actées..........oiiiiiii e
Réductions de Valeur TePriSES ... e

Diffarences de change ..o e ()

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ...................

REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME DE
LT EXERCICE «oevtretseseseeeseseses et ee et e tesese e s ees et seree s ses s oo e emeees e emn e sonenee s

Codes

Exercice

Exercice précédent

8321P)

8361
8371
8381

8361

8451R

8411
8421
8431
8441

8451

8521hR

8471
8481
8491
8501
8511

8521

8851R
8541

8551

(280)

281P

8581
8591
8601
8611
8621
8631

(281)

86561

HHK KKK KK RAXRKRX

24.356.795,61

KRR AKAKAKK KKK KKK

SOOI

JOKOR IR AKX

24,356,795 61

24.356,795,61

XXHEXHKXKAXAXAXAX
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| N° | 0466.004.024

C-ashi 5.4.3

AUTRES SOCIETES - PARTICIPATIONS, ACTIONS ET PARTS

Valeur d'acquisition au terme de I'exercice ...,

Mutations de I'exercice
ACTUISTHIONS ..vviris e e st e
Cessions et retraits ...

Transferts d'une rubrHQUE 2 UNE UM ..o v (Y-}

Valeur d'acquisition au terme de l'exercice ...

Plus-values au terme de I'eXerCiCe. ...t s

Mutations de Fexercice
FNee 1T TP O DU ST PU PR PURIPOTN
ACQUISES 08 HEIS -..oviriis e e e e
ANTUIBES Lot e e e s

Transférées d'une rubfique a une autre ... {(+)/{-)

Plus-values au terme de 'eXerCiCe . ..ot e

Réductions de valeur au terme de 'exXercice ...

Mutations de I'exercice

Actées ........

Reprises ........ .

Acquises de tiers....
Annulées a la suite de cessions et retraits ...

Transférées d'une rubrique a une aulre.........cooiiicnn (M-}

Réductions de valeur au terme de I'eXercice .......ccoov v e

Montants non appelés au ferme de I'exergice ...
Mutations de PeXBreiCe oot e (+¥(-}

Montants non appelés au terme de T'exercice ...
VALEUR CCMPRTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ...

AUTRES ENTITES - CREANCES
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ............cceove.e.

Wutations de 'exercice
AAIIONS .oiiiiiiiiir et e

REMBOUISEIMENES ©..iuvviiis e erie e e e s s e e e e s sran s

Reéductions de valeur actBes. .ot

Réductions de valeur reprises ...

Différences de change ..o {(+)/(5)
F ] (=T T O U PR U T RO P ORI PUPOPN (B
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ........cooovvnns

REDUGTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR GREANCES AU TERME DE
LIEXERGIGE - it ettt st e b e

Codes

Exercice

Exercice précédent

83938

8363
8373
8383

8393

8453

8413
8423
8433
8443

8453

8523h

8473
8483
8493
8503
8513

8523

8553A
8543

85583

(2843

285/8P

8583
8593
8603
8613
8623
8633

(285/8)

8653

KUXKXKKXK XKL AKX

25.000,00

137.477,65

XRHOOODDOKK

BRI SS9 390908404

53.527,65

KKK KHICOCKHHK
18,750,00
18.750,00

65.200,00

112.477,65

53.527,65

XX HRKHH AKX XK

76,85

76,85
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LN

C-asht 5.5.1 J

INFORMATION RELATIVE AUX PARTICIPATIONS

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D'AUTRES SOCIETES

Sont mentionnées ci-aprés, les socigiés dans lesguelles l'association ou la fondation détient une participation {comprise dans les
rubriques 280 et 282 de l'actif) ainsi que les autres sociétés dans lesquelles Passociation ou la fondation détient des droits sociaux
{compris dans les rubriques 284 et 50453 de P'actif) représentant 10% au moins du capilal souscrit.

DENOMINATION, adresse compléte
du SIEGE et pour les sociétés de droit belge,
mention du NUMERO D'ENTREPRISE

Droits soclaux détenus

Données extraites des derniers comptes annuels disponibles

directement

par les
filiales

Nombre

%

%o

Comptes
annuels
arrétes au

Code
devise

Capitaux propres Résuitat net

{(+)ou ()

fen urmités)

CHIMAY-GESTION SCRL
Rue du Rend-Peint 294
6464 Forges

Belgique

0417.346.062

parts nominatives

CHIMAY-PATRIMOINE SA
Rue du Rond-Point 294
6464 Baurlers

Belgique

0401.730.250

actions nominatives

BIERES DE CHIMAY SA
Route Charlemagne 8
6464 Baileux

Belgique

0438.560.655

actions nominatives
CHIMAY-FROMAGES SCRL
Route Charlemagne 6
6464 Baileux

Belgigue

0420.090.667

parts nominatives

237766

17773

107940

3040

99,76

5,77

78,24

21,41

0,23

9422

21,75

75,67

31/12/2016

31122016

31122016

311212016

EUR

EUR

EUR

EUR

10.139.934 -107.151

3.481.733 205,362

23,452 954 3.942.098

2.243.155 134.971
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| N° | o4s6.004.034

C-asbl 5.5.3

LISTE DES AUTRES ENTITES LIEES

DENOMINATION, adresse compiéte du SIEGE, FORME JURIDIQUE
et pour les entités de droil belge,
mention du NUMERO D'ENTREPRISE

CHIMAY-ENERGIE-EMVIRONNEMENT SA
ZONING INDUSTRIEL 3

6464 Baileux

Belgique

0467.985.795

DISCOBEER SA
ZONING {NDUSTRIEL 5B
6464 Baileux

Belgique

0414.949.766

AUBERGE DE POTEAUPRE SNC
RUE POTEAUPRE 5

6464 Bourlers

Belgique

0427.164.442

ESPACE-CHIMAY ASBL
RUE POTEAUPRE 5
6464 Bourlers

Belgique

0892.228.170

17144
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C-asbl 5.6

PLACEMENTS DE TRESORERIE 5T COMPTES DE REGULARISATION DE L'ACTIF

PLACEMENTS DE TRESORERIE

Actions L parts ...

Valeur comptable augmentée du montant non appelé

Montant NON @PPEIE. . .oviivei e

Titres a revenu fixe

Titres & revenu fixe émis par des établissements de crédit

Comptes a terme détenus auprés des établissements de crédit

Avec une durée résiduelle ou de préavis

d'Un mMeis au PIUS....cooi
de plus d'un mois aunanau plus ...,

de PIUS d'UN 8N o,

Autres placements de trésorerie non repris ci-avant ...

COMPTES DE REGULARISATION

Ventilation de la rubrique 480/1 de 'actif si celle-ci représente un montant important.

Charges a reporter
Produits & recevoir
Intéréts acquis

Redevance a recevair

Codes Exercice Exercice précédent
51 9.808.562,40 9.512.350,64
8681 9.808.662,40 9.512.350,64
8682
52
8684
53 32.639,44 2.490.421,94
8686 32.024,47 2.489.806,41
8687 814,97 615,53
8688
8689

Exercice
28.098,66
3.000,00
6.640,53
139.703,98
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] N° }0466.004,034 C-asbi 5.7

ETAT DES FONDS AFFECTES ET PROVISIONS

ETAT DES FONDS AFFECTES

Régles d'évaluation adoptées pour la détermination des montants {rubrique 13 du passif)
affectés
Exercice
PROVISIONS
Ventilation de la rubrique 163/5 du passif {"'Provisions pour autres risques et charges”) si celle-ci
représente un montant important
Provision pour soutien & projets 838.915,52
Provision pour charges locatives 5.000,00
Ventilation de la rubrique 163 du passif ("Provisions pour subsides et legs & rembourser et pour dons avec
droit de reprise") si celle-ci représente un montant important
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l N® | 0466.004.034 G-ashl 5.8
ETAT DES DETTES ET COMPTES DE REGULARISATION DU PASSIF
Codes Exercice
VEN'I:ILAT’]ON DES DETTES A L'ORIGINE A PLUS D'UN AN, EN FONCTION DE LEUR
DUREE RESIDUELLE
Dettes a plus d'un an échéant dans 'année
e o T e Ty e =T =PTSRS 8801 105.437,85
EMpPrunts SUDGIAOMNES L.ttt et et e e et e et e e b ete et b et b r e ts et 8811
Emprunts obligataires non SUDOTAONMNES. ... .ot et 8821
Dettes de location-financement et assimies ... 8831
Etablissements de crédil . ... 8841 105.437,95
L O =L =g T 1T =SOSR 8851
DEttES COMIMEBIGIAIES ... ittt et b et e e te s te et e et s e etseeneeea e et aasesasaeaeass e e 8861
FOUIMISSEUIS ..t otietiitee ettt e ettt e ettt eee ettt e et eecrae s e et e 20e e eh £t eE et 22 Ee s st ee et seebeeseneeeese e seeseneantbe e 8871
B Bl S B DY BE e et et r e ettt et 8881
ACOMPLES TEGUS SUT COMMEBNTES 1ttiiiiieiieeiirieeiutieaiteestnteeetee et eeteessemaeeeseeessbaeesemtesanebes st sebeesssesssbesss s seesteeasenn 8891
AU B S e et e et e et e h e arba e et e etae s rRr o e e eRe e e e reernee e e nean 8901
Total des dettes a plus d'un an échéant dans P'ANNBE ... e e {42} 105.437,95
Dettes ayant plus d'un an mais § ans au plus a courir
Detes INANCIEIES Lo ittt et e e b ne et 8802 349.907,16
Emprunts suberdonnés ... 8812
Emprunts obligataires non suberdonnés......... g822
Dettes de location-financement et assimiless ... 8832
Etablissements de crédit ... e 8842 249.807,16
ALETES BIMPIUNES ©oeoiii ittt e et et e et e e e e et e e e e e e eaae s e e e e ete e e e et s easbbeeeestmmabeeeesabbese e snneneeanes 8852
Dettes COMMBICIGIES ..o et et ettt ettt be e 8862
FOUITIISSBUIS 11ieeieviaasreraassrrnirrnes s sereraerenrasseesbassssssessdss st s beanatsss080 51 0e e e aR s ar 18 04 03 aR R R e e 0 ss e e raeasereeeneaeseenrnenn 8g72
| (= Y )OO T U PSPPI TUNUOPPN 8882
ACOMPLES FEGUS SUF COMIMIANTES ..ottt ettt ettt et st e b et es st e ettt ene st s ereees 8892
AUITES BHES ... bbbttt e 8902
Total des dettes ayant plus d'un an mais 5 ans au plus @ COUTIF ... 8912 349.907,16
Dettes ayant plus de 5 ans & courir
(D R AT Y Lo =T = T T TP U OO UP TP 8803 1.056.250,00
Emprunts SUDOTUOMIIES . oiiiiiiiei ettt et eee e e e e e et e e e e e eteees s sbe s eseaeeebes e e atneeabaesacanansrs 8813
Emprunts obligataires non SUDOIADMNES. ... ...ttt ettt 8823
Dettes de location-financement et assimilées ... 8833
Etablissements de Crédil ... e e s 8843 1.056.250,00
AAULTES BTTIITUNES Lot et et e e et e e s et e e e s b e e s aae e sb e e stsaa s nta s e s staeesnraens srte sreeenean 8853
Dettes COMMEBTCIAIES ..o e et e e a et b a0 8863
FOUIMISSEBUES 1o veiiiii ittt ettt et e e e e eaeestsasesre s aeas b aassts e s aaara e esaens e e bees st ems e s e beaasseme e e e beeaanenscnmen seeeneean 8873
Effets d payer ..ooooeeiiiicnenn. 8883
ACOMPLES FBLUS SUL COMIMIANITES ..ottt ettt teeerae st emeeeanteeaaeeas 2 eaeeaamteeaeetee e ameeeas seeeeanneeanemsnnabeeintes 8893
AUTES QLS i e AL e e 2or e 8903
Total des dettes ayant plus de 5 ans A COUFIP ... et et e 8913 1.056.250,00
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I N® ] 0466.004.034 L C-asbl 5.8
Codes Exercice
DETTES GARANTIES (comprises dans les rubriques 17 el 42/48 du passif)
Dettes garanties par les pouveirs publics helges
DEttEs fIMANGIEIES ..o e bbb e 8921
EMPIUNS SUDOTOONTIES ooty e e e et h ke eate s aae e e e e e e e s e e et e e e neeen st a0 0 8931
Emprunts obligataires Non subordonnés...........oo e e 8941
Dettes de location-financement et assimilBes ... 8951
EtablisSEMENTS @B CIBUIL L ... iviirririrrr oo eaes e e ea e sr et b et ettt r e st e e en e 8961
AULTES BIMPIUNES .ot e et e e ot e et e s e e e e aes e e r e e en e s 8971
DEtleS COMIMETCIAIES Lot e e e bbb e e e b b e e b eseeae st e e r et s 8981
FOUIMIBSBUIS 1vetee terteteeteteie ettt e ee et st e e et eees s e e et bkt k€ eh £ et £ oo e b bt et £eh et e e be s ea e b ea s ahab bbb 8991
EffBES B PAYET 1ottt it e e 9001
ACOMPIES TEGUS SUT COMMEANUES ..ot cie i ee e et bbb r b8 bR e e e nees 9011
Deties salariales et SOCIAIES ..o e e 9021
AAUITES QBYES .. oottt oottt eh e ettt e s e e e 80561
Total des deftes garanties par les pouvoirs publics belges ... 9061
Dettes garanties par des slretés réelles constituées ou irrévocablement promises sur les actifs de
'association ou de la fondation
DEHES FINANCIEIES 1 ..ottt et e b et et ettt ea e e et bt are s 8922 1.431.250,00
Emprunis subordonnés ....... 8932
Emprunis obligataires non SUBOTdONNEs. ... 8942
Dettes de location-financement et assimiles ... 8952
Etablissements de Credil. ... 8962 1.431.250,00
AAULTES BITIPTUNES oottt oirtitas s s e e sres 2 see e eam s e e see e 2o e sae e e ame e st re o s bbb s aaa b b s s b e e eh s e e eraseeeaeeesee e e nanaes i 8972
Dettes COMMEBTTIAIES .. i et e b b b RS e 8082
FOUMISSEUIS .o.oiivi o eiteieiteeteecaesreeiesaesuee s es e seeseaseesses st ame e 2 eme s et dRe oo o444 b1 bE AL TSR b T PR 0 2s sae b e eseamasaessseesanneat s 8992
EffOES 8 PAYET oo oottt et e e e ae s 1t e et et et R s are e r e s 9002
ACOMPLES rEgUS SUN COMMIANMES .ottt bt p e e et e et e e sr e e e ea e e s eaeeesee s s aaabe e e 9012
Dettes fiscales, salariales et SOCIAIES . .oviiiviiii e e e e e 022
LT85 £ T SO Uy U PP OO U PP TP 9032
Rémunérations 2t Charges SOCIAIES L.uv i e e e b 9042
ALETES HBHIBS oot ettt e e an 9052
Total des dettes garanties par des s(retés réelfes constituées ou irrévocablement promises sur les
actifs de 'ass0Ciation Ol de 18 FOMUAEIOM .vvvv ettt s e e se e ae e ene s 2062 1.431.250,00
Codes Exercice
DETTES FISCALES, SALARIALES ET SOCIALES
impdts (rubrigue 450/3 du passif)
Defes fISCalEs BCRUBS ... e e e b e 9072
DEttes fISCAIESE MM B OIUBS. ... i e et oottt at i s b s rrr s o1 ee e e ee e e beearmeeebe seeeatresaeraenbe e s neesmncssmas oeeamneeas 9073 11.682,82
D ES FIECAIES BSlITIBRS ©oviiiiiiseses e oot se e e ettt ee e e et e e et e st e sttt eseteessarae s eaeeenneaantee e ebaeeesaraaraearareeenes 450 1.784,43
Rémunérations et charges sociales (rubrigue 454/9 du passif)
Dettes échues envers I'Cffice National de Sécurité Sociale ..., 9076
Autres deties salariales € SOTIAlES ..o e 9077 86.330,63

21144
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Exercice
COMPTES DE REGULARISATION
Ventilation de la rubrique 492/3 du passif si celle-ci représente un montant important
Charges a imputer 41.885,79
Plus-values latentes sur placements 863.200,51
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RESULTATS D'EXPLOITATION

PRODUITS D'EXPLOITATION
Chiffre d’affaires net

Ventilation par catégorie d'activité

Ventilation par marché géographigue

Cotisations, dons, legs et subsides

Legs ...

Subsides en capital et en intéréts, subsides d'expioitation et montants
compensatoires destinés 4 réduire fe co(t salarial

CHARGES D'EXPLOITATION

Travailleurs pour lesquels I'association ou la fondation a introduit une
déclaration DIMONA ou qui sont inscrits au registre général du personnel

Nombre total & la date de cldIUre ...
Effectif moyen du personnel calculé en équivalents temps plein ...

Nombre d'heures effectivement prestées

Frais de personnel
Rémunérations et avantages sociaux directs ...,
Colisations patronaies d'assurances SoGiales ...
Primes patrenales pour assurances extralégales ...
Autres frais de PEMSONNE ... e

Pensions de retraite et de SUTVIE ... ...

Provisions pour pensions et obligations similaires

Dotations {utilisations et repriSes). ... (+)/(-)
Réductions de valeur

Sur stocks et commandes en cours

AT RS 1o e

Reprises
Sur créances commerciales

Actées ...

Reprises

Provisions pour risques et charges

CONSHIUHONS 1ovvvrriiree s erieins

Utilisations et reprises

Autres charges d'exploitation
Impots et taxes relatifs & l'exploitation ...

UL B S it oo e e b e

Personnel intérimaire et personnes mises a la disposition de I'association ou de
la fondation

Nombre total & la date de al8ture ...
Nembre moyen calculé en équivalents temps plein ...
Nombre d'heures effectivement prestées ... e

Frais pour 'association ou la fondation ... e

Codes Exercice Exercice précédent
730/1

73213 2.302.512,25 2.427.303,95
734/5

736/8 20.687,48 86.089,93
9086 12 13
9087 10,0 12,0
9088 15.483 19.408
620 622.502,28 643.171.64
621 162.083,04 167.337,86
622 63.155,90 56.859,18
623 12.935,81 22.745,80
624

635

9110

9111

9112

9113

9115 5.000,00 5.000,00
9116 9.000,00 1.000,00
540 95.763,21 549.431,28
641/8 3.580.260,20 1.532.198,31
9096 1

9097 0,7 0,1
9098 1.460 12
617 47.171,76 850,75
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RESULTATS FINANCIERS ET EXCEPTIONNELS

RESULTATS FINANCIERS
Autres produits financiers

Ventilation des autres produits financiers

Amortissement des frais d'émission d'emprunts et des primes de
L 1o L RoT 11 <10 L AT O PI PP PP PRI PRPPPOORS

Intéréts intercalaires portés a Factif.......v oo
Réductions de valeur sur actifs circulants

AACEBES .o ettt et b b n e e eas

RRBDIISES 11ttt et e et e e

Autres charges financiéres

Mentant de 'escompte & charge de 'association cu de la fondation sur la
NEGOCIAtioN €8 CrEANCES -+ oo

Provisions a caractére financier
1] 2= L1 e Yo =SOSR URPPTOTOUPPPPPPP RN

ULilisations et f8PIISES ...cooiii e

Ventilation des autres charges financiéres

RESULTATS EXCEPTIONNELS
Ventilation des autres produits exceptionnels

Reprise de réductions de valeurs sur créances/préts

Autres produits excepticnnels
Ventifation des autres charges excepticnnelles

Réductions de valeurs sur créances/préts

Autres charges exceptionnelles

Codes

Fxercice

Exercice précédent

G501

6503

6510
6511

653

6560
6561

699,60

Exercice

7.295,48
5,22

14.089,20
0,01

24144
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TAXES

TAXES SUR LA VALEUR AJOUTEE ET IMPOTS A CHARGE DE TIERS

Taxes sur la valeur ajoutée, portées en compte

A 'association ou a la fondation {(déductibles) ...

Par 'association ou la fendation

Montants retenus a charge de tiers, au titre de
Précompte professionnel ...

Précompte MOBITET ..o

Code_'s Exercice Exercice précédent
g145 6.74163 5.041,42
9146 246.209,34 17.962,54
9147 143.103,11 150.324,96
9148
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DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN
Codes Exercice
GARANTIES PERSONNELLES CONSTITUEESAOU ERREVOCABLEMENT PROMISES PAR
L'ASSOCIATION OU LA FONDATION POUR SURETE DE DETTES OU D'ENGAGEMENTS
B T E R S o it e e e ettt et e e R R bR Rt st e e r b §149
Dont
Effets de commerce en circutation endossés par association ou la fondation ... 8150
Effets de commerce an circulation tirés ou avalisés par I'association ou la fondation 4151
Moniant maximum a concurrence duquel d'autres engagements de tiers sont garantis par 'association
Lo T R (ot aleF= 32 o3 T O STV O DU ORS PP PT PO DI PFRPI 9153
GARANTIES REELLES
Garanties réelles consfituées ou irrévocablement promises par I'association ou la fondation sur ses
actifs propres pour sireté de detles et engagements de I'association ou de la fondation
Hypeothégques
Valeur comptable des immeubles grevés 9161
MONEANE A ITNSGIIPECNL. .11 rvsiees st e rce et et e r ettt ee e s e ee et ra bR 9171
Gages sur fonds de commerce - Montant de Iinscriplion ... 9181
Gages sur d'auires actifs - Valeur compiable des actifs gagés ... §191 1.500.000,00
Saretés constituées sur actifs futurs - Montant des actifsencause ... 9201
Garanties réelles constituées ou irrévocablement promises par I'association ou la fondation sur ses
actifs propres pour sreté de dettes ef engagements de tiers
Hypotheques
Valeur comptable des immeubles grevés 9162
Montant de FNSCrptON. ... et e e e 9172
Gages sur fonds de commerce - Montant de TInscription .. 9182
Gages sur d'autres actifs - Valeur compiable des actifs gagés ..., 9192
Siretés constituges sur actifs futurs - Montant des actifs en cause ..........c..oiii e 9202
BIENS ET VALEURS DETENUS PAR DES TIERS EN LEUR NOM MAIS AUX RISQUES ET
PROFITS DE L'ASSOCIATION OU DE LA FONDATION, S'ILS NE SONT PAS PORTES AU
EIIULQEGEMENTS IMPORTANTS D'ACQUISITION D'IMMOBILISATIONS
ENGAGEMENTS IMPORTANTS DE CESSION D'IMMOBILISATIONS
MARCHE A TERME
Marchandises achetfes (8 TECEVOII)............co e e 9213
Marchandises VENAUES (A TIVEBTY ...t er ettt e ere e e ene b aba a1 rees 9214
Devises AGHEIBES (@ FECAVOIF) ... e e e n s 8215
Devises VENUUES (8 FIVIBT) .. o et e e 9216

ENGAGEMENTS RESULTANT DE GARANTIES TECHNIQUES ATTACHEES A DES VENTES OU PRESTATIONS DEJA

EFFECTUEES

LITIGES IMPORTANTS ET AUTRES ENGAGEMENTS IMPORTANTS
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LE CAS ECI~§[§AN"I", DESCRIPTION SUCCINCGTE DU REGIME COMPLEMENTAIRE DE PENSION DE RETRAITE OU DE
SURVIE INSTAURE AU PROFIT DU PERSONNEL OU DES DIRIGEANTS ET DES MESURES PRISES POUR EN

COUVRIR LA CHARGE

PENSIONS DONT LE SERVIGE INCONBE A L'ASSCCIATION QU A LA FONDATION
ELLE-MENE

Montant estimé des engagements résultant de prestations déja effectuées

Bases et méthodes de cetle estimation

NATURE ET OBJECTIF DES OPERATIONS NON INSCRITES AU BILAN

Code

Exercice

9220

A condition que les risques ou les avantages découlant de ces opérations soient significatifs et dans la mesure ol la divutgation
des risques ou avantages soit nécessaire pour Pappréciation de la situation financiére de I'association ou de la fondation; le cas
échéant, les conséquences financiéres de ces opérations pour Fassociation ou pour la fondation doivent également étre

mentionnées

AUTRES DROITS ET ENGAGENMENTS HORS BILAN
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RELATIONS AVEC LES ENTITES LIEES ET LES SOCIETES AVEC LESQUELLES IL EXISTE UN LIEN

DE PARTICIPATION

ENTITES LIEES

Immobilisations fINANCIEIES ... e e
PartiCipations. ... e
Créances SUDOIAONNEES. .....c.c.oci oo senr e eestre e e e e s ae s s e tr e ereeree e e s

AUTES CIEANCES .o it et et ettt e e e et e e e e e et e et e e et ae e e e eaaiaaes

Créances surles entifés IGes ..o e
APIUS UM BNt

AUUN AN AU PIUS ..o e et bbb e

Piacements de trésorerie

Actions

L83 4-T: o RO RTRRPURRPURRN

DB i
ACPIUS UM AN e

LAy T T o 11 L= PSPPI

Garanties personnelles et réelles

Consiituées ou irrévocablement promises par 'association ou la fondation pour
siireté de dettes ou d'engagements d'entités Hées ..o

Constituées ou irrévocablement promises par des entités liées pour siireté de
dettes ou d'engagements de 'associaticn ou de la fondafion ...,

Autres engagements financiers significatifs

Résultats financiers
Produits des immobilisations financidres ... e
Produits des actifs circulants ...
Autres produits fINANGIEIS ...voie vt e
Charges des detes ..o e

Auires charges fINaNCIBTES ..o it e s

Cessions d'actifs immobilisés
Pius-vaIUBS FEAIISEES ...ttt e

MIOINS-VAIUES FRAISEES ... iret ettt ettt e eenas

Chiffre d'affaires, cotisations, dons, legs, subsides et aufres produits
A EXPEOIEAON oot s

SOCIETES AVEC UN LIEN DE PARTICIPATION

fmmobilisations finanCIeres ... e
PARICIDALIONS. ... o1t e e e
Créancas SUBOIAONNEES .. ..o e nae e et e e aee s

AUIES CIBATICES L1ttt ettt e et ettt e et e e e ettt e e e e et e e e e e e et e eta e e e e s esaeeeaeneensren

O [ 1oL U DU P U U TR PO O ST OO PP O U DU S T U U P UPPT P PTEORPUPTORIOE
APIUE UM AI e ettt eae

AU AN AU PIUS (oo ettt e e
[T =T OO DU PP PO TS PRP
A PIUS d'UN @D et

AUUN AN AU PIIS ittt ie s e st e s st e s aen e e rta e ps e nan e e

Codes

Exercice

Exercice précédent

(280/1)
(280)
9271
9281

9291
9301
g311

3321
8331
2341

9351
9361
9371

9381

9391

9401

9421
9431
9441
94861
9471

9481
9491

9493

(28243)
(282)
9272
9282

9292
9302
9312

9352

9362
9372

24.356,795,61
24.356.795,61

63.418,82

63.418,82

1.410,20

1.410,20

271.070,91

24.356.795,61
24.356.795,61

44.438,00

44.438,00

5.8922,58

5,922,568

1.982.293,40
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RELATIONS AVEC LES ENTITES LIEES ET LES SOCIETES AVEC LESQUELLES 1L EXISTE UN LIEN
DE PARTICIPATION

Exercice

TRANSACTIONS AVEC DES PARTIES LIEES EFFECTUEES DANS DES CONDITIONS AUTRES QUE CELLES
DU MARCHE

Mention de telles transactions, si elles sont significatives et si elles ne sonf pas réalisées conformément aux
conditions qui s’inscrivent dans le cadre de objet de Fassociation ou de la fondation défini dans les statuts,
y compris le montant de telles transactions et la nature des rapports avec la parlie liée, ainsi que toute autre

information sur jes transactions gqui serait nécessaire pour obtenir une meilleure compréhension de la
position financiére de l'assaciation ou de fa fondation
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RELATIONS FINANCIERES AVEG

LLES ADMINISTRATEURS ET LES PERSONNES PHYSIQUES OU MORALES QUI
CONTROLENT DIRECTEMENT OU INDIRECTEMENT L'ASSOCIATION OU LA FONDATION
SANS ETRE LIEES A GELLE-C1 QU LES AUTRES ENTITES CONTROLEES DIRECTEMENT
QU INDIRECTEMENT PAR GES PERSONNES

Créances sur les personnes precitées

Conditions principales des créances

Garanties constituées en leur faveur

Conditions principales des garanties constituges

Autres engagements significatifs souscrits en leur faveur

Conditions principales des autres engagements

Rémunérations directes et indirectes et pensions attribuées, a charge du compte de résuitats,
pour autant que cette mention ne porte pas a titre exclusif ou principal sur la situation d'une
seule personne identifiable

Aux administrateurs

Aux anciens administrateurs

LE(S) COMMISSAIRE(S) ET LES PERSONNES AVEC LESQUELLES IL EST LIE (ILS
SONT LIES)

Emoluments du (des} commissaire(s}

Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particuliéres accomplies au sein
de Fassociation ou de ia fondation par le(s) commissaire(s)

Autres missicns d'attestation

Missions de conseils fiscaux

Autres missions extérieures a la mission révisorale ...

Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particuliéres accomplies au sein de
'association ou de ia fondation par des personnes avec iesquelles le ou les commissaire(s) est
lié (sont liés)

Autres missions d'attestation

MiSSTOﬂS de COHSEIlS fISCEIUX ......................................................................................................................

Autres missions extérieures a la mission révisorale

Codes

Exercice

9501

9502

9503
9504

Codes

Exercice

9506

95061
25062
95063

95081
95082
95083

4.400,00

3.000,00
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BI.AN SOCIAL

Numéros des cornmissions paritaires dont dépend {'association ou |a fondation:

337

ETAT DES PERSONNES OCCUPEES

TRAVAILLEURS POUR LESQUELS L'ASSOCIATION OU LA FONDATION A INTRODUIT UNE DECLARATION DIMONA
OU QUI SONT INSCRITS AU REGISTRE GENERAL DU PERSONNEL

Au cours de 'exercice

Nombre moyen de travailleurs
Temps PIBIN e e
Temps partiel ...

Total en équivalents temps plein (ETP} ...

Nombre d'heures effectivement prestées
TeMPE PIBIN ..o

Temps partiel ..o

Frais de personnel
Temps PIBIN .o

Temps PABl .o

Au cours de l'exercice précédent

Nombre moyen de travailleurs en ETP ...
Nombre d'heures effectivement prestées .......................
Frais de personnel ... e

Montant des avantages accordés en sus du salaire..........

Codes Total 1. Hommes 2. Femmes
1001 8.0 2,0 6,0
1002 4,0 4,0
1003 10,0 4,0 6,0
1011 42,324 3.368 8.956
1012 3.159 3.159
1013 15.483 6.527 8.956
1021 551.200,25 235.834,08 315.366,17
1022 309.776,78 309.776,78
1023 B60.977.03 545.610,86 315,366,17
1033 13.715,07 4.890,87 8.824.20

Codes P. Total 1P. Hommes 2P. Femmes
1003 12,0 4,0 8,0
1013 19,408 6.800 12.608
1023 890.114,38 517.437,70 372.976,68
1033 17.234.12 5.067,86 12.166,26
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TRAVAILLEURS POUR LESQUELS L'ASSOCIATION OU LA FONDATION A INTRODUIT UNE DECLARATION DIMONA
OU QUI SONT INSCRITS AU REGISTRE GENERAL DU PERSONNEL (suite)

2. Temps parifel

3. Totalen
aguivalents
temps plein

1, Temps plein
A la date de clbture de l'exercice Codes
Nombre de fravailleurs ... 105
Par type de contrat de travail
Contrat 8 duirée indéterminés ... 110
Contrat & durée déterminge ... 111
Contrat pour I'exécution d'un travail nettement défini ... 112
Contrat de remplacement ..., 113
Par sexe ef niveau d'études
HOMIMEBS ©.ooii it 120
de niveau primaire ..o, 1200
de niveau 5econdaife ... 12041
de niveau supérieur non universilaire .. 1202
de niveau Universltaing ... i 1203
FBIMMES (i ene s e e 121
de niveau primaire ... 1210
de niveau secondaire 1211
de niveau supérieur non universitaire ... 1212
de niveau Universitaire ... 1213
Par catégorie professionnelle
Personnel de direction ... 130
EMPIOYES Lo e 134
OUVTIETS Lo e vttt et e 132
Autres 133

10,0

10,0

4.0

1,0
1,5
1,5

6,0
2,0

2.0
2,0

10,0

PERSONNEL INTERIMAIRE ET PERSONNES MISES A LA DISPOSITION DE L'ASSOCIATION OU DE LA FONDATION

Au cours de 'exercice

Nombre moyen de personnes occupees
Nombre effectif d’'heures prestées ........

Frais pour 'asscciation ou la fondation

1. Personnel

2. Personnes mises

Codas intérimaire & la disposition de
Yassociation ou de
la fondation

150 0,7
151 1.460
152 4717176
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TABLEAU DES MOUVEMENTS DU PERSONNEL AU COURS PE L'EXERCICE

ENTREES 1. Temps plein 2. Temps partiel | 3. Totalen
Codes équivalents
temps plein

Nombre de travailleurs pour lesquels 'association ou la

fondation a introduit une déclaration DIMONA ou qui ont
été inscrits au registre général du personnel au cours de
P@XBICICR | it cire e e e s 206

Par type de contrat de travail

Contrat a durée indéterminée ... 210
Contrat a durée déterminge ... 211
Contrat pour Yexécution d'un travail nettement defini ......... 212
Contrat de remplacement ... 213
1. Temps plein 2. Temps partiel 3. Total en
SORTIES Caodes équivalents

temps plein

Nombre de travailleurs dont la date de fin de confrat a éte
inscrite dans une déclaration DIMONA ou au registre
générat du personnel au cours de I'eXercice ... 305 1 1.0

Par type de contrat de fravail

Contrat & durée indéterminge ... 310 1 1,0
Contrat a durée déterminée ..., 311
Contrat pour I'exécuticn d'un travail nettement défini......... | 312
Contrat de remplacement ... 313

Par motif de fin de contrat

PENSION (oo e s 340
Chémage avec compiément d'entreprise ..o 341
LICENGIBMENT 1\t et et 342 1 1,0
Autra motif .. 343

Dont:  le nombre de personnes qui continuent, au
moins a mi-temps, a prester des services au
profit de I'association ou de la fondation
comme indépendants 350
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RENSEIGNEMENTS SUR LES FORMATIONS POUR LES TRAVAILLLEURS Al COURS DE L'EXERCGICE
Initiatives en matiédre de formation professionnelle continue a caractére Codes Hommes Codes Femmes
formel a charge de I'employeur
Nombre de travailleurs CONCBIMAS . ...iciviin i 5801 2 | 5811 1
Nombre d'heures de formation SUIVIES ... 5802 40 | 5812 8
Co0t net pour P'association ou la fondation ..., 5803 3.904,29 | 5813 4596,50
dont codt brut directement #é aux formations ... 58031 3.904,29 | 58131 499 50
dont cotisations payges el versements a des fonds collectifs .............. 58032 58132
dont subventions et autres avantages financiers regus (& déduire) ...... 58033 58133
Initiatives en matiére de formation professionnelle continue a caractere
moins formel ou informel a charge de 'employeur
Nombre de travailleurs CONCEINES ... e 5821 5831 1
Nombre d'heures de formation SUNIES ... e, 5822 5832 24
Cof(t net pour l'association ou la fondation ... 5823 5833 1.118,51
Initiatives en matiére de formation professionnelle initiale 2 charge de
l'employeur
Nombre de travailleurs CONCEIMNES ..ot e 5841 5851
Nombre d'heures de formation SUVIES ... e 58472 5852
Colt net pour l'association ou la fondation ... 5843 5853
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REGLES D'EVALUATION

Les frais d'élablissements :

En ce qui concerne les frais d'établissements ou relalifs & la gestion administrative {intervention du notaire ou autre expert pour les
statuts, frais de publication ou autre,.),ceux-ci sont activés et font, immédiatement, f'objet de prise en charge l'année de leur survenance
ay travers d'un amortissement a2 100%.

Immobilisations incorporelles :

Les immobilisations sont comptabilisées & leurs valeur d'acquisition ou de revient.
Les frais annexes sont ajoutés & la valeur d'acquisition (frais de notaire, taxes,.}.

Les amortissements sont las montants pris en charge par le compte de résultats, relatifs aux immobilisatiens corporelles dont I'utilisation
est limitée dans le temps, en vue soit de réparlir fe montant de ces frais sur leur durée d'utilité ou d'utilisation probable.

Plus spécifiquement, les rythmes d'amorissements sont établis comme suit :

- Licences informatiques : 5 ans {linéaire ou dégressif)
- Autres : 5 ans (lingéaire ou dégressif).

Les immebiiisations corporelles :

A. Les immobilisations appartenant, en pleine propriété, a la Fondation.
Les immobilisations sont comptabilisées & leurs valeur d'acquisition ou de reviept.
Les frais annexes sont ajoutés a la valeur d'acquisition (frais de notaire, taxes,.).

Les amortissements sont les montants pris en charge par le compte de résultats, relatifs aux immobilisations corporelles dont I'utilisation
est limitée dans le temps, en vue soit de répartir te montant de ces frais sur leur durée d'utllité ou d'utilisation probable.

Plus specifiqguement, les rythmes d'amortissements sont établis comma suit .
- Constructions, autres dreits réels sur immeubles et frais annexes, détenus en propre, en location-financement ou réalisées dans des
immeubles de tiers, occupés ou mis & disposition de tiers a titre gratuit ou rémunéré : 20 ans (linéaire ou dégressif) pour les travaux de
construclion - 10 ans pour les aménagements intérieurs {peinture, cleisons,.)

- Mobhilier de bureau pour usage propre ou détenu pour usage par des fiers : 5 ans (lineéaire cu dégressif)

- Maté&riel de bureau, hors matériel informatique et de télécommunicaticn et autre matériel
tachnologique “, pour usage propre ou détenu pour usage, & titre gratuit ou rémunéré, par des tiers . 5 ans (linéaire ou degressif).

- Matériel informatique et de télécommunication et autre matériel * technologique ", pour usage propre ou détenu pour usage, a litre
gratuit ou rémunéré, par des tiers : 3 ans linéaire.

- Véhicules de service pour usage propre ou détenus pour usage, a titre gratuit ou rémunéré, par des tiers : 5 ans lineaire.

Des immobilisations corporelles peuvent, éventuellement, faire l'objet d'une réduction de vaieur ; par "réductions de valeur”, on doit
entendre les abattements apportés au prix d'acquisition des éléments de actf et destinés & tenir comple de la dépréciation, queile que
soit la nature de ceile-ci, définitive ou non, de ces derniers & ia date de cléture de l'exercice.

Les terrains ne sont pas amortissables mais font, éventuellement, I'objet de réduction de valeur.

Par exiension, les biens donnés ou légués a la Fondation et que celle-ci affecte & son activité sont comptabilisés au mement de feur
acquisiticn ; la valeur d'acquisition retenue

- cofrespond & celle qui aura servi de base pour la perception des droits &'il s'agit d'immeubies.

- sera délerminée de bonne foi par le Gonsell d'administration s'il s'agit d'autres biens.

Voir aussi ta rubrique consacrée aux dons ef legs en nature.

B. Lesimmobilisations n'appartenant pas, en pleine propriéié, a la Fondation.
Les biens mis gratuitement a la disposition de la Fondation ne sont comptabilisés que si la Fondation peut en faire usage a titre anéreux,

Voir aussl la rubrique consacrée aux dons et legs en nature.

35/44




| Ne | 0466.004.034 C-asbi 7 B

REGLES D'EVALUATION

C. Dispositions particuliéres & la Fondation et pas aux sociélés commerciales.

Conformément a l'article 64 §3 de I'AR du 30/01/01 compiété par 'AR du 19/12/2003, lorsque la fonctionnalité d'une immobilisation
corporelle est constante, le conseil d'administration de la Fondation peut, moyennant mention ef justification en annexe des complss
annuels, décider de ne pas amortir cette immobilisation corporelle et de prendre en charge direclement les cotits d'eniretien et de
rempiacement qui y sont liés ; cela pourralt étre le cas pour des ceuvres d'art, par exemple.

Actuellement, aucun bien ne fait 'objet de cette exception.

Les immobilisations financiéres :

Les participations et les actions, dans des sociétés avec lesquelles on souhaite créer un lien durable c.a.d. autres qu'un simple placement
financier, sont portées sous la rubrique "iImmobiiisations financiéres” 4 leur valeur d'acquisition (prise en capital, achat ou échange,..);
elles font, normalement, lobjet de réductions de valeur en cas de moins-value ou de dépréciation durable justifiées par la situation, Ia
rentabilité ou les perspectives de la sociélé dans laquelle 1a participation ou les actions sont délenues.

Cependant, en ce qui concerne les immobilisations financiéres, détenues sur I'ensemble des sociétés formant le groupe * Chimay " et
considérant que cet ensemble de pariicipaticns a constitué le patrimoine de base de la Fondation, il est convenu que la valorisation sera
faite non pas individueliement, société par société, mais bien globalement en considérant ces participations comme un tout.

Les créances & long lerme, y compris les litres 4 revenu fixe, porlées sous les immobilisations financiéres sont portees au bilan & leur
valeur nominale.

Elies fonl l'objet de réductions de valeur si leur remboursement & I'échéance est en tout ou en partie incertain ou comgromis.

Cette régle vaui aussi pour les créances détenues sur fensemble des sociétes formant le groupe * Chimay *.

Les réduciions de valeur ne peuvent étre maintenues dans la mesure ol eiles excédent en fin d'exercice une appréciation actueile des
dépréciations en considération desqueiles elles ont été constituess.

En ce qui concerne les créances non productives dintéréts, le conseil d'administration de la Fondation, peut, en veillant a conserver
lmage fidéle du bilan, déroger au § 2, ) de l'article 67 de la loi du 30/01/2001, moyennant mention et moiivation de la dérogation dans
I'annexe aux comptes annueis qui doit en outre, dans ce cas, reprendre le relevé des créances concernées par la dérogation ; a savoir ne
pas escompter par une écriture en compte de régularisation de passif les créances en question.

Au niveau de la Fondation, cetie dérogation sera systématiquement utifisée pour toutes les créances non productives d'intéréts.

Les créances commerciales :

Les créances commerciales sont portées au bilan & leur valeur nominale.
Elles font I'objet de réductions de valeur si leur remboursement & 'échéance est en tout ou en partie incertain cu compromis.

Les placements de trésorerie et les valeurs disponibles :

Les placements de trésorerie et les valeurs disponibles sont évalugs & leur vaieur nominale d'acquisition (frais compris) s'ils sont acquis
directement par la Fondation ou 2 la valeur d'inventaire au jour de leur entrée dans le patrimoine de la Fondation si ils entrent dans
celui-ci & Foccasion d'autre(s) opération(s) gu'un achai direct auprés d'un organisme financier.

Ces placemenls de trésorerie et ces valeurs disponibles font I'objet de réductions de valeur si leur valeur jndividuelle d'inventaire a la date
de cldture de Pexercice est inférieure a la valeur qu'is avaient au moment de leur entrée dans le patrimaine de la Fondation.

Pour ce qui concerne les placements de trésorerie sous toutes formes et/ou les valeurs disponibles, qui sont acquis par la Fondation
dans le cadre d'un contrat de gestion discrétionnalre conclus avec un organisme financier, feur évaluation au moment de leur entrée dans
le patrimoine de la Fondation respectera les régles d'évaluation exposées ci-avant en se basant sur les informations communiquées par
les crganismes financiers.

Cependani, sans déroger au principe de l'image fiddie, ces ptacements de trésorerie sous toutes formes etfou ces valeurs disponibles,
qui sont acquis par la Fondation dans le cadre d'un contral de gestion discrétionnaire conclus avec un organisme financier font l'objet
d'une réduction de valeur giobale au niveau de chaque dossier en gestion st la valeur globale d'Inventaire du dossier & la date de cibture
de lexercice est inférieure a la valeur de celui-ci au moment de sa constitution ou de son leur entrée dans le patrimoine de la Fondation,

Les réductions de valeur ne peuvent étre maintenues dans ia mesure ol elles excédent en fin d'exercice une appréciation actuelle {valeur
dinventaire) des dépréciations en considération desquelies elles ont eté constituées.

Dans la mesure ol ces placements de trésorerie sous foutes formes etfou ces vateurs disponibles, qui sont acquis par I'Association dans
le cadre d'un contrat de gestion discrétionnaire conclus avec un organisme financier, ont, au terme de l'exercice et par suite de la
présence de plus values latentes, une valeur d'inventaire giobale (au niveau du dessler de gestion) supérieure & la valeur d'acquisition
activée ; cette plus value latente sera comptabilisée par une écriture au débit dans un compte séparé de la classe 51 de l'actif et
contrebalancée par une écriture au crédit dans un compte de la classe 49 du passif.
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Les provisions :

Dans le cas ol des perles ou charges neltement circonscrites quant 2 leur nature, mais qui, 4 la date de cléture de f'exercice, sont
probables ou certaines, mais indéterminées quant a leur montant, des provisions pour risques et charges sont comptabilisées dans le
bilan & charge du compte de résuliat.

Ces provisions sont individualisées en fonction des risques et charges de méme nature gu'elles sont appelées a couvrir.
Elles ne peuvent avoir peur objet de corriger la valeur d'éléments pertés a Factif ni dépendre du résultat de l'exercice.

Des provisions doivent &tre constituées pour couvrir par exemple

a) les engagements en matidre de pensions de retraite et de survie, de prépensions et d'aulres pensions ou rentes similaires;
b} les charges de grosses réparations et de gros entretien;

¢ les risques de pertes ou de charges découlant de siireiés personnelies cu reelles constituées en garanlie de dettes ou d'engagements
de tiers.

Les provisions pour fisques et charges ne psuvent étre maintenues dans la mesure ol elles excédenten fin d'exercice une appréciation

actuelle des charges et risques en considération desquels elies ont éé constituees.

Les dettes :

Les dettes 4 court ou long terme sont portées au bilan & leur valeur nominale.

Les engagements hors bilan :

lls consistent principalement en des engagemenis comme caution solidaire.
is sont portés dans les comptes d'ordre du bilan & leur valeur neminale et mentionnés dans ies annexes.

En cas de risques relatifs 4 cas engagements, jes régles relatives aux provisions, ci-avant exposées doivent &tre mises en application.

Les dons et legs en nafure ©

Au niveau global, 1 est défin que la Fondation évaiue & leur valeur de marché ou, a défaut, & feur valeur d'usage les biens qui lui somt
donnés ou légués et quelle affecte a son activité et les biens mis gratuitement & sa disposition et dont elle peut faire usage a titre
onereux.

La Fondation évalue les autres biens qui lui sont donnés cu légués ainsi que les services prestés hénévolement a son profit et destinés a
&tre réalisés, a leur valeur probable de réalisation au moment de Pinventaire ou & leur valeur de réalisation st celle-ci intervient avant
l'inventaire,

Plus particutierement, le tableau ci-dessous sera consideré :
* Dons et legs en nature ayant pour objectif la constitution ou l'extension des aclivités.
o  Rubrique de l'actif : Immobilisaiions
o Rubrigue du passif: Fonds social: Fonds associatifs.
o Méthode de valorisation : Valeur de marché ou valeur d'usage.

* Dons et legs en nature, dans le but de les utiliser comme immobilisations.
o Rubrigue de l'actif : Immobitisations.
o  Rubrigue du passif : Subsides en capital.
o Méthode de valorisation : Valeur de marché ou valeur d'usage.

* Dons et legs en nature, ayant pour objectif de scutenir le fonds de roulemeant.
o  Siprésents lors de linventaire. Rubrique de I'actif: Actifs circulants.
o  Compte de résultats: Produits d'exploitation: Cotisations, dons, legs et subsides.
o Méthode de valerisation : Valeur de marché ou valeur d'usage.

Dons et legs en nature, non affectés & lactivité mais destinés a étre réalisés,
o  Siprésents lors de linventaire. Rubrique de I'actif: Actifs circutants.
o Compte de résultats: Produits d'exploitation: Cotisations, dons, legs et subsides.
o  Méthode de valorisation : Vateur probabie de réalisation au moment de l'inventaire

* Dons et legs en nature, destinés a étre distsibués gratuitement :
o Ne se retrouvent pas dans les actifs mais doivent &tre mentionnés dans l'annexe.

* Blens mis gratuitement a disposition :
o Ne se retrouvent pas dans les actifs mais doivent étre mentionnés dans I'annexe.
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Biens mis gratuitement 4 disposition, dont l'asscciation peut falre usage a litre onéreux.

o  Siprésents lors de lnventaire. Rubrique de I'actif. Actifs immobilisés ou circulants.

o S s'agit dimmobitisations, alors au passif: "Subsides en capital”

o Sl g'agit d'actifs circulants: Compte de résuitais: Produits d'exploitation: Cotisations, dons, legs et subsides.
o Méthode de valorisation : Valeur de marche ou valeur d'usage.

Prestations de bénévoles destinées a &tre réalisées.

o Siprésents lors de lnventaire. Rubrigue de l'actif: Actifs circulants: "stocks"”.

o Compie de résultats: Prodults d'explsitation: Cotisations, dons, legs el subsides.
o Méthode de valorisation : Valeur probable de réalisation.

Idem, mais le bien est une immobitisation qui génére des produits.

o Immobilisations Au moment de 'amortissement: a chargs du comple de résultats.
o Subsides en capital Une part convenue du subside est prise en résultat,

o  Méthode de valorisation : Valeur de marché ou valeur d'usage.

Prestations de bénévoles. Non destinées a étre réalisées :
o Ne se retrouvent pas dans les actifs mais doivent étre mentionnés dans l'annexe.

Subsides tant en espéces gu'en nature ayant pour cbieciif la constitution ou l'extension des activités.

o  Rubrigue de aciif: Actifs fixes ou circulants.

o  Rubrique du passif: Fonds Social: Fonds associatifs.

¢ Méthode de valorisation : Pour les espéces: valeur nominale. Valeur de marché cu d'usage pour ies biens en nature.

Subsides tant en espéces qu'en nature ayant pour objectif 'acquisition d'actifs.

o Rubrique de l'actif: Actifs fixes ou circulants.

o  Rubrique du passif; Subsides en capital ou Compte de résultats. Produits d'exploitation:

o  Cotisations, dons, legs el subsides.

o Méthode de valorisation : Pour fes espéces: valeur nominale, Valeur de marché ou d’'usage pour les biens en nature.

(Seuil de matérialité : considérant le niveau du pied de bitan ainsi que le volume des recettes, it est expressément convenu que, pour que

un bien, formant un tout et quel qu'il soit, se voit appliquer les régles décrites, # doit dépasser la valeur individuelle de 2.500,00 euros.}

Les dons en nature effectués par 'association :

il est défini que I'association évaiue les dons en nature effectués par efle a leur valeur d'achat (si les biens donnés oni éie acquis au
préalable) tout frais et/ou taxes annaxes compris ou a leur valeur de revient pour ce qui concerne les biens réalisés par 'association pour
étre donnés.
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Kx xercice clos le
\aliécembre 2017

FUP FONDATION GIIMAY-WARTOJ

Rue Du Rond-Point, 294 - 6464 Forges
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Rapport du Commissaire au Conseil d'Administeation de [a Fondation d'Utilité Publique Fondation

Chimay-Wartoise sur les comples annuels pour I'exercice clos le 31 déeembre 2017

Dans le cadre du contrdle [égal des comptes annuels de votre fondation, nous vous présentons notre rapport du
commissaire. Celui-ci inclut natre rapport sur Paudit des comptes annuels ainsi que notre rappost sur les autyes
chligations légales et réglementaires de communication incombant au commissaire. Ces rapports constituent
un ensemble et sont inséparables,

Nous avans été nommés en tant que commissaire par le Conseil d’Administration du 23 juin 2016, conformément
2 la proposition de 'organe de gestion. Notre mandat de commissaire vient a échéance a la date du Conseil
d’Administration délibérant sur les comptes annuels cldturés au 31 décembre 2018. Nous avons exercé le
contrdle légal des comptes annuels de [a FUP Fondation Chimay-Wartaoise durant onze exercices consécutifs,

Rappart sur {audit des comptes annuels

Opinion sans résarve

_ "aidcnn,?n\%&ne image
Fondatio§C|1r 3 12/2“1"17
conformé mbg%aﬁxeferentlel coﬁg pte

ay- Wartmse 3 insi que de ses resultats pour P'exercice clos & cette date,

ble app%lc -2ible en Belgique,

f
Fondement de I’ }A‘s iffon sans rjg,e%e

'5'9""
Naus avons effect}}’éﬂ (ﬂ_ "dzt selon les Normes internationales d’audit {ISA) telles qu’applicables en Belgique.
Les responsabilités qm "ous incombent en vertu de ces nermes sont plus amplement décrites dans la section «
Responsabilités du commissaire relatives 4 I'audit des comptes annuels » du présent rapport. Nous nous sommes
conformés 3 toutes les exigences déontologiques qui s'appliquent & I'audit des comptes annuels en Belgique, en
ce compris celles concernant l'indépendance,

Nous avons obtenu de Uorgane de gestion et des préposés de {a fondation, les explications et informations
requises pour notre audit,

FUP fondatian Chimay-Wartoise 14 Rapport de Commissaire
HE 0466.004.034 Exerclee clos le 34/12/2017
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Nous estimans gue les éléments probants que nous avons recueillis sont suffisants et appropriés pour fonder
notre opinion.

Responsabilités de 'organe de gestion relatives aux comptas annuels

L'organe de gestion est responsabie de [*établissement des comptes annuels donnant une image fidéle
conformément au référentiel comptable applicable en Belgique, ainsi aue du contrdle interne gu'il estime
nécessaire 3 'établissement de comptes annuels ne compartant pas d’anomalies significatives, que celles-ci
praviennent de fraudes cu résultent d’erreurs.

Lors de l'établissement des comptes annuels, il incombe 3 Porgane de gestion d'évaluer la capacité de la
fondation a poursuivre son exploitation, de fournir, le cas échéant, des informations relatives  la continuité

d’exploitation et d'appliquer le principe comptable de continuité xplmtatlon sauf si lorgane de gestion a

f%compt"vs c%nuels pris dans leur ensemble ne
ov:\ennent%le "d}audes ou résultent derreurs, et

a«

ancé ‘raisonnable correspond 2 un niveau

{formément aux normes 1SA permettra de
vma [y mgn% cau, ve existansg omalies peuvent provenir de fraudes ou résulter
d’erreurs ffs&;ﬁ considerees tomrge si‘%ﬁ

prises mdwk;{ue ament au en%?\a

sfichtives iorsqu il est raisonnable de s'attendre a ce qu’elies puissent,
midlé, infl er les décisions économigques que les utilisateurs des comptes

annuels prez;?‘vﬂnt“aﬂ se fondant ¢ r«eux -G, \w

k

Dans le cadre d'urhaudit réalid 4 ganformément aux normes |SA et tout au long de celui-ci, nous exergons notre
jugement professioriy eﬁ%ﬁe'@nns preuve d’esprit critique. En outre:

\“\

o nous identifions ex&aluons les risques que les compies annuels comportent des anomalies significatives,
que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définissons et mettons en ceuvredes procédures
d’audit en réponse a ces risques, et recueillons des éléments probants suffisants et appropriés pour fander
notre opinion. Le risque de non-détection d'une anomalie significative provenant d’une fraude est plus
levé que celuj d’une anomalie significative résultant d’une erreur, car (a fraude peut impliquer la collusian,
la falsification, les omissions valontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contréle interne;

» nous prenonsconnaissance du contrdle interne pertinent pour audit afin de définir des procédures d’audit
appropriées en la circonstance, mais non dans le but d’exprimer une opinion sur Uefficacité du contréle
interne de la fondation;

FUP Fondation Chimay Wartoise 24 Rapport de Commissaire
HE 0456,004 034 Exerclce elos le 314122017
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a  nous apprécions le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable des
estimations comptables faites par l'argane de gestion, de méme que des informations fournies les
cencernant par ce dernier;

o nous concluons quant au caractére approprié de {'application par l'organe de gestion du principe
comptable de continuité d’exploitaticn et, selon les éléments prabants recueillis, quant a l'existence ou non
d’une incertitude significative liée 4 des événements ou situations susceptibles de jeterun doute important
sur la capacité de la fondation & poursuivre son expioitation. Si nous concluons a lexistence d’une
incertitude significative, nous sommes tenus d'attirer l'attention des lecteurs de notre rapport du
cammissaire sur les informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces
informations ne sant pas adéquates, d’exprimer une opinicn medifiée. Nos conclusions s’appuient sur les
éléments probants recueiltis iisqu'a {a date de notre rapport du commissaire. Cependant, des situations ou
événements futurs pourraient conduire {a fondation a cesser son exploitation;

a  nous apprécions la présentation d'ensembie, fa structure et le cgntenu des comptes annuels et évaluens si
pp p 9 P

les camptes annuels reflétent les opérations et événemgiits,ed e =9§g)ne maniére telle qu'ils en

donnent une image fidéle, ]

5

% LN
Nous cammuniquons & 'organe de gestion notamment {’é%ff due&::l _zg%‘audit ot le calendrier de
T s . CL . s v LY k.
réalisation prévus, ainsi que les constations impaortante releveé’%.\gf &g notre a

significative dans le contréle interne.

Y

L'organe ag ge

ition est respor%abl' du redy e'@%(:es dispositions légales et réglementaires spplicables a la tenue
de la comp%r

bil'li\_' i 27 Hui A shr les assaciations sans but ucratif, les fondations, fes partis

Dans le cadre de notre mandat et conformément a la nerme belge caomplémentaire aux normes internationales
d’audit {ISA) applicables en Belgique, notre responsabilité est de vérifier, dans leurs aspecis significatifs, le
respect de certaines dispositions de la lai du 27 juin 1921 sur {es associations sans but lucratif, les fondations, les

partis politiques européens et les fondations politiques européennes, ainsi gue de faire rapport surces éléments,
Mentions relatives & Pindépendance

Notre cabinet de révision n'a pas effectué de missions incompatibles avec le contréle légal des comptes
annuels et est resté indépendant vis-3-vis de la fondation au cours de notre mandat.

FUP Fondation Chimay-Wartoise 3/4 Rapport de Commissaire
NE 0466,004.034 Exercice clos fe 31/12/2017
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Autres mentions

Sans préjudice d’éventuels aspects formets d'importance mineure, la comptabilité est tenue conformément
aux dispositions légales et réglementaires applicables en Belgique,
+ il nest pas prévu par la Lai que lorgane de gestion doive établirun rapport annuel. L'examen d'unteirapport

n'est donc pas inclus dans la mission de contrdle du commissaire ni couvert par le présent rapport.

¢« Nous n'avons pas a vous signaler d'opération conclue ou de décision prise en violation des statuts ou de la
loi du 27 juin 1921 sur les associations sans but lucratif, les fondations, les partis politiques européens et les
fondations politiques européennes.

Liberchies, le 21 juin 2018

Pragma audit SC sfd SPRL, Commissaire
Représentée par

Olivier FREZIN
Reviseur d'entrep:
=

s

e
‘:\

Y

FUP Fondation Chimay-Wartoise 414 Rapport de Commissaire
NE 0466,004,034 £xercice clos le 33/12/2017
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INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES

Suite a Farrété royal du 18 décembre 2012, entré en vigueur e 10 féwiter 2013, dorénavant les impals sur fe revenu dolvent étre impuiés
en B7xxxx, foutefois le modéle de {a Banque nationale de Belgique actuel ne conlient pas de rubrigie 87xxxx.

Il résuite de cette situation que ies impdis sur le revenu onl &t& imputés dans le BNB en 64xxxx. A titre d'information, ces derniers
s'élévent 4 92.392 68 €. L'an dernier ce montant s'élevait 4 545.211,70 €.
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FONDATION CHIMAY-WARTOISE
294, rue du Rond-Paint
6464 FORGES - CHIMAY

SITUATION AU

31-12-17

1. Comptes d’*Actif

[ Adifs Immobilisés -

28.028,397,59

Immohilisations incorporelies et corporelies

- Licences
- Amortissement sur dito

- Marque
- Amortissement sur dite

- Véhicules
- Amortissement sur dito

- Mobilier et matériel de bureau
- Amortissement sur dito

- Mat de bureau - projets Act Rég
- Amortissemant sur dito

- Aménagements bureaux
- Amortissement sur dito

- immo corporailes en cours

Immobhilisations financidres

- Participations {groupe et hors groupe}
- Mentant noh appelé Digital Attraxion

- Réductions de vateur sur dito
( cfr détails en annexe)

- Caution versée
- Préts divers - créances > 1an

- Réductions de valeur sur dito
{ cfr détails en annexe)

1.671.007,51

54,250,79
46.786,52

45.314,50
36,251,62

212,800,566
106.532,37

72.597,83
50.234,18

24.760,92
24.760,92

17.929,39
14.383,83

1.522.302,86

26.357.390,48

24,494.273,26
18,750,00
53,527,65

76,85

2.528.406,70
591,0B8,68

(i Fadtifs Girciilants:

Créances a un an au plus

- Créances employeurs

- Remb, prét & recevolr 2018
- Créance UTVA

- Débiteurs de frals

- Note de crédit 3 recevoir

- Créances Unité TVA

- Avance Malson de Casimir

TOTALS51+53

Dossier Pullaetce net de RY

Dossier Degroof nat de RV

Daossier C8C net de RY

Dossier TRIODOS net de RV
Placemants & terme/livret FCW
Placements & terme Action Régionale

Dispcnible

- Banque BNP-Fortis propre
- Banque BNP-Fortis Act Rég
-ING

-{Bc

- Transfert de fonds

- Virement émis fournisseurs

Régularisation d'actif

- Redevance & percevoir

- Intéréts bancaires a recevoir

- Intéréts sur créances - prét

- Autres produits 3 recevoir

- Dividandes & encaisser

- Charges & Assurances & reporter

1.013.146,8C

57.445,00
738.098,04
18,136,82

250,88

199.216,06

$.841,201,84

1.582,928,50
1.474.791,82
5.091.272,02
559.569,56
32.639,44

1.001.47%,71

210.880,85
64.239,67
45.884,19

680.375,00

177.443,17

139,703,98
34,83
£,505,70
3.000,00

28.,058,66

[ TOTAL DE LACTIF

40.061.669,51

203327152




FONDATION CHIMAY-WARTOISE
294, rue du Rond-Point
6464 FORGES - CHEMAY

SITUATION AU
31-12-17

2, Comptes de Passif

E'-Z; i Fands’propres |

1/36.470.126,76

Patrimoine

- Apport en participations
- Apport en préts divers
- Apport en liquide

Plus-values de réévaluation

- Plus-values finarciéres latentes
Résultats reportés

- Bonis exercices antérieurs
-Maliau  31-12-17

17.131.82,52
16.199.911,48

857.712,98
74.368,05

19.338.134,24

21.341.586,21
2.003.451,97

"501,542,75° -}

Provisions

Provision pour projets Act Rég & décalsser

Provision pour projets Act Rég - projet économiseur carbone
Provision pour projet FCW - SESA

Provision pour projet FCW - Sainte Chrétienne

Pravision pour projet héme Saint-loseph

Provision pour charges locatives Act Rég

Bangues
Véhicules - Financement LT
- Financement EA
SESA - Financement LT

- Financernent EA

Fournisseurs

- Fournisseurs
- Factures & recevoir

Dettes fiscales, salariales et soclales

- irnpéts a payer

~ Régul TVA sur révision véhicules - Art 45,

- Précompte a payer

- DNSS & payer

- Rémunérations a payer
- Retenue pour achats

- Retenue Mobistar

- Provision vacances

- Provisions pfa

- Provision ass. Loi

Autres dettes
- Dettes Unité TVA
Régularisation de passif

- Honorgires a payer

- Frais bancaires a imputer

- Autres frais 2 imputer

- Produits & reporter - +VL Puilaetco
- Produtts a reporter - +VL Degroof
~ Produits & reporter - WL CBC

- Produits & reporter - +VL TRIODOS
- Autres produits a reporter

843,915,92

833.613,51
5.302,41

5.000,00

1,511.595,11

49,907,16
30.437,95
1.356.250,00
75.000,00

231.147,54

204.016,40
27.431,14

99.797,88

1.784,43
25,12
11.656,70
3.702,61
2.021,12
276,49

§5,542,01

1,253,40

905.086,30

1.735,25
286,06
39.864,48
171.628,08
289.589,77
242.466,40
159.516,26

TOTAL DU PASSIF

40.061.669,51 |




FGNDATION CHIMAY-WARTOISE.

Année 2017 - fow - P& - SiTU 34-12-2017 -

global

Situation gicbale de la Fendation Budget Siluation au : Sihuation au

2017 211217 I E VR GO
PRODUITS EXPLOITATION -AG 2.364,665,17 2.334.165,42 : 2.463.234.44
GHARGES EXPLOITATION - AG 477.323,88 Y 449.898,52 :1361.565,02
PRODUITS FINANGIERS - AG 376,828,00 481.834,83 %.05_4.925;35
CHARGES FINANCIERES - AG 200,00 * 638,37 LU RBT,65 -
PRODUITS EXCEFTIONNELS - AG 72.000,00 Coo26.271,31 5684147
GHARGES EXCEPTIONNELLES - AG - 0,01 [ B.615,94
TOTAL PRODUITS - AG 2.763.493,17 2,842.271,88 353870443 -
TOTAL GHARGES - AG 477,523,890 -450.538,90 ©371.049,5
Ei. du compte AG sans impact sur trésarerle - 164.302,00 497827 g :19.@‘_2_1,_-1_7_ -
SOLOE AG 2.265.960,28 2.361.734,76 3.167.654,92
PRODUITS EXPLOITATION - GE . e o ’
CHARGES EXPLOITATION - GE 390.380,00 el 487.868,75
PRODUITS FINANCIERS - GE . o L
GHARGES FINANGIERES - GE 150,60 |4805 - 8,82
PRODUITS EXCEPTIONNELS - GE - : ; - .
CHARGES EXCEPTIONNELLES - GE - s, o
TOTAL PRODUITS - GE - : - T
TOTAL CHARGES - GE 390.540,00 367.966,80 326.142,91
SOLDE GE - 30054000 |- . 987.965,80 26,442,817 |
El. du compie GE sans impact sur frésoresie 7.500,00 | 12.530,59 R : 6.126,89 .-
SOLDE APRES GE 1.895.429,28 2.003.767,96 2.841.512,01
PRODUITS EXPLOITATION - 1MMO - ; - Sl
GHARGES EXPLOITATION - IMMO 16,950,00 22,828,79 - |627,00
PRODUITS FINANGIERS - IMMO - : . . 8,83
CHARGES FINANCIERES - IMMO 16.666,00 . - 16.680,81 PR
PRODUTS EXCEPTIONNELS - IMMO - R w -
GHARGES EXCEPTICNNELLES - IMMO - SR - "
TOTAL PRODUITS - IMMO - G R 8,83 5
TOTAL GHARGES - IMMO 25.950,00 . 39.409,50 627,00
SOLDE Mo - 295000 |- 7 U39.400,60 63581
Ef. du conipte IMAMO sans Impact sur trésorerie - U - '508.50
SOLDE APRES iMiG 1.868.479,28 T 1.864.288,36 2,842,147 .84
PRODUITS EXPLOITATION - GP - FGW - IR SRR
CHARGES EXPLOITATION - GP - FCW 2.957.040,80 1 01,658,885,08 T 428.071,28
PRODUITS EXCEPTIONNELS - GP - FCW . : :
GHARGES EXCEPTIONNELLES - GP - FOW -
TOTAL PRODUITS - GP - FCW . Coem T
TOTAL CHARGES - GP - FCW 2.957.040,00 ; $.658,885,06 ~ - 4428,07%,29
SOLDE GP -FCW - 2957.04000 |- . i4.658.885,06 SI7AR00TA,29
El. du compte GF - FCW sans Impact sur trésorerie §.060,00 ::_ 9.4.7£.?,01 i 9.3_59,'9.5
SOLDE APRES GP - FCW - 108856072 T 306,473,30 2.413.076,65
APPORTS EXTERNES - Act Rég 11.000,00 . H2.604,03 " 4500,00
CHARGES LIEES AUX RESSOURGES HUMAINES- Ast Rég 541.450,00 513.396,19 .
CHARGES LIEES AUX INSTANGES - Act Réa 20.000,60 - '13.286,26
FRAIS DE COMMUNICATIONS ET PROMOTIONS - Act Rég 2.500,60 RN 1
PRODUITS FINANCIERS NETS - Act Rég - 475,60
PRODUITS EXCEPTIONNELS NETS - Act Rég - 3
PROJETS Act Rég CEDES PAR FCW OU TOP DOWN 1.142.879,00 878.430,60

821.697,87. "

L
PROJETS Act Rég ENGAGES af PROVISIONNES DURANT / -
AMNNEE | nets ¢-3-d engagements diminués des annulatlons)
REDUCTIONS DE VALEUR SUR DOSSBIERS Act Rég
FRAIS SUR DOSSIERS Act Rég
REPRISE DE RdeV et BONI SUR DOSSIERS Act Rég /
8.446,00

INTERETS NETS SUR PRETS Act Rég

: 1128446 )
SGLDE A DISPOSITION DU JURY POUR PROJETS A / / A
DECAISSER OU NOW 313.142,00 / 7/

S0OLDE Act Rég - 2.000.000,00

El du comple Act Rég sans impact sur trésorerie 38.000,00

RESULTAT GLOBAL COMPTABLE DE LA FC
ol ifil QBA et

Kol
CASH DRAIN {-) de la FCW - 1.402,467,87

Annie 2017 - foyy - PEL - SITU 31-12-2017 - global




FONDATICN CHIMAY-WARTOISE.

Année 2017 - fow - P&L - SITU 31-12-2017 -

Aff-générales

Affalres Générales Budget Situation au - Zetage vs budget
2017 311217 - R -

PRODUITS 2.364.665,17 2.334,1685,42 ©98,T1%

Redevance nelte 2.3684.865,17 '2.299.284,35 ' "a7,24%

Produts div - ind, Assurance sin. VG0 PHD - . a4.a14,07 S .

Produits divers - +V venle véhiculs 5.000,00 - D00%

Produfts divers - Vente livres FCW - 570,00 IR P

CHARGES 477.323,85 ‘449,898,52 wagsm

Frais de bursau - admin el info via CGE 17.721,95 6.187,70 L91,34%

Poste 100,00 733 17,33%

Bureau fft (PhD+DB) 1.260,00 1.260,00 100,00%

Indemnité GEM 600,00 00,00 100,00%

Divars { dont = frais pour chégues repas) 300,00 - 429,77 43,26%

Assurance RC + admin + hono assurances 2.400,00 . 2.498,40 404,10%

Mandal el Honoraires administralsurs 35,000,00 22.397,63 6§3,99%

Honoraires reviseur 0.954 00 -'8,177,00 91,32%

Honoraires divers 3.000,00 . 2.018,64 E?,_ZQ%

Honoraires avocal - récup créances - L -_3.254,08_ PR

Frals de recrulements : y compris publicilé - RO BT

Documentation formation colisation 3.500,00 1.1%3,98 31,88%

Secrétariat social 1,750,00 1.869,06 - 106,23%

Frais vaiture avee les farfails (PhD + DB) 13.860,90 : 12,585,142 90,66%

Déplacement employé 1.600,00 1,490,700 74,42%

Voyage 4 Yétranger - R

Communicalion 3.000,00 . 570,00 19,00%

Frais de représentalion {y compris fft) 3.500,00 31041 “106,01%

Cadeau 750,00 . ' 800,00 : 320,00%

Publications legales 525,00 T . 254,48 C48,47%

Actions pour les 20 ans de la FCW £5.000,00 2%.716,16 33,41%

Frais intéfm - GB - '46.668,45 -*

BIENS ET SERVICES $62,320,95 o 147.008,87 O057%

Aulres taxes soclété 1.250,00 :9BB,TE - 78,94%

Charges fiscales-impdls eslimés ATN voiture 2.352,94 1.784,43 15.84%

AUTRES CHARGES 3.602,94 2.771,1% - 76,31%

Personnel en actlvité (PhD + RV + DB + GS) 305.000,00 /293.673,03 ..96,20%

SALAIRES 305.004,00 - 293.673,03 95,20%

AMORTISSEMENTS 6.400,00 §.445,43 106,71%

RESULTAT EXPLOITATION 1.887.341,28 1,884.266,90 - 99,84%

Dividendes pergus nels - PM 30% 166.600,00 U pe.749,64 114,31%

Dividendes Intercalaires bilan 2076 pergus B S O &

nets - PM 27% -

Dividendes pergus nets - ART 537 - PM 10%

Gestion Tricdos via Puilastco (résultal

encaissé} -

Gestion Triodos via Puilaslco {plus ou moins-

values) 30.000,00

Gestion Degroof (résulial encaissé) -

Gestfon Degroof (plus ou moins values) 26.000,00

Gestien CBC (résullat encaissé) -

Gesiion GBC (plus ou moins values) 90,600,00

P sur oblig intemationales -

PM sur fonds de placements (FR) -

+ value réalisée ventes sicav -

Cetificat Triodos 18.540,00

Cerilficat Triodos - pm div en actions 5.562,00 LB -

+ value cession Immob financigres - HR

Intéréts nets sur prél - prét Vicking Tennls -

net pm -

Intéréts nels sur prél - prét SECOBCIS - nal :

pm FEN ; ) : . .

Autres produils financiers/bangue nels 1.250,00 RIS 3'1.6!3‘_6,0_&‘ K 133,28% - -

FPRODUITS FINANCIERS 326.528,00 T 484,834,830 47,43%

CHARGES FINANCIERES 200,00 638,37 TN

RESULTAT COURANT 2.213,969,28 i 2,365.463,48 - -108,84%

Reprises RY sur créances -

Récupératicn prél - salsle -

Tantigmes BDC - CGE - CP 72,600,00

Plus value cession immo financlére -

Autres produits exceplionnals -

PRODUITS EXCEPTIONNELS 72.000,06

RV sur créances

Perles sur créances

Moins value cession immo financlére
Allras charges exceplionnelles

CHARGES EXCEFTIONNELLES

Année 2017 - fow - PEL - $1TU 31-12-2017 - Aff-générales




FONDATION CHIMAY-WARTOISE.

Année 2017 - fow ~ P&L - SITU 31-12-2017

aest-entreprises

Gestion des entreprises Budget Situation o) U Y%lage vs budgst
2017 311247 R L v-aa

PRODUITS T o :

Produits divers - + value rev. Immo - -

Produits divers - L

CHARGES 390.390,00 387.86875 | . 99,35% -

Dotation empioi enfreprises - KRR R

Dotation DKV - Ass. Hospit. 45.000,00 48.974,94 - . :108,83%

Formation individuzlie dirigeants ERRRE R B R

Bourses d'etudes 50.000,00 45,375,00 - T 90,76%

Interv. FGW pour primes GCT 90 ou autre SRR Sy

formule 45.000,00 - -48.080,73 |- - 108,85% . .

Fate de personnel + cadeaux 40.000,00 40,076,270 : 100,49% 00

Communication interne 12.000,00 : 10.033,65 . - _'_.3_3_,61"_/0_ L

doc et formation SIPP (y compris pour R . SRR

personnel du groupe) 5.000,00 5.437,02 - 108,74%

Assurance RC préventionniste 600,00 557,00 - 0 92,83%

Bureau fft (DH) 1.440,00 ©1.440,00 - £.0100,00%

Frais Voiture DH - y compris forfait 2.500,00 2.503,44 : ©100,14%

Carburant voiture DH 2.000,00 1.554,87 | L TTT4%

Déplacemeant employé 480,00 © 29015 -60,45%

Téléphone/gsm - avec ffl 1.000,00 < 947,36 . V9 TAY%

Cotisations diverses 500,00 Pia 0 0,00%

Secrétarait social 1.000,00 1.161,88 L A15,19%

Frais divers{dont frais CR) 120,00 88,00 S T3S - _

Frais de représentation 500,00 226,46 : -_'--145,_29_"_/9 T

Codits et frais des actions st missions 267.140,00 -206,705,75 -

Autres taxes 50ciété 750,00 S A

- value revente immobilise - PR

AUTRES CHARGES 750,00 371,71 RS 56%

Personnel en activité (DH + SG+ JY) 175.000,00 168.260,70 | T 06A5%

Primes dirigeants - IR R [ :

SALAIRES 175.000,00 188,260,700 ; _96,15%* e

AMORTISSEMENTS 7500,00 12,530,590 CAB7,07%

RESULTAT EXPLOITATION - 39039000 |- . 387.86845 T 99,35% -

Produits divers - : :

PRODUITS FINANCIERS - - :

CHARGES FINANCIERES 150,00 2. 68,37% _.i:

RESULTAT COURANT - 390.540,00 |- - 387.966,80 ~799,34%

Autres produits exceptionnéis -

PRODUITS EXCEPTIONNELS -

Autres charges exceptionnelles

- Value sur immobitisés désaffectés -

CHARGES EXCEPTIONNELLES

Année 2017 - fow - P&L - SITU 3%-12-2017 - gest-entreprises




FONDATION CHIMAY-WARTOISE.

Année 2017 - fcw - P&L - SITU 31-12-2017 -

immobilier
Gestion des entreprises Budget “Situation %tage vs budget -
2017 31-12-17 311217

PRODUITS - Lo . I
Produits divers : ventes bois - .
CHARGES 16.950,00 22.828,79 ) 1_34,68%
Location 4 NDF - Espace SESA 12.200,00 1:2._2_94,1_2_ S 100,77% -
Consommabies chantiers (eau - électricité, : ) : o S
) 2.000,00 ©4,589,30 - [ .. 22947% -

ssurance incendie - Espace SESA 2.500,00 2.592,00 .- - 103,68%
Assurance aufre - B N R s
Honoraires - 514,25 - R
Autres frais chantiers 250,00 2779042 - - 11'_11_,65_%
Frais généraux 16.950,00 22.768,.79 ) C134,33%
Précompte immobifier - S |
Autres taxes - - 60,0__0
AUTRES CHARGES - 60,00 -
Personnel - -
SALAIRES - -
AMORTISSEMENTS et RED VAL
CREANCES COMMERCIALES - -
RESULTAT EXPLOITATION - 16,950,00 - 2282879 ) - B = -..-1_34,68%
PRODUITS FINANGIERS - : '
CHARGES FINANCIERES 10.000,00 - 16.580,81 e -'1_6_5,31%.
RESULTAT COURANT - 26.950,00 - R -:_39.409,60 : "fi46,23% R
Auztres produits exceptionnels - .
PRODUITS EXCEPTIONNELS -
Autres charges exceptionnelies -

CHARGES EXCEPTIONNELLES

Année 2017 - fow - P&L - SITU 31-12-2017 - immobilier




FONDATION CHIMAY-WARTOISE,

Année 2017 - fow - P&L - SITU 31-12-2017 -

gest-projets-FCW

Gestion des actions propres FCW

Budget
2017

Situation au

. %tage vs budget "’

PRODUITS

Produits divers

CHARGES

Frais de bureau

Poste

Bureau fil

Indemnité GSM

Divers { dont = frais pour chéques repas}
Hongcraires divers

Frais de recrutement
Documentation formation cotisation
Secrétariat social

Frais voiture avec les forfaits
Déplacement employé
Communication

Frais de représentation

Cadeau

2.957.040,00

C3-127

1.658.885,06

3112417

56,10% -

BIENS ET SERVICES

Autres taxes soclété
Sautiens directs aux projets propres hors FG et salaires -
détail en annexe

2.947.580,00

| 1.649.384,26

44,40

55,95%

AUTRES CHARGES

2.947.580,00

55,96% -

Personnel engagé pour projet - Albatros et clrcuits-courts

T 1.649.384,06 |

BT T

AUTRES CHARGES

RP - Amorissements de la reprise de la marque
RP - Amortissements du dépédt de la marque
Autres amortissemenis

8.470,00
590,00

osar002

592,89

[ RIERE

100,00%
100,49%

AMORTISSEMENTS

9.060,00

104,55%

T 5.470,01

RESULTAT EXPLOITATION

2.957.040,00

1.658.885,06 -

56, 10%

PRODUITS FINANCIERS

CHARGES FINANCIERES

RESULTAT COURANT

2.957.040,00

T 1.668.885,06

Autres produits exceptionnels

—56,10%

PRODUITS EXCEPTIONNELS

Autres charges excentionnelles

CHARGES EXCEPTIONNELLES

R

ESULTAT GP FCW
Ll ]

Année 2017 - fow - P&L - SITU 31-12-2047 - gest-projets-FCW

185688506 |




FONDATION CHIMAY-WARTOISE

Année 2017 - few - P&L - SITU 31-12-2017 -

Détail projets propres FCW

Détail des projets propres Budget © Situation au Y%tage vs budget
2017 311247 31-12-17

Secteur scolaire Lo . )

Ecoles de Couvin - réviseur - ISM 3.630,00 3,630,001 100,00%

Prix rhétos collége 100,00 100,00 - °100,00%

Secteur petite enfance L :

PPB - soutien annuel 10.000,00 10.000,00 100,00%

PPB - Garde enfants malades ARERIR SR o

Créche/Maison de Casimir - participation investissement 400.000,00 ./ 400.000,00. . .. 100,00%

Créche/Maison de Casimir - fonds de roulement 75.000,00 ~.80.000,00 . 106,67%

Créche/Maison de Casimir - fonctionnement annuel B R C

Créche/Maison de Casimir - Cosep - consultance / travaux 19.645,56

Créche/Maison de Casimir - frais divers 3.126,16

Secteur personnes dgées

Parlenariat Home St Joseph - don pour résidence-services -

Secteur personnes handicapées SRR Sy

Partenariat Albalros - contribution au projet 2.300.000,00 ++41.080.559,98 L 46,98% .

Parlenariat Albatros - frais divers Ll 3118,00_._ 3 UL

SESA - frais - T Se

Secteur développement - économie locale o R

GECO - soutien annuei 750,00 sl 080,00 CA30,67% -

GECO - prix entreprise 2.500,00 3,028,000 0 s A21,00% .

HERACLES - partenarial structuré - volet 2016 100.000,00 RN S HOR D0,00%

Mécénat et Soutiens culturels divers

Activité culturelle - P AT IR

Parcours d'artisies 30.000,00 - 27.540,66 " .81,80%

Divers autres sponsoring - réserve 5.000,00 I NS -

Prospective - étude - voyage S

Groupe international - Fondation 3.0 3.500,00 - 106,67%

Voyage étude 5.000,00 0,00% -

Divers

ASBL. Prestataire de soins - SR FERES s

Soutien autre Asbl 12.500,00 e 16.9_2__5,4()__' X : __135,4_0_%_ SIS

Total des cofits et frais pour projets propres 2.947.980,00 1.649.384,26 - '55,95%

OMFCW - Fondation Chimay Wartolse\RESULTATZ2017\Année 2017 - fow - P&L - SITU 31-12-2017




FONDATION CHIMAY-WARTOISE.

Année 2017 - few - P&L - SITU 31-12-2017 -

gest-act reg-struct

Acfion Régionale
Frals de structure

Budget " Situation au “Shtage vs budget .
2617 311217 By T - VA

77T

11.009,00 ::_ C- §2.604,03 - 114,58% -

Autres charges

Apports externes & FCW

Apport 1 ; Subvention ML - Acliva 6.000,00 - 6,000,00 ’ 100,00% . ;-
Appart 2 ; Solde interv. assurance vol VW Golf VD - © 240403 : o
Apport 3 ; - ’ S -

Apport 4 - : B L :
Autres praduils ; + vaiue sur immobilisé revendu 5.000,00 4.600,00 90,00%
Charges lies aux ressources humaines. - T'541.450,00 T 513,896,419 ) 04, B2%
Lecation immeuble 19.500,¢0 - 720.805,00 106,69%
Enlrelien immeuble y comprs assurance 4.300,00 . 6.866,67 136,43%
Chauffage immeuble 4.000,00 483,44 148,34%
Eleciricité 900,00 - '2.720,36 . -302,26% ¢
Eau 100,00 : 97,80 | - Brse% .
Séourité 500,00 L e CT,00%
Téléphone (y compris fft} 5.400,00 1AL 140,58%

Frais el Indemnités GSM 750,00 STl iiBE2,86 0 113,71%
Poste 760,00 s : 634,72 LT 84,63%
Bureau (fft) 7.200,00 - '5,760,00 A 80,00%

Bureau (hors ffl} 5,000,00 o.o8174,08 | - 163,48%
Informatique - mainlenance RMP et outils web + prospeclive 3.000,00 " 781,43 26,38%

Divers {dont frais CR) 600,00 ~o27008 | A8,01%
Dacumentation formation cotisation 5.000,00 Tl 2.279,20 Y . 45,58%

Frais de représent {y compris ffl) 2,500,00 £.490,05 59,60%
Secrétariat social 2.500,00 o 216,84 - .. BAET%
Voitures : frais entretien + forfait 6.500,00 : '6.321,86 - ‘L 97,26%
Voitures ; assurances 4.000,00 : 4,080,92 .- cu - 101,52%
Voltures : carburant 8.000,00 : CeorTeT o 97,46%
Réserve petils frals - imprévus et divers 1.750,00 162862 | . B7.24%
BIENS ET SERVICES 78.250,00 80,640,456 ' - 101,75%

Taxes 2.200,00 . 1.719,86 - - .- 78,18%

- Value sur immoabilisés revendus :

- S 1.883,51 .. [~

Frais Organe observateur - Svaluateur
Frais de communications et promotiens -

Frais de communication et promatien

AUTRES CHARGES 2.200,00 T R TN
Salaires brul (FG + LB + SG + CD + ML) 404.000,00 _ 185,460,01 © T Vesamh
Prime FC (max) 20.000,00 13.915,00 1| © 0 69,60%
SALAIRES 424.000,00 _ 399_.056,91 T  _§4,12%
AMORTISSEMENTS 36.000,00 . '-'3'4..0.9;;;7'5'.. TR
FROVISION POUR CHARGES LOCATIVES - SRR A1 1] T

EXT PROVISION CHBES LOCATIVES AN, PRECED. - T 9.000,00 e
Charges lises aux instances =~ #5000 7 7+{720,000,00 0 G .13-53.6,_25:'._ : : 56:‘33% .
Frals clé stratégique et jury 20.000,00 S 1;'_5.38_(?‘,.25 ! :

BreTiiniabon,00

- 66,90%

Sy S

2.500,00 L es0 U 260%

COUT BRUT DE FONCTIGNNEMENT HORS FCW

Produits divers nels
Intéréts acquis sicav
Intéréts réalisés sur vente sicav

55205000 |~ 51434342

PRODUITS FINANCIERS

CHARGES FINANCIERES

475,00 - R E

COUT COURANT DE FONCTIONNEMENT HORS FCW

553.425,00

Reprises RV sur créances
Aulres produits exceptionnels

"516.018,01 .

PRODUITS EXCEPTIONNELS

RV sur créances
Autres charges exceplionnefies
- Values sur immo. {désaffectation)

CHARGES EXCEPTIONNELLES

COUT NET DE FONCTIONNEMENT HORS FCW

L it ont s, HEESHrUesarere = e iih
JSFONIBLE POUR PRCOJETS shiout le budget act reg
est imputé en comple de résullat

663.425,00
00

L)

1.446.676,00

Année 2017 - fow - P&L - SITU 31-12-2017 - gest-acl reg-struct




FONDATION CHIMAY-WARTOISE.

Année 2017 - fcw - P&L - SITU 31-12-2017 -

gesf-act reg-projets

Action Régionale Budget " 'Situation au - %tage Vs budget_ s
Projets et actions 2017 "331-'12-17 1 31 12 17 all =
DISPONIBLE POUR PROJETS si tout le budget Act / // ///
Reg est imputé en compte de résultat 1.446.575,00
FRAIS REELS DE RESS0URCES HUMAINES ET Sl
AUTRES FRAIS 553.425,00 515 019 01 : 93,06%
Actions Top Down 1.142.879,00 972 355 48 85,08% SRR
(cfr détails sur feuifle annexe) o _ :
SOLDE SUR BUDGET APRES ACTIONS TOP /
DOWN
FRAIS DE STRUCTURES + PROJETS FCW OU TD 1.696.304,00 <o 487 374 49 o 87 68% :
Engagements nets de 2017 /// 821.697,8_?_ :
- Décidés et provisionnés en 2017 930.381,60
- Décidés antérieurement et annulés en 2017 - -109,669,48 . -
- Prov sur projets : compansation carbone : 885,75
Aufres charges 2017 {Réductions de valeur) 14.089,20
Frais sur gestion de dossier Act Rég 2.077,57
Reprise de réduction de valeur 2017 PRRE : 502940 o
Intéréts nets sur prét  (cfr détails en anriexe) 9.446,00 |- 1128446 | .. 0 119,46%
Avance récupérable {tsft du don vers un prét} Rt SRR
Boni sur créance recouvrée R m ]
Prov caution - Terroir de Chimay TR T 3 o
TOTAL DES PROJETS DEJA ENGAGES o 5821 550 78 -

SOLDE A DISPOSITION POUR PROJETS A
DECAISSER OU NON

313.142,00

//////////////

/////////////

Année 2017 - fow - P&L. - SITU 31-12-2017 - gest-aci reg-projets
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FONDATION CHIMAY-WARTOISE.

Année 2017 - fcw - P&L - SITU 31-12-2017 -

détail des int. préts

Action Régionale Budget . 'Situation au | . %tage vs budget
Projets et actions 2017 R B Y L3247
Intéréts nets sur prét - Vicking Tennis 1.820,00 3.667,91 196,04%
Intéréts nets sur prét - RES Couvin-Mariembourg 1.106,00 ~o1.119,30 101,20%
Intéréis nets sur prét - Mat Pav-Ascendia 3.605,00 ~3.097,11 - . 85,91%
Intéréts nets sur prét - Franco Beige 840,00 .1.292,64 153,89%
Intéréts nets sur prét - Fagnes Pellets - SRR : o
Intéréts nets sur prét - Fonderie de Couvin 1.575,00 1.5639,49 - 97,75%
Intéréts nets sur prét - Home Saint Joseph 500,00 S - 0,00%
[ntéréts nets sur prét - Roche Madou - 668,01 .
[ntéréts nets sur prét - v
intéréts nets sur prét -
TOTAL DES INTERETS SUR PRETS ACCORDES 9.446,00 11.284,46 - 119,46%

Année 2017 - fow - P&L - SITU 3%-12-2017 - détail des int. préts
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FONDATION CHIMAY- WARTOISE

Année 2017 - fow - P&L - §ITU 31-12-2047 - détail des aclions

-12 -

Action Régicnale Budget : Sltuaiip_n au %iage vs hudget
Détall des actions Date de fa déclsion la plus récente du 2017 L a1A247 osta247
CS ou CA . R LR
Total 1.142.879,00 972.355,48 85,08%
Convention Vitamine Musique {animation écoles) 221.000,00 - 221.000,00 100,80%
Joyrnée Musécole 35.000,00 - 38,487,09 109,96%
Universilé d'automne - - 27.713,37 L
UCL - FGDITIC 20-05-15 15.000,00 16.000,00 160,00%
Action - langues - Bouiljon de cullure 29103204 3-05/11/2014-17/11/2016 85.000,00 -85.000,00 160,00% - -
Action - sensibitisation a 'agriculture 14/11/2013-06/11/2014 3.000,00 1.078,66 - 35,98%
Aclion - Espril d'entreprendre - créativité - jeunes EMG? 24/0412014-05/11/2014 - 23/06/2016 13.000,00 239284 - 18,41%
24{04/2014 - 20/05/2015 - 2911015 - e ; N :
Action - Polre qui roate 31/03/2016 - 27/04/2017 10.000,00 (734029 b T3A0% .
Action - Coup de pouce cad hors jury 7.500,00 15.860,00 -
231112012 - 20/06/2013 - 24/04/2014 - EEE RN :
Agtion - Tic dans les écoles 0571112014 - 20/05/2015 - 29/10/2015 - 165.000,00 .150.000,00 . 98,77%
23/06{2016 - 27/04/2017 - CA20/07/2017 T R R
Action - Tic dans ies &coles - amortissemenl matérist .
Action - Tic dans |es coles secondaires - TICE 05-11-14 -
Action - Tic particullers e entreprises - asbt 23/11/2012 - 24/04/2014 -
Aclion - Forsud ascompagnement 20-05-18 -
Action - Promotion sociale - aide aux perscnnes 23/11/2012 - 20/06/2013 - o
Action - Premotion sociale - Langues 20-05-15 ) ~52.286,00 -, _
Action - Ecole Liens 27/04/2012 - 24f11/2013 - 28/10/15 10,875,00 5.460,47 e '50,21%
Action - DD - Explorator - ateliers pré ef posi-voyages - 1.737,00 -
Action - Care Square - amortissement malériel 23-11-12 - : -
Action - Care Square - compagnon digital - -
Aclion - Care Square - complmt fonctionnement AGRF 10/02/2015 - 29/10115 - - L :
Action - Mohilité via Mobilesem 2371112012 - 14/11/2013 - 2910/15 125.000,00 §26.000,00 - - 100,00%
Action - Antenne Aidants proches 21-03-2013 - 27/04/2017 35.000,00 37.888,00 . .- - 108,67%
Action - Féle de la ruralité 21-03-13 - LI T TR
. . i 141112013 - 1000212015 - 2611015 - SIS BRSNS
Action - Malsor des Associations 31032016 - 17/44/2016 - 27/04/2017 20-420,00 IBTE0AT L B
Action - Accrochage scolaire 05-11-14 - o
Action - Prospective territoriate / Essaimage 24-04-2014 - 27/04/2017 37.500,00 TI,20
Action - Soutien Fondation 3.0 - el
o g
Action - Gemmesheimer - Formation 10-02-15 52.500,00 16.372.34 . 28,28%
Aclion - Fonds de prévention contre ia viclence dans les 4160.000,00 ) -99.405,72 "82,13%
&coles fondamentales-migux vivre ensemble 4 l'école 10-02-2015 - 29-10-2015 - 23-06-2018 RIS I
Action - Les Maisons Communautaires 27-04-17 28,750,060 28.750,00 1) o
Action - Ecole au nafurel 31-0B-17 33.334,00 e
Action - GE - Groupement d'employeurs - ;- 1.815,00
Action - Flliére porc bio - soutien candidats/preducteurs 200717 =
Aclion - Filigre porc bio 17-11-2016 - 20-07-2017 25.000,00 19.783,00

Année 2017 - fow - P&L - SITU 31-12-2017
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FONDATION CHIMAY -WARTOISE

Année 2017 - fow - P&L - SITU 31-12-2017 -
Tableau de financement
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Opérations d'exploitation Monianis Cumul
Résultat AG 2.391.734,76

GE 387.966,80

MM 39.409,60

Projets FCW 1.658.885,06

CC 2010 struct 516.019,01

CC 2010 projets 1.793.908,26 |- 2.003.451 .97
Amortissements AG 5,445,43

GE 12.530,50

IMPAC -

Projets FCW 9.470,01

CC 2010 struct 34.095,76

GG 2010 ACTIONS -

CC 2010 projets - 62.541,79
Réduction de valeurs AG 2.266,09

GE -

iMMC -

Projets FCW -

CC 2010 struct -

CC 2010 prolets 9,059 80 6.793,71
Provisions AG -

GE -

Projats FCW _

Projets FCW-ext. prov -

CC 2010 struct 4.000,00

CC 2010 projets caution -

GG 2010 projets 821.697,87 817.697.,87
FProduits/charges fin non encaissés AG -

GE -

Projets FCW _

CC 2010 struct -

CC 2010 projets - -
Plus/Moins value sur cession d'actifs AG .

GE -

IMMO -

Projets FCW -

CC 2010 struct 2.616,49

G 2010 projets - 2.616,49
Mouvements divers - -
MARGE BRUTE AUTOFINANCEMENT - 1.119.035,08
Variation des RV sur aclifs CT y compris les préts 6.793,71
Variation actifs CT y compris les préts 141.433,83
Variation passifs CT 60.568.66
Décaissements sur projets {réduction de prov) 563.025.90
Décaissements sur projet carbone {réduction de prov) -
Décaissements sur projets Home St Joseph (réduction de prov) 250.000,00
VARIATION DU BFR 900.684,78
TRESORERIE D'EXPLOITATION - 2.019.719,87
Opérations d'investissements
Augmentaiion K des filfales - immo financiéres -
Acquistion dimmobilisations financiéres - 6.250,00
Acquistion d'immobitisations - 1.478.260,23
Cession d'immobilisations {valeur venie) 21.000,00
Cession d'immobilisations financiéres (valeur vente) -
TRESORERIE D INVESTISSEMENTS u 1.464.510,23
Opérations de financement
Nouwveau emprunt 4.551.800,00
Variation des emprunts - remboursement - 101.343,55
TRESORERIE DE FINANGCEMENT 1.450.456,45
VARIATION DE TRESORERIE - 2.033.773,65
Solde cuverlure 12.876.455,20
VARIATION NETTE TRESORERIE - 2.033.773,65
Solde cldture 10.842.681,55




FONDATION CHIMAY-WARTOISE.

Budget2018-FCW-VO0 -

qlobal

SHuation globale de la Fandation Budget Situation aw ituation:a */Siteation au

2018 300917 11 31-12-15
PRODUITS EXPLOITATION - AG 2.417.000,00 4.793.480,91 244823444
CHARGES EXPLOITATION - AG 452.749,00 331.670,22 . 136156592 -
PRODUITS FINANGIERS - AG 934.978,00 -409.860,03 ) ;
CHARGES FINANCIERES - AG £00,00 - - 459,18 | i
PRODUITS EXCEPTIONNELS - AG 45.900,00 25.666,10 e 5.544,14
CHARGES EXCEPTIONNELLES - AG - : i LoB615,94 0
TOTAL PRODUITS - AG 3.399.978,00 2.228.117,04 R 353870443
TOTAL CHARGES - AG 453.340,00 332.129,38 L BT1.040,51
El dis compte AG sans Impaat sur trésoreria - 182.540,00 - C224. 770,81 : 1'9162.1,3? e
SQLDEAG 2,945.,638,00 1.886.987,66 3.167.654,92 ~
PRODUITS EXPLOITATION - GE - o Lo
CHARGES EXPLOITATION - GE 432.840,00 - 231.576,28 326,134,091
PRODUITS FINANCIERS - GE - e e
CHARGES FINANGCIERES - GE 100,00 76,12 - a8z
PRODUITS EXGEPTIONNELS - GE - . o
CHARGES EXCEPTIONNELLES - GE . S
TOTAL PRODUITS - GE - S B
TOTAL CHARGES - GE 432,840,00 L 231,852,40, a8,
SOLDE GE - 432.940,00 - 231,852,490, 3281429 i
El du compte GE sapns Impact sur trdsorers 12.200,00 9.081,85 . . 6,726,889
SOLDE AFPRES GE 2.513.698,00 - 1.885,335,28. ¢ B 284151201 - -
PRODUITS EXPLOITATION - IMMO 6.000,00 Dol R
CHARGES EXPLOITATION - IMMO 117.944,00 I I13.567,48 T BRT,00 0
PRODUITS FINANCIERS - IMMC - IR :
CHARGES FINANCIERES - IMMO 16,500,400 12.247.41
PRODUITS EXCEPTIONNELS - IMMC - ; s
GCHARGES EXCEPTIONNELLES - I1MO - . L
TOTAL PRODUITS - IMMC £.000,00 : B K Ry
TCGTAL CHARGES - IMMO 134.444,00 2581489 - CB27,00
SOLDE IMMO - 428.444,08 - - 26.814,88 : “636,83 i
El. du compte IMMO sans impact sur frésorerie 100.000,00 . . _808,_50_"' :
SOLDE APRES MQ 2.388.254,06 1.835.620,37 - L 2.842147,84
PRODUITS EXPLOITATION -GP - FCW - S ) A SS :
CHARGES EXPLOITATICN - GP - FCW 2.567,040,66 6545.988,04 . L AZ8,0T1,29
PRODUITS EXCEPTIONNELS - GP - FOW - N g
CHARGES EXCEPTIONNELLES - GP - FOW - -
TOTAL PRODUITS - GP - FCW - - : B .
TOTAL CHARGES - GP - FCW 2.567.040,60 : 655.989,04 L A28.671,29
SOLDE GP - FCW - 2567.040,00 |- §55.988,04 1 428.674,20 .
El. du compte GP - FGW sans fmpact sur trésorerfa 9.060,00 7.102,563 ieqs005
SOLDE APRES GP - FCW - 161.788,00 983,632,33 2.413.076,55 .
APPORTS EXTERNES - Act Rég - CoL L TRE04,03 “as :
CHARGES LIEES AUX RESSCURCES HUMAINES- Act Rég 543.960,00 ) 395,333,81
CHARGES LIiEES AUX INSTANCES - Act Rég 15.000,00 . $1.019,35
FRAIS DE COMMUNICATIONS ET PROMOTIONS - Act Rég 15.000,00 . -
PRODUITS FINANGIERS NETS - Act Rég - 475,00 S pesag
PRCDUITS EXCEPTIONNELS NETS - Act Rég - L - L
PROJETS Act Rég CEDES PAR FCW CU TOP DOWN 1.375,633,00 G 693.38411 " a78.430,80
PROJETS Act Rég ENGAGES et PROVISIONNES DURANT R S R e
ANNEE ( nets ¢-a-d engagements diminués des annuiations) " -642.639,49. S 1 793,387,720
REDUCTIONS DE VALEUR SUR DOSSIERS Act Rég CrL14.089,20 ~22,760,00 S
FRALS SUR DOSSIERS Act Rég SO e 3,438,661
REPRISE DE RdeV et BON! SUR DOSSIERS Act Rég L. A.540,00 ¢ 226,007
INTERETS NETS SUR PRETS Act Rég 8,385,00 ©. 759839 i 4,808,78
SOLDE A DISFOSITION DU JURY POUR PROJETS A '
DECAISSER OU NON - 41.673,00 /A
SOLDE Act Rég - 1,900.000,00 - 1,733,726,66 : L 2.243.231,54
El du compte Act Rég sans Impact sur trésorerle 37.500,00 478.204,88 y _599_;125,6&
RESULTAT GLOB, ;

Budget2018-FCW-vO - global
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Aff-générales

Affalres Générales Budget - -Budget Situation au stage vs hudget 2617
2018 2017 30-09-47

PRODUITS 2.417.000,00 . 2,384.665,17 . 1.793.490,91 102,21%

Redevance nelle 2.417.000,00 .2.384.865,17 +4,768.609,84 102,21%

Produits div - Ind. Assurance sin. V60 PHD - R . 34,314,07 - -

Produits divers - +V vente vahicule - . 05,000,00 -

Praduits divers - Vente livres FCW - : - 670,00

CHARGES 462.740,00 _. - 4T7.323,89 . 331.670,22 94,86%

Frais de burgan - admin et info vie CGE 18.075,00 . _17.721.95 . -12.141,5;1 . 101,98%

Posle 400,00 .- 100,00 s 7,33 100,00%

Bureau fft {PhD+DB) 1.260,00 . 1.280,00 45,00 108,00%

Indemnité GSM 600,00 ‘600,00 450,00 100,00%

Divers { dont = freis pour chéques repas) 300,00 300,00 142,77 400,00%

Assurance RG + admin + hono assurences 2,400,00 .. 400,00 - -2.010,55 100,00%

tandal el Honoraires administrateurs 30.000,00 35.000,00 : '20.191,88 88,M%

Honoraires reviseur 9.000,00 8,954,00 : 5._?46_,0_0 100,51%

Henoraires divers 3.000,00 ©.0.-3.000,00 - - - 100,00%

Honoraires avocat - récup créances - ’ ‘- - 185,09

Frais de recrutements © y compris publicite - i e . M

Docurmentation formation cotisation 3,600,00 3,500,00 - 649,88 100,00%

Secrétarial social 1.850,00 .4,750,00 '1.611,51 106,71%

Frais voiture avec les forfaits (DB} £.900,00 X '413.860,00 .9.047,66 49,78%

Déplacament employé 1.600,00 - -.-1.600,00 879,56 100,00%

Voyage & Mdtranger - R el

Communication 3.000,00 3.000,00 70,00 100,00%

Frais da représentation {y compis fit} 3.500,00 -3.500,00 2.110,61 100,00%

Cadeau 250,00 . 250,00 - 160,00 400,00%

Publications légales 525,00 §25,00 254,46 400,00%

Actions pour fes 20 ans de ja FCW - ./66,000,00 17.623,36

Frais intérim - GB - - 32.879,80

BIENS ET SERVICES 86.880,00 - 182,320,956 106.896,99 52,90%

Aulres taxes société 750,00 .1.250,00 . 722,87 60,00%

Charges fiscales-impits estimés ATN vollure 1.250,00 2.352,94 1.361,54 53,13%

AUTRES CHARGES 2.000,00 3.602,94 2.074,41 £6,51%

Parsonnsl en activilé (PhD + RV + DB+ CS + S :

XYZ) 354,880,00 1. 305.000,00 - o 222.698,82 116,35%

SALAIRES 354.880,00 308.000,00 222.,688,82 1186,35%

AMORTISSEMENTS 10.000,60 6.400,00 - 156,25%

RESULTAT EXPLCITATION 1.864,260,00 '1.88_7.341.28 - 1.461.820,88 104,08%

Dividendes pergus nels - PM 30% 737.000,00 .- 166,000,00 . 189.749,64 443,98%

Gestion Triodos via Puilaetco (résuitat S L

encaissé) - - -

Gestion Triodos via Puilagtco {plus ou molns- e :

vahles) 26.625,00 --30.000,00 - 50.849,88 85,42%

Gestion Degroof (résuitat encaissé} - DI P ) S .

Geslion Degroof {plus ou moins values) 31,600,00 ', 726,000,00 . -76.520,52 121,15%

Gestion CBC {résultat encaissé) - T . -

Gestion CBC {plus ¢u melns values) 126.875,00 $0.600,00 80.462,84 . 140,04%

PM sur oblig infernationales - : . : -

PM sur fonds de placements {FR) - - i

+ value réalisée ventes sicav - . ) .

Certificat Triodos 14,540,00 18.540,00 15.271,60 100,00%

Certifical Triodos - pm div en aclions 5.562,00 .. ":.6.662,00 - 4.525,66 100,00%

+ value cession Immob financiéres - : e : Lo

Aulres produils financlers/bangue nets 1.000,00 - 4.260,00 1.634,23 80,00%

PRODUITS FINANCIERS 934,878,00 326.828,00 409.960,03 266,08%

CHARGES FINANCIERES 600,00 . 200,00 459,16 300,60%

RESULTAT COURANT 2.898.638,00 :.2,243,968,28 1.871.321,56 130,92%

Reprises RV sur créences - - 1.666,09

Récupéralion prét - saisie - - -

Tantiémes BOC - CGE 48.000,00 72.000,00 24,000,00 66,87%

Plus valus eession immo financiére - : - P

Autres prodults exceplionnels - - 0,01

PRODUITS EXCEPTICNNELS 48.000,00 25,666,18 £6,67%

RV sur créances

Pertes sur créances

Mains value cession immo financiére
Autras charges excepltionnelles

72.000,00

CHARGES EXCEPTIONNELLES

_RESULTATAG

Budget2018-FCW-VO - Aff-générales
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Autres produits excepticnnels

231.652,40

Gestion des entreprises Budget . . Budget - Situation %tage vs budget 2017
2018 L2017 30-09-17

PRODUITS - T B . -

Produits divers - + value rev. Immo - - "

Produits divers - - -

CHARGES 432.840,00 ) ' 1390.390,00 - 231.576,28 110,87%

Dotation emploi enfreprises - . ._ . . -

Dotation DKV - Ass, Hospit. 45.000,00 45.000,00 . 36.756,36 ° 100,00%

Formation individuelle dirigeants R : .

Bourses d'études 50.000,00 ‘60.000,00 . +1.375,00 100,00%

Interv. FCW pour primes GCT 90 ou autre LT S

formule 48.000,00 . '45.000,00 . 48.080,73 - 106,67%

Fale de personnel + cadeaux 40.000,00 ~-,40.000,00 o - 100,00%

Communication interne 12.000,00 .. 42.000,00 . 8.740,54 100,00%

doc et formation SIPP {y compris pour : Treo|E e L e

personnel du groupe;} 6.000,00 ::5,000,00." - . - 4.979,69 100,00%

Assurance RC préventicnniste 600,00 . 600,00 B b S 100,00%

Bureau ffl (DH) 1.440,00 - -4.440,00 1.080,00 - 100,00%

Frais Voiture DH - y compris forfait 2.500,00 +:2,500,00 - 1.659,52 400,00%

Carburant voiture DH 2.000,00 :2._000,00 1.073.28 100,00%

Déplacement employé 480,00 - 480,00 88,78 100,00%

Télephone/gsm - avec ffl 1.000,00 ~.1.000,00 676,37 . - 100,00%

Cotisations diverses 500,00 ~+:500,00 . Co- 100,00%

Secrétarait social 1.000,00 - 4,000,00 - ©-.847,99 100,00%

Frais divers{dont frais CR} 120,00 w0 A20,000 - 402,87 100,00%

Frais de représentation 500,00 ©o+- 500,00 477,49 100,00%

Codts ef frais des actions et missions 210.140,00 ../207.140,00 . 104,061,419 - 101,45%

Auires taxes socité 500,00 750,00 293,13 66,67%

- value revente immebilisé - Lo .o

AUTRES CHARGES 500,60 750,00 293,43 - 66,67%

Personnel en activité {DH + SG+ JY) 210.000,00 476.000,00 ' 118.139,90 . 120,00%

Primes dirigeants - T - ) -

SALAIRES 210.000,00 176.000,00 115.138,90 . 120,00%

AMORTISSEMENTS 12,200,00 7.500,00 9.081,85 162,67%

RESULTAT EXPLOITATION 432.840,00 ' -390.390,00 . 231.576,28 110,87%

Produits divers - - -

PRODUITS FINANCIERS - - -

CHARGES FINANCIERES 100,00 .+ 150,00 786,12 66,67%

RESULTAT COURANT 432.948,80 :°399.540,00 . 110,86%

PRODUITS EXCEPTIONNELS

Aulres charges exceptionnelles
- Value sur immobilisés désaffectes

CHARGES EXCEPTIONNELLES

RESULTAT GE

Budget2018-FCW-VO - gest-entreprises
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Budget2018-FCW-V0 -
immohilier
Gestion des entreprises Budget ; Budget - Situation %tage vs budget 2017
2018 2017 30-09-17

PRODUITS 6.000,00 - C.

Sous-location SESA 6.000,00

Produits divers : venies bols - : - L.

CHARGES 117.944,00 UL 16.950,00 356748 £95,83%
Location & NDP - Espace SESA 12.444,00 e 12.200,00 . L. 9,174,51 102,00%
Consommables chantiers (eau - &lectricitd, C R )

) 1.000,00 1. 2.000,00 63,60 50,00%

ssurance incendie - Espace SESA 2.500,00 . 2.500,00 1.844,00 100,00%

Assurance autre - o L, o

Honoraires - S e 514,25

Autres frais chantiers 2.000,00 oo 250,00 1.811,12 800,00%
Frals généraux 17.944,00 016,980,000 _.18.507,48 -~ - 105,86%
Précompte immobilier - L e -

Autres taxes - Poe 60,00 - -

AUTRES CHARGES - - 60,00

Personne! - ‘w L

SALAIRES - - -

AMORTISSEMENTS et RED VAL : : S

CREANCES COMMERCIALES 100.000,00 e e -

RESULTAT EXPLOITATION 111.944,09 RS 16.950,00 "+ . 13.567,48 660,44%
PRODUITS FINANCIERS - it AR -

CHARGES FINANCIERES 16.500,05 S 10.000,00 12,247 41 165,60%
RESULTAT GOURANT 128,444,008 26.950,00 . _25.314,89 476,60%
Autres produifs exceptionnels - T T i

PRODUITS EXCEPTIONNELS - . .

Autres charges exceptionnelles - - -

CHARGES EXCEPTIONNELLES - u -

Budgei2018-FCW-V0 - immobilier
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Gestion des actions propres FCW Budget .. -i.Budget . Situation au %hiage vs budget 2017
2018 : 2017 ¢ - 30-09-17

PRODUITS - s P o .

Produits divers - R SRR : .

CHARGES 2.567.040,00 Lo '_2.9_5?.0_40,0-:_) T gb5.088,04 86,81%

Frais de hureau - S - R e

Poste - PRI SRR R I e

Bureau fit - S S : St e

Indemnité GSM . T _ e

Divers { dont = frais pour chéques repas) - S '_ - : . A o 13’04 :

Hanoraires divers - A - .
Frais de recrutement - R -
Documentaticn formatfon colisation - T [ ©. 0 40,83
Secrétaral sociat - BT : .
Frais voiture avec les forfails - L. : ) ) L.
Déplacement employé - [ . -
Communication - e c o
Frais de représentation - oL N . - —
Cadeau - B - : A -

BIENS ET SERVICES - : — —&aar

Aulres taxes sociélé
Soutiens directs aux projets propres hors FG et salaires -

détadl en annexe 2.557.960,00 B 2_.9.4':;'.980,00 S 64878354 66,77%
AUTRES CHARGES 2,557.980,00 2.947.980,00 - 648,783,54 - 86,77%
Personne] engagé pour projet - Albalros el circuils-courls - s SN L Co - - .48,10

AUTRES CHARGES - . :: - . . : 48,10

RP - Amorlissements de |a reprise de Ja marque 8.470,00 S aaT000 .6_._352,52 100,00%
RP - Amortissements du dépét de la marque 590,00 ST es0,00 ) - 444,88 - 100,00%
Autres amorlissements - R - : 1.1 o 305,33

AMORTISSEMENTS $.060,00 ”9.060,00 ) 7,162,583 _. 100,00%
RESULTAT EXPLOITATION - 2,567.040,00 - - 2.957.040,00 - . 655.988504 L 86,81%
PRODUITS FINANCIERS - . . - . . -

CHARGES EINANCIERES - T —

RESULTAT COURANT. - 2.587.040,00 - . 2.9.57.040.,00 ) - . - 655.983,04.-. 86,81%

Autres produits exceptionnels . . ) S

PRODUITS EXCEPIONNELS . .o —

Autres charges exceplionnelles

CHARGES EXCEPTIONNELLES - . B - .

§55,988,04

Budget201B-FCW-VO0 - gest-projels-FCW
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Détail des projets propres Budget - ‘Budget ‘Situation au “stage vs budget 2617
2018 2017 30-69-17

Secteur scolaire P . ’

Ecocles de Couvin - réviseur - ISM 3,630,00 - .-3.630,00 - 2,722,560 +00,00%

Prix rhétos collége 100,00 100,00 100,00 400,00%

Secteur petite enfance . -

PPB - soutien annuel 10.000,00 --10.000,00 © 40.000,00 100,00%

PPB - Garde enfanis malades i -

Créchedvalson de Casimir - parlicipation investissement 400,000,00 o 1 -400,000,00 ¢ . 23,389,80 - 100,00%

Créche/Maison de Casimir - fonds de roulement 75.000,00 -0 75.000,00 0 : T 100,00%

CrécheMaison de Casimir - fonclionnement annuel RO T -

Secteur personnes igées

Parlenariat Home S| Joseph - don pour résidence-

services - - -

Secteur personnes handicapées S . BRI )

Pantenariat Albatros - estimation AP 1.500.000,00 + 1 2,300.000,00 - 597,899,141 . | 65,22%

Partenariat Albalros - estimation FMA 460,000,00 A S BT

Secteur dévaloppement - économle locale C L . -

GECO - soutien annuet 750,00 . 760,00 . 375,00 100,00%

GECO - prix entreprise 2,500,00 .. 2.500,00 - 100,00%

Etude PhC (ex budgel Héraclés) 60.000,00 .100.000,00 - 60,00%

Mécénat et Soutiens cutturels divers

Activité culturelle - & définer 30.000,00 L - - -

Parcours d'arlistes - .. 1 30.000,00 3.013,53

Divers aulres sponsoring - féserve 5.000,00 'S.QUQ,UD : - 100,00%

Prospective - étuds - voyage B -

Groupe internalicnat - Fondation 3.0 3.500,00 .. -.3.500,00 - 100,00%

Voyage étude 5.000,00 5.000,00 - 100,00%

Divers ]

ASBL Prestataire de seins - : - W

Soutien autre Asbt 12.500,00 -'412.500,00 11,283,60 100,00%

Total des colils et frals pour projets propres 2.557.980,00 : 2.947.980,00 648.783,54 B86,77%

Budget2018-FCW-V0 - Détail projets propres FCW
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£t ESal ) re
DISPONIBLE POUR PROJETS si tout le budget act reg
est impufé en compte de résultat

1,325.565,00

Action Réglonale Budget . .Budget _ Situation au . Ytage vs budget 2017
Frais de structure 2048 2017 - 30-68-17
=[i]e]e GEALRODRAGERES G060 q00:000:00 o 77, LI
Apports externes 8 FCW - N 11.000,00 11.104,03
Apport 1 : Subvention ML - Activa - 6,000,00 4.500,00
Apport 2 ; Solde interv. assurance vol VW Golf VD - T 2.904,03
Apport 3: . . . o
Apport4 : - - - "
Aulres produits ; + value sur immobilisé revendu - - 5.000,00 '4.500,00
Charges lides aux rassources humaines *; '543.960,00 ;. B41.450,00 395,333,611 Y 100,46%
Location immeuble 56.160,00 19.500,ﬁ0 15.565,20 287,95%
Entretien immeuble y compnis assurance 4.300,00 - A4.300,00 4,706,25 100,00%
Chauffage immeuble 1.000,00 41.000,00 1.483,44 100,00%
Eleckicité 900,00 900,00 2.'_{20,36 100,00%
Eau 100,00 -100,00 Car.e0 100,00%
Sécurité 500,00 500,00 - 100,00%
Téléphane (y compris f{f} 5.400,00 §.400,00 6,781,056 100,00%
Frais el Indemnilés GSM 750,00 . 750,00 630,31 100,00%
Poste 750,00 760,00 333,68 100,00%
Bureau {fft) 5.760,00 7.200,00 4,320,00 80,00%
Bureau {hors Aty 7.500,00 .- 5.000,00 6.439,54 150,00%
Informatique - malntenance RMP et outis web + prospective 3.000,00 3,000,000 | 630,18 100,00%
Divers {dont frais CR) 600,00 .. 600,00 - . 277,21 100,00%
Documentation formatien cetisation 20.000,00 5.000,00. - 2,199,20 400,00%
Frals de représent {y compnis ffl} 2.500,00 . -2.500,00 . 14.208,80 100,00%
Secrétariat social 2.500,00 ;. 2,600,00 . 1.640,97 100,00%
Voilures : frals entretien + forfait 6.500,00 . .6.500,00 4,644,40 100,00%
Voilures : assurances 4.000,00 :4,000,00 ~2.913,40 100,00%
Voitures : carburant 8.000,00 8.000,00 5.697,28 100,00%
Réserve pelits frais - Imprévus et divers 1.750,00 1.760,00 1.194,22 100,00%
BIENS ET SERVICES 131.860,00 79.250,00 62,383,209 166,51%
Taxes 1.500,00 2,200,00 - 1.496,70 GB,18%
- Value sur immobdisés revendus - L - -1.883,51
Autres charges - - e
AUTRES CHARGES $.500,00 Lo 2,200,090 -3.080,21 68,18%
Salaires brut (FC + LB + SG + CD + ML) 373.000,00 ' 404.000,00 . -286.086,92 92,33%
Prime FC {max) - -20.000,00. . 13.915,00 -
SALAIRES 373.600,00 424,000,600 310.001,82 87,97%
AMORTISSEMENTS 37.500,00 36.000,00 25,118,198 - 104,17%
FPROVISION POUR CHARGES LOCATIVES - - 3.750,00
EXT PROVISION CHGES LOCATIVES AN, PRECED. - - 9.000,00
Charges liées aux instances 70 -4'16,000,00 *1%:20,000,00: 18,38 LT TE,00%
Frats ct& stratégique et jury 15.000,00 . B :/20,000,00 : _..11.0_19,35 ! 75,00%
Frais Organe observateur - évaluateur - DT E
Frais.de ommunications ef promotions i 25 © 1 5.000,00 ¢ 2.500,00 4 I 600,00% &
Frais de cemmunication et premotion 15.000,00 ": 2.500,00 - 600,00%
COUT BRUT DE FONCTIONNEMENT HORS FCW 573.860,00 552,850,00 395.248,9(_‘) 103,80%
Produits divers nets - - -
Intéréts acquis sicav - - .
Intéréts réalisés sur vente sicav - e -
PRODUITS FINANCIERS - - -
CHARGES FINANCIERES 475,60 - 478,00 §96,32 100,00%
COUT COURANT DE FONCTIONNEMENT HORS FCW $74.435,00 563.425,00 395.845,25 103,80%
Reprises RY sur créances - .- -
Autres produits exceptionnels - - o
PRODUITS EXCEPTIONNELS - - -
RV sur créances - . -
Autres charges exceptionnelles “ - -
- Values sur Immo. (désaffectation) - - -
CHARGES EXCEFTIONNELLES - - -
COUT NET DE FONCTIONNEMENT HORS FCW 674.435,00 553.425,QQ 395.845,25 103,80%

Budget2018-FCW-V0 - gest-act reg-struet
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Budqet2018-FCW-V0 -
gest-act reg-projets

42—

Actlon Régionale Budget - -Budget - Sltuationau - - Yetage vs budget 2017
Projets et actions 2018 2017 30-09-17
DISPONIBLE POUR PROJETS si tout le budget Act S : '/%/// /////
Reg est imputé en compte de résuitat 1.325.565,00 ..1.4446.575,00
FRAIS REELS DE RESSOURCES HUMAINES ET Lo T : B I
AUTRES FRAIS 574.435,00 ‘5653.426,00 395.845,25 103,806%
Actionts Top Down 1.375.633,00 '_1.142.379,qu '593.391,1_5 '_ N 120,37%
(cfr détails sur feuille annexe) '
SOLDE SR BUDGET APRES ACTIONS TGP /
DOWN .
FRAIS DE STRUCTURES + PROJETS FCW OU TD 1.950,068,00 1 696 304,00 1.089.236, 36 114,96%
Engagements nets de 2018 7 §42.639,49 "
- Décidés et provisionnés en 2018 725.869,80
- Décldés antérieurement et annulés en 2018 - B5,165,38
- Prav sur projets | compensation carbone 835,07
Autres charges 2018 {(Réductions de valeur) .14.089,20 - -
Frais sur gestlon de dossier Act Rég e
Repyise de réduction de valeur 20418 - ~4,540,00. -
77 _,
Intéréts nets sur prét 8.395,00 S 9 446, GIJ - 7.568,39 - 88,87%
Avance récupérable {tsft du don vers un prét) '/ : -
Bani sur créance recouvrée : "
Prov caution - Terrolr de Chimay /
TOTAL DES PROJETS DEJA ENGAGES - - 644 490, 30
SCLDE A DISFUSITION POUR FROJETS A R O R
DECAISSER OU NON - 41.673,00 © 313.142,00

Budgei?01B-FCW-V0 - gest-acl reg-projets
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Budqet2018-FCW-V0 - détail des actions '
Actlon Régionale . Budget2017. | Situation av 30r0847|  Budget 2018
. . Date de la déclsion [a plus récente du| . -~ i :
Détail des actions 65 ou CA 2017 300817 . 2018
Total 1.142.879,00 893.391,11 1.375.633,00
Convention Vitamine Musigue {animaiion écolas) CS 231120171 - :221.000,00 166.500,00 243.000,00
Journée Musécole : 35.000,00 38.487,09 40.000,00
UGl - FODBITIC 20-05-15 . 45,000,060 15.000,00 15.000,00
Action - GECQ - groupement employeurs GCA 0D5/10/2017 : L 40.000,00
Action - fangues - Boullion de culture 21/03/2013-05/11/2014-17111/2018 85.000,00 $0.000,00 85.000,00
Aclion - sensibilisation & l'agricullure 14/11/2013-05/11/2014 .. -3,600,00 1.078,66 3.600,00
Action - Espril d'entreprendre - créalivité - jsunes EMC? 24/04/2014-05/11/2014 - 23/06/2016 --13.008,00 2,292,895 5.000,00
24/04/2014 - 20/05/2015 - 25110115 - : P :
Afion - Poire qui roule 3110312016 - 27/04/2017 10.000,00 6.208,84 10.009,00
Aclion - Coup de pouce tad hors jury 7.500,00 15.850,00 10.060,09
23/11/2012 - 20/08/2013 - 24/04/2014 - . FE
. s . 05/11/2014 - 20/05f2015 - 29/10/2015 - )
Action - Tic dans les écoles 230612016 - 27/04/2017 - . 155.000,00 90.009,00 156.000,00
CGAZOKTR01T )
Action - Tic dans les écoles - amorlissement malériel - - .
Action - Tic dans les écoles secondaires - TICE 05-11-14 - - N
Action - Tic parliculiers el entreprises - asbl 231412012 - 2410412014 - - -
Aclion - Forsud accompagnement 20-05-15 - 57,93 -
Aclion - Promoticn sociale - aide aux personnes 2341112012 - 20/06/2013 - - -
Acticn - Promotion soclate - Langues 20-05-15 - -53.285,00 -
" . 27/0412012 - 2414172013 - 20110/15 -
Action - Ecole Liens 2311142017 10.875,00 5.187,62 114.000,00
Acticn - DD - Explorafor - aleliers pré et post-voyages - 1.714,60 - 2,500,00
Action - Care Square - amortissement matériel 23-11-12 - R -
Acticn - Care Square - compagnen digital ‘a - N
Action - Care Square - complmi fonctionnement AGRF 10/62/2015 - 2010415 - L. -
23112012 - 14/111/2013 - 20/10/15 - : :
Action - Mobllité via Mosilesem 2311172017 125.000,00 .. 126.000,00 - 155.000,00
L 35,000,00 25.999,00 . . 35.000,00
Action - Antenne Aidants proches 21-03-2013 - 27/04£2017 o o
Aclion - Féle de la ruralité 21-03-13 - .-
. . o 14/11/2013 - 10/02/2015 - 291015 - -~ : . . o
Action - Maison des Associations 3470372016 - 17/ 112016 - 27/04/2017 -90.420,00 . 1_3.14_9,23_ 81.200,00
Action - Accrochage scolaire 05-11-14 - L
Action - Prospective terriloriale / Essaimage 24-04-2014 - 27/04/2017 37.500,00 77,20 37.500,00
Action - Soutfen Fondation 3.0 R - 3.733,50
Action - Gerresheimer - Formation 160215 .-82.500,00 16.372,34 52.500,00
Action - Fonds de prévention contre la vislence dans les R “ 60,000,00 - - 35.364,15 70.000,00
écoles fondamentales-mieux vivre ensemble a f'école 10-02-2015 - 26-10-2015 - 23-06-2016| : e
Acticn - Les Maisong Communaulaires 27-04-17 28.750,00 - 57.500,60
Action - Ecale au naturel 31-08-17 33.334,00 - 33.333,00
o Eilis L " didat ; )
Action - Filiere porc bio - soutien candidats/producteurs 20.07-47 450 aqo,oo
Action - Filiére pore big 17-11-20186 - 20-07-2017 25.000,00 ) 16.033,00 12,500,00

Budget2018-FCW-VO0 - détail des actions
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Année 2017 - few - P&L - SITU 31-12-2047 -

investissements

-44 -

BUDGET ) - Situation au
INVESTISSEMENTS Libeliés 311217
Licences, brevets - lmmo Incorp. Montants Licences, brevefs - immo Incorp. Montanis
lnvestissements 2017 5.000,00 Investissements 2017 9.486,40
Act Régionale 5.000,00 Licence - Dvlpmt infoermatisation admin. 9.486,40
Terrains et Constructions Monltants Terrains et Constructions Montants
Investissements 2017 - Investissements 2017 -
Mobilier et matérie! de bureau Montants Mobilier et matériel de bureau Montanis
Investissements 2017 10.000,00 Investissements 2017 25.458,79

AG 1.000,00 Réserve -

GE - Défibrillateur 19.231,74

GE 3.000,00 Nouveau PC pour DH + réserve -

Act Régionale 6.000,00 Remplacement des PG 6.227,05
Véhicules de services Montants Véhicules de services Mentants
Investissements 2017 §5.000,00 Investissements 2017 64.439,43

AG 30.000,00 Voiture DB 31.146,44

GE - -

Act Régionale 35.000,00 Voiture FC 33.292,99

Autres Aménagements Montants Autres Aménagements Montanis
Investissements 2017 - Investissements 2017 1.533,13

AG - -

GE - “

Act Régionale - Ameénagement Act Rég : Eau-Evier 1.533,13

Projet SESA Montanis Autres Aménagements Montants
Investissements 2017 2.367.250,00 Investissements 2017 1.378.342,48

Imrﬁo - SESA 1.573.000,00 Gros-ceuvrefstabilité = CRC 1.400.275,50

Immo - SESA 16,940,00 Escalier = Poidlins -

Immo - SESA 363.000,00 Techniques spéciales = CRIC 199.761,63

Immo - SESA 50.820,00 Raccordement élec 35.324,99

Imme - SESA 30.250,00 Raccordement eau 1.028,50

imme - SESA 18,150,00 Cidture -

Immo - SESA 4.840,00 Coordination sécurité -

Immo - SESA 30.250,00 Ingénieur stabilité 6.261,75

Immo - SESA 130.000,00 Architecte 36.690,11

Immo - SESA 150.000,00 Marge budgétaire = imprévu -

St GLOBALY Lo Mantants— T GLOBAL = T Montants -

s vinvestissements 2047 7 e il 2,447.250,00 - Investissements 2017 a0 1.479.260,23

AG 3100000 |AG S atead

GE: SRR SEE3.000,00 10 1| GE SR L9237 0

NPD.-projet SESA: = ©'2,367.250,00. 1 |NPD = projet SESA .. S _1.'378._34_2,_48 L

Act Régionale i 48,000,001 iAct Régionale e L TR0.639,57

i i RAA7,250,00 e s GLOBAL 479,260,230
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FONDATION CHIMAY-WARTOISE
294, rue du Rond-Point
5464 FORGES - CHIMAY

-53-.

Détail des prétsau 31-42-2017
Noms Solde Réduction Montants Montants Montants Réductions Selde Réduction Solde
3i-déc-16 de vateur cmpruntés extournés remboursés de valeur 3i-déci7 de vateur 31-déc-17
hers RV, Solde 12/2016 peste déf, actées hers RV, 31-12-17 avec RV,
Guerin F, 210542 - 1.200,60 905,42 - 05,42
Chateaux de Fagnolles 34.705,08 34,705,009 - 34.705,08 34.705,09 -
Schuman 2.163,3% 2.163,38 2,163,339 2.163,39 -
BraunfArchares 123947 1.238,47 - 1.235,47 1.239,47 -
ta Thidrache ASBL 3.820,41 1.910,20 - 3.820,41 1.510,20 1.010,21
Chateau de Chimay ASBE 24.789,35 24.783,35 - 24.783,35 24.789,3% -
Dewull Veerle 49.578,70 49.578,70 - 43.578,70 49.578,70 -
tes Gotlands ASBL 22.310,42 22,310,42 - 22.310,42 22,310,427 -
tambatte Ph, 14.009,14 12.383,14 360,00 13.649,14 12.389,14 1.260,00
Ecole Technigue de Couvin 44,620,83 44.620,83 - 44.620,83 44.620,83 -
Biard 3. 17.274,18 1727418 - 17.274,18 17.274,18 -
Pslincessa de Chimay 111.552,09 111.552,09 - 111.552,09 111.552,09 -
Quintin H. 12.334,08 12.394,68 - 12.394,68 12,394,868 -
Corman John §.500,00 - 3.600,00 5.500,00 - 5,900,00
Ceuterick JoiS 5.378,00 - 5.378,00 - - -
Leciere André - - 7.500,00 600,00 6.500,00 - 6.300,00
Biondelte Pascal §.800,00 - 800,00 9.000,60 - 9.000,00
Hoslet Barnadatte 4.656,00 - 2,004,00 2,652,00 - 2.652,00
Lelong Thierry 4.750,00 - 1.500,00 3.250,00 - 3.250,00
Codden Carl 13.504,00 - 2.200,00 11.304,00 - 11.304,00
Gilles Fabtlce 14,000,00 - 2.000,00 12,000,00 12,000,00
8rouzakis Nicolas - - - - - -
Marguette Lavrent 10.005,00 - 1,500,00 1.600,00 9.905.00 - 4,905,060
Desorbay Jean Marc 5,475,40 - 12.000,00 - 1747940 - 17.479,40
Glslain Patrice 3.900,00 3,900,006 - 3.300,00 3.800,00 -
Lahy lo#l - - - - - -
Bornier joseph - - - - -
Cortot Jacky - - - - . -
5 Forges {éch 2002) 8.924,17 8.924,17 - 8.924,17 8.3924,17 -
Bornier Sylvare 3.094,31 3.094,31 - 3.094,31 3.094,31 -
Bonamy Martine 8.400,00 - 3.360,00 5.04¢C,00 - 5,040,00
Rohln Jo#l 3.243,00 - 3.000,00 243,00 - 243,00
Nachbauer Olivier - - 13.00C,00 720,00 12.280,00 - 12.2680,00
Depasse Thlenry 2.485,00 - 2.004,00 481,00 - 481,00
Pelffer Guy - - 14.000,00 1.600,00 12,400,00 - 12.400,00
Fortemps MNicolas 10.830,00 - 3.420,00 7.410,00 - 7.410,00
Raes Christlan - - - - -
Urbaln Serge 900,60 - 400,00 - - -
Deneef Benoit 4.090,16 4.090,16 4.050,16 - - - -
Metens Pascal . - - - - B
Crombez Alphonse 9,000,00 3.000,00 £.000,60 - £.000,00
Stoclet Miguel 10.518,78 - 2,400,00 814878 8.146,78
Delabye Danidle 2.815,00 2.400,00 415,00 - 415,00
Toveneau Colette - - 25.000,060 500,00 24.500,00 - 24.500,00
Robort Aend 2.800,00 - 2.400,00 400,00 - 400,00
Fourneaux Laurent 1.795,00 - 12,000,600 4.045,00 9.750,00 - 9.730,00
Gennesseatx JM 147,60 10.000,60 2.294,00 7.853,00 - 7.853,00
iohest Yvas 5.000,00 - 2,400,00 6.600,00 - 600,00
talauatte lohnny 7.335,00 - 4.000,00 2,360,00 8.5975,00 B8.975,00
foger Dlivier 481,00 - 481,00 - - -
Degrande Jean-Plerre 2,338,00 - 2,004,040 334,00 - 334,00
Laffineur Michel 4.700,00 - 3.600,00 1,100,400 - 1.100,00
Denis Pierre-David - - 14.000,00 1.750,00 12.250,00 - 12.250,80
Fortemps Michel - - - - - -
Prince de Chimay £0.000,00 £0,000,00 - £0.000,00 60.000,00 -
Francotte Franck 4,450,080 - 1.800,00 2.650,00 - 2.650,00
Gobeauk Marcel 11,200,00 - 4.800,00 6.400,00 - 6.400,00
Dromefet Gérard 14,618,00 - 4.200,00 1041800 - 10.418,00
Yernaux Jean 8.150,00 - 1.750,00 6.400,00 - 6.400,60
Damsan Cauide 11.997,00 - 5.500,00 6,437,00 - 6.497,00
Constant Freddy 8.660,00 - 3.360,00 5.200,00 - 5.300,00
Hennaut Mare - - 14.000,00 200,00 13.800,00 - 13.800,00
Paquet Jérome 12.150,00 12,150,00 1.e00,00 - 1.600,00 10,550,00 10.550,00 -
Stilmant lean-Claude - - - - - -
Virlet Alain - - - - B
Yeranaux Afain 4.910,29 4,910,29 4.910,29 - - - -
Gaudoux Thierry 2.800,00 - 2.400,00 7.400,00 - 7.400,00
Degrande Phillppe - - R - - .
Van Lesherghe Delphine 7.542,00 7.542,00 - 7.542,00 1.542,00 -
Metens Marie Astrid 7.250,00 - 5.050,00 2.650,00 2.650,00 - 9.650,00
Deschrijver Jatques £.400,00 - 3.360,00 5.040,00 - 5.040,00
Lefevre Stéphane 3.960,00 3.960,00 - 3.960,00 3.960,00 -
Labshy Fanny 7.840,00 - 3,080,00 4.760,00 - 4.760,00
Bruneat Claudine 1.200,00 - 1.200,00 - - -
Benoit Jacques 7.900,00 2.400,00 5.500,00 - 5.500,00
Roulet Nathalie 3.580,00 - 10.600,00 2,850,400 10.630,00 - 10.630,00
Moucherant Fzangoise - - 13.600,00 2.035,00 10.865,00 10.965,00
Boche Jean Marla 10.000,00 - 7.500,00 2.500,00 - 2.500,00
Bouillon Frangolse 12,400,00 - 2.400,00 10.000,00 - 10.000,60
Biondelle Catherine 3.735,00 - 1¢.000,00 2,136,00 11,593,00 11,598,060
Thirlan Fabian - - - - - -
Legros José 2.450,00 - a0g,bQ 1.550,0¢ - 1.550,60
Delhaye Eric 784,00 784,80 - - -
Thibatut Marie Rose - - - - - -
Mersch Audrey - - - - - -
pupuis Christelle 4.600,00 - 2.400,00 2.200,00 - 2.200,00
Ricordenu Jean-Yves 12.960,00 - 3.000,00 9,960,008 - 9.5960,00
Etienne Pierre 1.233,00 - 1.233,00 - - -
Schouleur Sablae 11.800,00 - 2.000,00 9.800,00 - 9.800,00
Marzues Vanessa 1.300,00 - 1.300,00 B - -
Minart Jérome 7.742,00 - 14.000,00 8.742,00 13.G00,00 - 33.000,00
Gaudoux Sébastien 13.200,00 - 2.400,00 10,800,00 - 10.80D0,00
 TOTAL DE LA PAGE 1 790.272,28 44348847 179.850,00 3.000,45 143,956},00 - 1.600,00 816.360,83 432.858,02 383.462,2)




FONDATION CHIMAY-WARTDISE

-54-

284, rue du Rond-Polnt sufte 1
£164 FORGES - CHIMAY
0étail des prétsau
Noms Solde Rédurtion Montants Montants Montants Réductions Solde Réduction Solde

31-déc-16 de valeur emprantés axtournés rembourses de valeur 31-déc17 de valepr 31-déc-17

hors RV, Sofde 12/2016 perte déf. actées hors RV, 311217 avec [V,
report page 1 790.272,18 443.498,47 179,850,00 9.000,45 143.961,00 - 1,600,00 816.360,83 432,898,02 383.452,81
Vanderheyden Philippe 1.035,00 - 2.0090,00 2.004,00 £.035,00 - 6,035,060
Blalse Jonrathan 8.638,00 - 1.670,00 6.968,00 - 6.968,00
Deschrijver Qdite 4.390,00 - 11.000,00 2.600,00 12.790,00 - 12.780,00
Dupuis firome 11.583,00 - 2.350,00 9.233.00 - 9,233,00
Bornler Davld 10.350,00 - 2,500,050 2,600,060 10.250,00 - 10.250,00
André Véroninue - - - - -
Van Trienpont Angéle - - - -
Dumont Phillppa - - - - - -
Bodart Véronlique 18.000,00 - 2.400,00 15,600,00 - 15.600,00
Balfant Julien 1.075,00 - 13.325,00 2.400,00 12,000,080 - 12.000,00
Sebry Charle-Elie 7.241,00 2.000,00 5.241,00 - 5.241,00
Coche Antolaa 1.060,00 - 1.000,00 - - -
Antalia Allne 3.326,00 - 2.004,00 1.322,00 - 1.322,008
Letertre Emmanue] 4500,00 - 2,150,00 2.346,00 - 2.340,00
Leclercq Clément 3.400,00 - 13.000,00 3.600,00 12.800,00 - 12,800,00
Verburgh Rita 2.200,00 - 2.200,00 - -
Elisa Freddy 4.200,00 - 2.400,00 1.800,00 - 1.800,03
Bocart Anthony - - - - - -
Trepagne Themas 4.600,00 - 5.100,00 4.200,60 5.500,00 - 5.500,00
Bastien Lucie 5.200,00 - 2.400,00 2.800,00 2.800,00
Dehaye Frangels 3.600,00 - 2.400,00 1.200,G0 - 1.200,00
Moraau Yvan 13,984,00 - 2.400,00 11.584,00 - 11.584,00
Durr Ann 187,00 - 187,00 - -
Hautier Benoit 4.000,00 - 2.400,00 1.500,00 - 1.600,00
Delsaux Sébastien 11,596,060 11.586,00 665,09 - 666,09 10.929,81 10.529,91 -
Brossa lérémy 3.025,00 - 2.400,00 £25,00 - 625,00
Daix Christophe 6.915,00 - 2.004,00 4.311,00 - 4.911,00
Melenec Stéphane 815,00 - 14.008,60 2.565,00 12.250,00 - 12.250,00
Jacquet Frédéric 12.220,00 - 2.820,00 9.400,00 - 9.400,00
Prethan Loic 11.600,00 - 41.800,00 6,800,00 - 6.800,00
Dautremont Frédérle 7.700,00 - 2.600,00 5.100,00 - 5.100,00
Catinus Séhastien 6.600,00 6,600,00 - 6.600,00 6.500,00 -
D'Orazia Licio 5.165,00 5.165,00 - 5.165,060 5.165,00 -
Fosse Fglantine 1.315,00 - 1.316,00 - - -
Selyes Sandrine 5.175,00 3,000,060 2,175,00 - 2.175,00
Deprez Paswal 1,362,00 - 1.362,00 - - -
talouette Florian £.4400,00 - 4.200,00 4,200,00 - 4,200,60
Laplanche Lione! 2.400,00 1.800,00 £00,00 - 800,00
Wallemme Etlenne 2,318,00 - 2.004,00 314,00 - 314,80
Dujardin Brigitte - - - - -
Deirue Marie 12.487,00 - 3.000,00 9.487,00 - 9.487,00
Riard lean-Marie 9,033,00 - 10.000,00 2.800,00 16.233,00 - 16.23340
Dudart Valéile 200,00 - 300,00 . - -
Letache Lautie 3.821,00 - 2.004,00 1.817,G0 1,817,00
Gofffn Renaud 2.550,00 - 2.040,60 510,00 - 510,00
Kokouvi Adegnadfou 6.080,00 - 2,160,600 3.920,00 - 3.920,00
Duptis Claude 6.900,00 - 3.600,00 3.300,00 - 3,300,00
Flas Jean-Michel 2.822,00 - 1503,00 7319,00 - 7.319,00
Robin Michaél 9.328,00 - 2,460,00 6.328,00 - £.928,00
Afanasenka Aksana 4.990,00 - 2.004,00 2.986,00 - 2,986,00
Vereecke Coralie 5.825,00 - 1.503,00 4.322,00 - 4.322,00
Metens Kurt B,517,00 - 2.004,00 £.513,00 - 6.513,00
Devillers Aline 12.800,00 - 2.400,090 10.400,00 - 10.400,00
Gulot Lefe 4.500,00 - 2.750,00 1,750,060 - 1.750,00
Fagnart Annick 9,400,00 - 2.400,060 7.000,00 - 7.003,00
Delvaux Nicolas 3.770,00 - 10.000,60 2,200,00 11.570,00 - 1157000
Collet Emmanue! 7.200,00 - 3.6G0,00 3.600,00 - 3.600,00
RoblIn Piezre 2.300,00 - 1.200,00 1.100,00 - 1.100,60
Dubeis Véronique 7.200,00 - 7.200,00 - - -
Anrango Arlas Wiviana 10.G00,00 - 2,400,080 7.600,00 - 7.600,060
{emalre Mandy - - - - - -
e Vrée Caroline 11.000,00 - 2.400,00 8,600,00 8.600,60
Timmermans Jos 11.400,00 2.400,00 2.000,00 - 5.000,00
Moreat Vincent 1.600,00 - 580,00 640,00 - 540,00
Hootens Nathalie 11.400,00 - 2.400,00 9.080,00 9,000,00
Schllardi Steven 11.280,00 2.820,00 8.460,00 - 8.460,00
Dethise Thierzy 9,725,00 - 9.725,00 - - -
Servais Frédéric 9.016,00 - 3.500,00 2.256,00 10.260,00 - 14.260,00
Wallerand Sébastien 140,00 - 4.000,00 1.040,00 3,100,00 - 3,100,080
Raolies Hélena 12.220,00 - 2.820,00 3.400,00 - 5.400,00
Kizewinski Laugent 11.700,00 - 4,300,00 740000 - 7.400,00
Coulon Gullfaume 13.600,00 - 2.400,00 it.2og.00 - 11.200,00
Kelsteren Anouk 12.880,00 - 2.800,00 10.080,00 - 10.080,00
Dewulf Ariane 13.400,00 - 2.400,00 11.000,00 - 11.00¢,00
Petit jean-luc - - 14.000,00 2.350,00 11.550,00 - 11,650,00
Dubray Thomas - - 14.000,00 1.200,00 12,800,00 - 12,800,00
Wallerand Jason - - 14.060,60 1.100,00 12.5300,00 - 12.8400,00
Schaerlaekens Hans - - 14.0G60,00 1.600,00 12.400,00 - 12,400,060
Hubert Xavier - - 6.500,00 875,00 5.625,00 - 5.625,00
Gouverneur Anne-Sophie - - 14.000,00 1.750,00 12,250,00 - 12.250,00
Servian Dimitel - - 14.000,00 600,00 13.400,00 - 13.400,00
Depraetere Frangois - - 13.000,00 440,00 12.600,00 - 12.600,00
TOTAL PE LA PAGE 2 463.930,00 23.361,00 186.925,00 - 174.602,08 - 666,09 488,252,91 12,604,91 463.558,00
TOTAL CUMULE 1.254,202,28 465,858,47 375.975,00 3.000,45 338,563,09 - 2,266,029 1.302.613,74 455,592,393 84762081




FONDATION CHIMAY-WARTOISE
294, rue du Rond-Foint
G164 FORGES - CHIMAY

Sulte 2t opératiens PC
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Détait des préts sy 31-12-17
Noms Saolde Réduction Montants Montants Maontants Réductions Sclde Réduction Solde

31-déc-16 de yaleur empruntés extournés remboursés de valeur 31-déc-17 de valeur 31-dée-17

hors RV, Solde 12/3016 perte daf, actéas hors R.W. 31-12-17 avec RV,
report page 2 1.254.202,28 466.859,47 375.575,00 2,000,435 318,563,08 - 2.266,09 1.302.613,74 455,592,03 847.020,81

Baivier Alain 705,55 705,95 - 705,35 705,95 -
Brourakis Timothée 16.000,60 - 6.500,80 - 22.500,00 - 22.500,90
TOTALDELAPAGE3 16.705,9% 705,95 6.500,6C - - - 23.205,85 765,95 22.500,80
TOTAL CUMULE 1.270,508,23 467,565,42 382,475,080 9.000,45 318.563,09 - 2,266,809 1.325.819,69 456,208,838 86%,520,831




FONOATION CHIMAY-WARTOISE

-56 .

294, rue du Rond-Paint Sulte 3 Spetial ACT REG + Projot FOUY
5464 FORGES - CHIMAY
Détail des préts an 31-12-2817
Homs Solde Réduction Montants. Montants ftontants Riductlons Solde Réduction Solde
31-déc-16 de valeuy empruntés extonmis remboursés de valeur 31-déc-17 de vateur 31-déc1T
hors RV, Solde 12/2016 perie gef. actées hors R.V. 33-12-17 avec R.V.
report page 3 1.270.908,23 467,565,492 322.475,00 9.000.45 318,563,090 - 2,265,09 1.325.819,69 456,298,588 862,520,81
viking Tennis Club 189.288,21 - 13.980,74 175.307,47 - 175.307,47
MAD Sonarisation - - - - -
Pool Caver 3A - - - -
C.DLOUR ashl - - - - - -
Canlvet Pietre - - - - - -
lvanov M'Read Impart 1.950,00 - 1.350,00 - 1.930,00
Transfoplast - - - - -
Colinet-Vancayzele SPRL - - - . - -
Ecclipse spri - - - - -
Dessel 5téphane 11.500,00 - £.000,00 5.500,00 - 5.500,00
Berger Romuald - - - - -
Patit pas de Ja botte as®! 22,000,00 - - 22.000,00 - 22,000,00
La Sadri Spri - - - - - -
Ponthier fuflen 4.400,00 4.400,00 - 4.400,00 4.400,00 -
 Traditions Watlonfe 2.250,00 2.250,00 - 2.250,00 2,250,00 -
Devamt Didier DIP Sprl - - - - - -
Mobipressa Sprl 23,100,060 23.100,00 4.400,00 - 4.400,00 18.700,00 18.700,00 -
Au fil de Bardompré sprl - - N . i _
Jacquet John / IMPS Coneept - - - - -
Parentf - - - - .
Lernoux Phifippe - _ _ B :
Lison Peescillia - - - - -
Deprernat - - - - -
Guerin Michael 2,000,060 - 2.000,00 - - -
Guerln Jean Yves - - - . - -
i Toiture Gillard - - - - -
Bella Santé - - - - - -
Garage Preumont 44,750,00 - 6.750,00 38.000,00 3B,000,00
Bachelard Mellssa 1.000,00 1.060,00 - - -
iBlampain $andrine 2.000,00 - 2.000,00 - - -
Assist ashi - - - - - -
Tambeorini Lastitia 3.150,00 - 560,00 2.250,00 - 2.250,00
Martin julien 2.500,00 2.500,00 - - -
CineXoup - - - - - -
Branwood - L. Colard - - _ _ R .
Adonis Gkonga - - - . - -
Karen Blondeau 2.003,20 256,60 1.746,60 - 1.746,60
RAF ashl - - - - - -
Van Oe Casteele V- SMI 1,800,00 - 1.800,00 - - -
Lepage Déborah . - - - -
Seco-Bols SA - - - - - -
Adam Sandrine 5.575,00 5.574,00 - 5.575,00 5.575,00 -
séverine Marchal 815,82 . 539,96 115,86 - 116,86
Lolita Levant 1.355,00 1.355,00 185,00 - 185,60 1179,08 141000 -
Mathieu Moareau 9,000,00 - 3.000,00 6.000,00 - 2.000,00
Benoit Frangois 12-1133 8.500,00 - 3.000,00 5.500,00 - 5.500,00
Eddy Dessy 10.200,00 65.600,00 3,600,00 - 3,600,00
Daniel Pestlaux 6.000,00 - 4.800,00 1.200,00 - 1.200,00
Miler Frédéric - _ i ’ i "
Office Tour SiviyRance - - - - - -
Bouillet Xavier 3.166,10 - 2.925,20 240,30 - 240,90
Hendrickx Rita - - - - - -
Derive Jo B0,00 B 30,00 - - -
Robin Pascal Artd'Olse 3.030,00 2.090,00 990,60 - 950,00
Pascal Laudelout 3,200,000 - 3.200,00 - - -
Siot Ardoisier 1.200,00 - 1,200,00 - -
Watreptez Benjamin 1.080,00 1.080,00 - - -
Moreau Carrelages 16.000,00 - 10.000,00 - - -
Navetta lgnacie 3,300,00 - 1.200,00 1.500,00 - 1.500,00
Martin Jérémy 1.375,28 - 1.375,28 - 0,00 - 0,00
Céline Wimart 266,20 286,20 0,00 - 0,00
ASBL Rayale Entente Sportive 129.341,00 - 15.936,00 113.245,00 - 133.345,00
Steyens Maud 4.835,40 - 1,998,20 2.836,20 - 2.836,20
B3 SPRL magasin SPAR 24.000,00 12.000,00 12.000,00 - 12,000,00
CPAS de Momignies - - - - - -
Delphina Goderniaux 2.000,00 2.000,00 - 2.000,00 2.000,00 -
RV Distribution - - - - - -
JECREEMONJOB.BE - - - - - -
Matérlaux Pavillons 342.855,00 - 57.145,00 285.710,00 - 285.710,00
TOTALDELA PAGE4 984.887,21 38,680,00 - - 170,999,138 - #4,585,00 713.288,03 34,085,000 679.793,03
TOTAL CUMULE 2.155.725,44 505,245,42 375.875,00 9,000,453 A83,562,27 - 6,851,09 2.039.707,72 490.393,88 1.549.213,84




FONDATION CHIMAY-WARTOISE
254, Tue du Rond-Point
6461 FORGES - CHIMAY

Détail des préts au

Suite d

Special ACT REG + Projet FOW
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Noms Solde Réduction Mantants Maonlants Maontants Réductions Solde Réduction Solde
31-déc-16 de valeur empIuntés extodrnés remboursés de valeur 31-déc17 de valeur 31417
hars &V, Solde 12/2016 perte déf. actéas hers 8.V, 31-12-17 avec R.V.
report page 4 2,155.795,44 506.245,42 375.975,00 9.000,45 489,562,27 - 6.851,08 2.039.707,72 490,393,88 1.549.313,84
ALVD 5PRL/Bouyard 12.800,00 - 8.800,00 4,000,060 - 4,000,00
Paguet-Clauder SPRL prét 3 29.000,00 - 12.000,00 17.000,00 - i7.000,00
Guédrit Alexandre 12.750,00 12.75000 - 12.750,00 12.750,00 -
ETA La Thiérache 68.000,00 . 30.000,00 38.£100,00 - 38,000,00
Denis Gravy 22,400,00 - - 22.400,00 - 22.400,00
Chimay-Cétures 30.000,00 30.000,00 - 30.500.00 30.000,00 -
Jérdme Brunols 4.600,00 - 2.760,00 1.840,00 - 1.840,00
Ciesla Sébastlen 4.500,00 - 2.780,00 1.840,00 - 1.840,00
touise Bourgulgnon 944,80 - 944,80 .00 - 0,00
Eddy Sabre 7.000.00 - 3.000.00 4.000,00 - 4.000,00
teroy Angélique 10.000,00 10.000,00 - 10.000,00 10.000,00 -
Coflée David 9,615,00 - 4,020,00 5.595,00 - 5,595,060
Micky and Cie SPRL 8.800,00 - 4.800,00 4.000,00 - 4.000,00
Centre d'équitation Nature! 5.506,00 - 3.000,00 2.500,00 - 2.500,00
ASBL Erlenta Sportive des 27,956,00 - 4.042,00 23.512,00 21.912,00
Frontigres )
Julie Joan 12,500,00 1250000 12.500,00 - - - -
SPRL Puissant 21.00¢,00 B 6.000,00 15,000,840 - 15.000,00
Nicolas Thenpont 5.800,00 - 2.400,00 3.460,00 - 3.400,00
Belleflamme I-F - JFM 16.5040,00 16,500,00 - 16.500,00 16.500,00 -
ASEL Handicaps Sofldaires 23.500,00 - 6.000,00 17.560,00 - 17500,00
Dorothée BURN 8.675,02 - 750,00 7.525,02 - 782502
Nicolas DALLE RIVE 9.44%,50 - 6.666,00 277950 - 2.779,50
CUVELIER Stéphante 14.000,00 - 4.800,00 8,200,00 . 9.200,00
DEVAUX Sébastlen 9.750,00 - 3.000,00 6,750,400 - 6.750,00
SPAR-GLADIS MARIEMBOLIRG 70.309,00 19.800,00 50.5G0,00 - %0.500,00
VEREECKE Thomas 9,600,00 - 2.400,00 7.200,00 - 7.200,00
VANMEERBECK Catherlne 5.410,00 - 1.520.00 2.520,060 3.520,60
DEVAUX Guy 6.600,00 2.400,00 4.260,00 - 4.200,00
HUBERT FRANCOIS CONSTRUCT
SPAL 27.000,80 2760000 ’ 27.000,00 22.000,00 -
FERYN Ingrid 58.841,00 - 6.500,00 52.341,00 - 52.341,00
HARDY Angélique 11.500,00 1150060 11500,00 - - - -
EPICERIE SELOIGNES - Laurence 6.463,00 N 2.156,00
THIRY 4.307,00 #4.307,00
HIGNY Wivine 8.921,00 - 4.284,00 4.647,00 - 4.647,00
54 FRANCO-BELGE 160.000,00 - 40.000,00 120.000,00 - 120,000,080
Bogers Vincianne 5.778,00 - 1.333,20 4.444,80 4,444,820 4.444,80 - 4,00
Chemin Fer 3 Vallées ASBL 7.000,00 - 2.400,00 4,600,00 - A4.600,00
Culottes Courtes SFRL 24.000,00 - 6.000,00 18.000,00 - 38.000,00
Héine Brasseur 22.984,00 - 1.680,00 21,304,00 - 213,00
Musée du Petit Format - - - - - -
Bothanet Services 7.000,00 - 3.000,00 4.000,00 - 4,000,00
Immo Midtaux SPRL 10,571,060 - 2.795,00 8.175,00 - 8.175,00
Cédrle Rombaux 3.875,00 - 1.500,00 2.375,00 2.375,00
Geoffrey Waltremez 28.000,00 - 5.000,00 22,000,000 - 22.000,00
Fagne Pellets - - - - - -
Fix My Phione - Léonard Pierre 6.066,72 - 1.399,52 4. 665,80 - 4.666,30
Olfvler Béroudiaux - La Pansardise 19,200,040 - 4,800,00 14.400,00 R 14.400,00
Bruno Ezlem - La Belle Flambée 8.800,00 - 1,600,00 7.200,00 - 7.200,00
Intelligence & Développement 45.000,02 - 9.995,96 35.000,06 - 35,000,06
Amandine Lecorq 8.400,00 - 1.800,00 £.600,00 - 6.600,00
Sudhalaa ASBL 51.904,76 - 9.285,72 52.619,04 - 52.619,04
2::;:;;& Pérard - Baulangerie 20.000,00 ~ 4.400,00 o000 ) 15.600,00
David Dutron 13.240,00 - 3.480,00 9,860,00 - 9.860,00
Cyrilie Gulat 12.000,00 - 2,200,00 5.800,00 - 9.800,00
Jacaues Brigiet 17.100,00 - 3.300,00 13.200,00 - 13.800,00
Fanderie de Couvin 150.000,00 - - 150,000,00 - 150.000,00
Xany 5PRE 4,000,600 - 999,50 3.000,19 - 3.000,10
AS BTG SPRL 9,200,080 - 9.200,00 - $,200,40 - - -
Carrosserie Senesael Ludovic 10.000,00 - 2.950,00 7.050,00 - 7.050,00
Cinékoup Artisans Palns Délices - - 20.060,00 2.800,00 17.200,00 - 17.200,00
Renard Francois - - 11.500,00 1.536,00 9.964,00 - 9.964,00
Rache Madou SPRE - 100.000,00 - 100.000,00 - 100,000,00
Callage Satit-Joseph Chimay - - 50,600,00 - 50.000,00 - 50.000,00
Devaux Thamas - - 15.000,00 - 15.000,00 - 15.000,00
taurent Louis - - 15.600,60 500,00 14.500,00 - 14,500,008
Foulen Angéle - 15.000,60 750,00 14.250,00 . 14,250,00
Ophélie Depotter - - 10,000,00 - 10.000,00 - 40.000,00
PNVH Pare nat Viroin Hermaton - - 65.000,00 65.000,00 - - -
Chopot Didier - - 19.100,00 318,30 13.781,70 - 1378170
Hervé et Blalse Da Peste! - - 30.060,00 - 30,000,00 30.000,00
TOTALDELAPAGES 1,234,430,82 126.250,00 350,600,080 33.200,00 327.033,80 33.644,80 1.224,757,02 160.694,80 1.124.102,22
TOTAL ACT REG (PAGE 4 % 5} 2.119.318,03 158.530,00 350.600,00 33.2006,00 498,032,598 9,059,80 1,938.685,05 134.788,80 1.803.895,25
TOTAL GLOBAL DES PRETS 3.380.226,25 626.495,42 73307500 42.260,45 816.59607 6,793,71 3.264.504,74 591.038,68 2,673,416,45
TOTAL CUMULE DES PREES 626.495.42 726,575,60 42,200,45 816.586,07 6,743.71 3.264.504,74 591.088,68 2.673.416.05

2673.418,06
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FONDATION CHIMAY-WARTOISE
294, rue du Rond-Point
G464 FORGES - CHIMIAY

SITUATION AU
31-12-17

Concordance précompte mobilier - revenus financiers.

1. [ntéréts bancaires

Intéréts & recevoir 2017-2016 - 459,98
P.M. sur intéréts 2016 -
Intéréts pergus 2.330,37
P.M. sur dito - 695,13 Soit 30,00%
intéréts pergusfprime fidélité 582,12
P.M. sur dito - 87,32 Soit 15,00%

P.. payés 2015 sur oblig, Intern, - -
revenus 2015

P.M. Payés sur Fonds communs de -
placemenis de droit frangals

P.M. Payés dividendes en actions - - 4.525,56

certificat Triodos

Intéréts sur prét a percevoir 2017- 2.008,55

2016

Intéréts sur prét 13.245,88

P.M. sur intéréts sur prét - 3.974,97 Sait 30,00%

Intéréts retard sur créances -
Plus values ventes sicavs -
Intéréts acquls sicavs -

Galn de change - escompte 7,68
8.432,64
2. Divldendes
Dividendes BDC 271.070,91
P.M. sur dito - 81.321,27 Soit 30,00%
Dividendes intercalzires BDC
P.M. sur dito Soit #DIV/ot
185.746,64

3. Dossier gestion Pyllactro

Intéréts pergus 1.885,26
P.M. sur dito - 555,58 Soit 30,00%
Frais sur dito - 32,05

int débiteurs
intéréts & perceveir 2015-2014

Dividendes actions 12.650,38

P.M. sur dito - 3.795,13 Soit 30,00%
frais sur dita - 424,88

Dividendes actions pergus nets

Dividende actlons AR

Coupons obligations #90,53

P.M. sur dito - 267,16 Salt 30,00%
Frais sur dito - 14,24

PM retenuala

source/rembousement

Intéréts pergus oU payés sur vente ou - 156,18

achat obligat. Intern.
Coupons obligations AR

PM sur dito

Frais sur dito

Plus values encalssées 121.236,48
Moins values encaissées - 26.998,15
Plus ou moins values latentes

Frais banque et gestion - 8.071,03
Résuitat encaissé 96.335,26

4. Dossier gestion Degroof
Intéréts pergus PM 30%

P.M. sur diter Solt #OW/01
Frais sur dito - 16,24

Intéréts pergus PM 30%

P.M., sur dito Saijt BDI/O!

Frais sur dito
Intéréts i percevoir 2018-2017

Dividendes actlons 266,92

P.i. sur dito - 0,08 Soit 30,00%
Frais sur dito - 3,84

Coupons obligations 4.038,46

P.M. sur dito - 1.211,54 Soit 30,00%
Frais sur dito - 14,82

Commission de change 50,76

intéréts vue AR

Plus values encalssées 2.054,11

Molns values encaissées - 5.041,93

Plus ou moins values latentes

Frais bangue et gestion - 741,60

Résultat encaissé - 699,60

Total & reporter 293.817,94
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FONDATION CHIMAY-WARTCISE
294, rue du Rond-Point
4464 FORGES - CHIMAY

DETAIL DES HONORAIRES 31-12-17
Honoraires payés a des Montants
sociétés non repris au 325

SC Chimay- Gestion 18.128,60
COSEP 5A 15.638,04
Pragma Audit 8.177,00
Dessin et Construction SPRL 6.261,75
PERFECT TEAM 5909,10
Sprl Sohet & Cie 3,630,00
ME&P SPRL 1.815,00
SA Xanthien 635,25
D4Y.BE - Damlan Dupuis 159,82

TOTAL NON REPRIS 60.354,56

Honoraires payés & des tlers et
non reprls au 325 car montant < 125,00 €

Mathy by Bols - Mr Baols 105,00
Mr  Baudoit Guy 105,00
Mme Belleflamme Liliane - Terrassements Bailleflamme 105,00
wime Berhin Claudine 105,00
Mime Cattelain-Belfier Claire 105,00
bMr Conreur Piefre 105,00
Mme Dropsy Caty 105,00
BAr Dumont Jean-Paul 105,00
Mr Foubert Olivier 105,00
Mr Gilles Pierre 105,00
tile Gotteaux Myléne 105,00
Mr Lefour Deminigue 105,00
Mr Magniette Patrick 105,00
i Martin Philippe 105,00
Mme Fhilippin Marina 105,00
Mr Piratte Yves 105,00
Mr  Plathrood fernand 105,00
Mme Pourtois Véronigue 105,00
Mme Smet Carole 105,00
Mme Swaelens Carcline 105,00
Mr  Vandercam Roger 105,00
Mr  Vigreuy Jean Luc 105,00

TOTAL NMON REPRIS 2,310,00

Honoraires payés a des

tiers et repris au 325
Bureau d'Architectes - Thomas Vanden Berghe Sptl 35.680,11
hMaitre Bailleux André 20.823,00
Maftre Michel Dubuisscn 5.176,54
Mme Macq Anne-taure 4.000,00
Eyerast Avocats - Bertouille & Partners SCRE 2.018,64
WBC) Wantiez Ballleux & Causin 1.574,63
Wime DBedoret Anne 635,25
Berger Consult 514,25
ASBL ADMR - aide a domicile en milieur rural 210,00
Mme Boulet Anne 210,00
Mme Bril Claudine 210,00
Mme Bruyr Nathalle 210,00
Mr Chasselein Michef 210,00
Mr  Coquelet Fablen 210,00
Mt Corman Ofivier 210,00
Mme Gany Pascale 210,00
Mr Guérin Matthleu 210,00
Mr  RHardy Pol 210,00
Mr lLanneau lean 210,00
Mme tebrun Florence 210,00
tr Lechat Yves 210,00
Mme lLeseine Véronique 210,00
time Meunier Frangoise 210,00
Mr Monin Frangols 210,00
Mr  Petltjean Charles 210,00
Mme Slos Sylvie 210,00
Mr Trepagne Luc 210,00
Mme Wynants Daniefle 210,00
Lenoir & Associés 185,09

TOTAL REPRIS 74,817,51

TOTAL HONORAIRES 137,482,007
Total de |a classe 6132 - Honoraires 49.349,57
Honoraires Chimay-Gestion encodé en 623020 1.851,40
Honoraires architectes SESA Thomas Vanden Berghe mis en 270000 35.690,11
Honaratres ateliers Tromeourt -
Honoraires Maitre Batlleux payés et mis en 618000 26.823,00
Hanoraires Sprl Sohet B Cie - mis en 643210 3.630,00
Hororaires Perfecteam mis en 643210 4.138,20
Honhoraires COSEP SA mis en 643210 15.638,04
Honoralres Dessin et Construction SPRL mis en 270000 6.261,75

Solde

137.482,07
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FONDATION CHIMAY-WARTOISE
294, rue du Rond-Point
6464 FORGES - CHIMAY

Concordance des salaires 2017

PERSONNEL
FONDATION
ANNEE 2017
1. Rémunérations 622.802,28
imposable 325.10 536.573,81
Indemnité de transport (61)}- 1.123,27
Retenue ONSS travailleurs 77.041,44
Avaniage en nature]- 16.516,93
Autres rémunérations 13.915,00
Avantages non récurrents CCT30 12.912,23
2. Charges sociales 162.083,04
Total ONSS d'aprés sec. social 243.611,93
CNSS travailleur|- 77.041,44
Cotisation spéciale ONSS|- 4.487,45
Réduction structureile précompte professionnet -
Rect onss année précédente -
Différence arrondi secrétariat secial -
3. Autres frais de personnel 76.091,71
Assurance-loi : régul année antérieure]- 280,48
Assurance-lot : prov année en cours 3.116,13
Assurance de groupe 58.220,20
Assurance soins de santé 4.935,70
Service médical 680,10
Vétements de travail -
Chéques-Repas 11.070,07
Eco-Chéques 2.645,00
Provision vacances|- 4.295,01
TOTAL REMUNERATIONS ET CHARGES 860.977,03
Soide en £G 860.977,03
Différence -




ANNEXE 3

BILAN -~ BNB
COMPTES CONSOLIDES




EUR
9

NAT. | Date du dépdt N© P. U. D. GONSO 1

COMPTES CONSOLIDES ET AUTRES DOCUMENTS A
DEPOSER EN VERTU DU CODE DES SOCIETES

DONNEES D'IDENTIFICATION

DENOMINATION DE LA SOCIETE CONSOLIDANTE SMDURERMSORTIMIA (11 1 i oo caeree e
FONDATION CHIMAY-WARTOISE

Forme Jundique: ...l e L s

Adresse: ... el VU Ne 284 BOMe: e,

Code postal: .......00 N COIMITIUNG: L et et e r ettt r e e s bR bbb bbb b
Belgigue

Registre des persannes morales {RPM) - Tribunal de Commerce de .....Mons:Charleroi, division Charlerol v

Adresse INEEMEt B MHDIANWNW. . ... et iceieeseists e ersces e srees ns s esesse veeseesasranssesseeb e ses s 2 c sesseeneeceseamenebns s cssem e eeenerenrennecane o

Numére d'entreprise I BE 0466.004.034

communiqués a 'assembiée générale dul 21y 06 ; 2018 I

et relatifs a 'exercice couvrant la période du | ot j o1 2017 lau I 31 ¢ 12/ 2017 I

Exercice précédent du ‘ ot ;01 ;2016 ]au \31 ;o127 2016 I

Les mentants relatifs a 'exercice précédent sont /ee6ot ) identiques & ceux publiés antérieurement

Documenis joints aux présents comptes consolidés: - le rapport de gestion consoclidé
- le rapport de contrble des comptes consolidés

CcAS 0U LES COMPTES CONSOLIDES D'UNE SOCIETE DE DROIT ETRANGER SONT DEPOSES PAR UNE FILIALE BELGE
Dénomination de la filiale belge déposante (article 113, § 2, 4% du Code des sociétés)

Numéro d'entreprise de la filiale belge déposanie

Nombre total de pages déposées: ... 41 ..., Numéros des sections du dosument normalisé non déposées parce que sans

DE RUYVER Omer DEBAISIEUX Damiens au nom de
Administrateur Abbaye de Scourmont
Président du C.A.

{1) Biffer la mentian inutile.
{2) En cas de consortium, remplir 1a section CONSQO 5.4.
(3) Mention facutiative.

OCRS002




INe | BE0466.004.034 [conso 2 |

LISTE DES ADMINISTRATEURS OU GERANTS DE L'ENTREPRISE
CONSOLIDANTE ET DES COMMISSAIRES AYANT CONTROLE
LES COMPTES CONSOLIDES

LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES

LISTE COMPLETE avec mention des nem, prénoms, profession, domicile {adresse, numéro, code postal et commune} et fanction

ABBAYE DE SCOURMONT Président du Conseil d'Adminisiration
N°: BE 0401.695.410 19/06/2014 - 30/06/2018
Route du Rond-Foint 294, 6464 Forges, Belgique

Représenté(es) par:
Damiens DEBAISIEUX

(Religieux}
Route du Rond-Foint 294, 6464 Forges, Belgique

André BAILLEUX Administrateur

(Avocat) 19/06/2014 - 30/06/2018
Avenue de ja Raqueite 38, 1150 Woluwe-Saini-Plerre, Belgique

Omer DE RUYVER Administrateur
(Religietx) 23/06/2016 - 30/06/2020
Route du Rond-Point 294, 6464 Forges, Belgigue

SOLIDARITE CISTERCIENNE ASBL Administrateur

N°: BE 0439.553.9186 23/06/2016 - 30/06/2020

Route du Rond-Point 294, 6464 Forges, Belgique

Représenté(es} par:

Armand VENLEUX
{Religieux)
Roufe du Rond Point 294, 6464 Forges, Belgique

Philippe LEFEBVRE Administrateur
(Médecin) 13/02/2014 - 30/06/2018
Rue au-deld de 'Eau 6, 5630 Cerfontaine, Belgique

PRAGMA AUDIT SC sfd SPRL Commissaire

N° BE 0626.896.134 23/06/2016 - 30/06/2019

Chaussée de Nivelies 400, 6238 Luttre, Belgique
N°® de membre: IRE BO83S

Représenté(es} par:
Olivier FREZIN
(Réviseur d'entreprise)

Rue Grinfaux 41, 7181 Petit-Roeulx-lez-Nivelles, Belgique
N° de membre; A01540
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| Nr. | BE 0466.004.034 l

CONSO 3.1 |

COMPTES CONSOLIDES

BILAN CONSOLIDE APRES REPARTITION*

Ann.
ACTIF
FRAIS D'ETABLISSEMENT ...oooiiiiieitni e e cvnc oo 5.7
ACTIFS IMMOBILISES 1ovvvivveireeeeeeesieiecresns s s ses e e is i
Immobilisations incorporelles .........oovoveeceiinierc e 5.8
Ecarts de consolidation positifs ..o vevvivivreceececinen e 5.42
Immobilisations corporelles 59
Terrains et cons{ructions ..oovevvec e e
installations, machines et outiflage ..o,
Mobilier et matériel roulant .......cccoovvriiivi e
Location-financement et droits similaires .........ocoiiiniinienes
Autres immobilisaticns corporelies
Immobilisations en cours et acomptes versés
5.1
a
Immobilisations fINANCIAIES ..o 5.4/5.10
Sociétés mises en équivalence ... 5.10
PartiGipations ..o s
CIBANGES 1otieriirrrarerrermeenariaaseeseremen s arsresreamnemisissiieanarn
Autres entrepfises ..o 510
Participations, actions et parts
CTBANGES uriviariarisrrirreeeeaeeaaar sataas ses srsemsasnenrraenaesiassaniinns

* Arlicle 124 de ['arréte royal du 30 janvier 2001 porlant exécution du Code des scciétés.

Codes Exercice Exercice précédent
20 | s b
21728 26.345.723,05 21.337.810,16
21 20.230,23 27.200,58
9820 | e |
22/27 26.154.634,01 2124591576
22 4.881.345,06 5.104.124,15
23 8.733.928,04 10.755.561,45
24 1.409.030,32 1.417.994,72
25 546.000,00 585.000,00
26 2.436.994,76 2.829.873,86
27 7.147.333,93 553.361,58
28 170.858,81 64.693,81
9921 | s
0211 5 e
99212 | e
284/8 170.858,81 64.693,81
284 1658.249,59 58.999,58
285/8 5.609,22 5.694,23
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| Nr._ | BE 0466.004.034 CONSOQ 3.1 |
Ann. | Codes Exercice Exercice précédent
ACTIFS CIRGULANTS ..ot occiieieis e etbsetn s nre e e 2958 53.294.718,75 56,225.621,48
Créances A plus d'UN AN ..o 29 1.939.285,96 2.056.410,32
Créances commerciales ... 290 1 e
AUITES GIEANGES evov e ieeeeeeeseeeereimete s seesesesssabsabasra s earsses 291 1.939.285,98 2.056.410,32
Latences fiscales actiVES oo 202 1 e b e
Stocks et commandes en cours d'exXécution «..ooeveeeeerenn, 3 6.517.548,30 6.647.688,36
GHOCKS oo it n e et 30/36 6.517.548,30 6.647.688,36
ApPProvisSioNNEMENTS <o e 30/31 1.545.387,66 1.408.592,11
En-cours de fabrication ..o, 32 634.331,84 715.375,62
Produits fiNIS ..o s srrn s erre e e e 33 2.937.741,20 3.143.823,53
MAFCHANTISES ©oeveer et et e e s e 34 1.400.688,60 1.379.797,10
Immeubles destinés a la vente 35 1 e b i
Acomptes versés .o, 36 ] s L e
Commandes en cours d'exécution 37 | s s
Créances a un an au plus 40/41 15.735.864,70 15.743.524,41
Créances commerciales 40 14.613.068,78 14.586.239,60
AUITES CIEANCES 11iiivii v vreevsrivsressrreeeecaeareea s mrerrer e arecren s 41 1.122.795,92 1.157.284,81
Placements de trESATEME ...ivvvirvrvrroreeeeeeeese et e en e ararananees 650/53 13.022.518,17 15.410.767,18
ACHONS PrOPres i e 50 | e b e
Autres placementis ... 51/53 13.022.519,17 15.410.767,18
Valeurs disponibles ..o 54/58 15.799.074,54 16.091.941,80
Comptes de regularisation ... 490/ 280.426,08 275,288,41
TOTAL DE L'ACTIF .ot e e e 20/58 79.640.442,80 77.563.431,64
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[Nr. | BE 0486.004.034 [ CONs03.2|
Ann. | Codes Exercice Exercice précédent
PASSIF
CAPITAUX PROPRES .iivivirireeeicrmeeeia s rreerereneesncanes e enece e 10/15 48.086.694, 59 45.362.758,91
CaPIAL oo e s 10 17.131.992, 52 17.131.992,52
CAPIA] BOUSCIIE e veroreecereceeens e veemsvmsemsenseersomee s 100 17.131,992,52 17.131.992,52
Capital non appelé 101 | s b
Primes d'8mISSION .....ooviveiisierseereseneeemenniceine e e seeeeesenee s T 8 s ]
Plus-vaiues de réévaluation ... 12 | s [
RASErVEs CONSOHUBES ..oovivviis s et et e enn s {+)/(-) 5.11 | 0910 30.022.291,05 27.062.626,80
Ecarts de consolidation négatifs ... 5142 19911 | s b
Ecarts de CONVErsion ..., {(H)(-) 8912 | e
Subsides en capital ... 15 932.411,02 1.168.140,59
INTERETS DE TIERS
INEFBLS DB HHAIS oeoveceiicii et cev st ee s er e ee s 9913 46.254,11 37.999,76
PROVISIONS, IMPOTS DIFFERES ET LATENCES FISCALES ........ 16 1.244.336,23 2,064,970,32
Provisions pour risques 8t Charges ............oooeroroncrnens 160/5 1.213.003 25 2.026.036,74
Pensions et obligations similaires ...c..occvvieee e, 160 147.448,16 204.113,63
Charges fSCAIES oo 161 | e
Grosses réparations et gros enfretien ... 162 152.825,00 830.015,35
Cbligations environnementales 163 | i e
AUES 1ISQUES & ChArgEeS .o.vovo e e 164/5 §12.730,09 991.907,86
Impots différés et latences fiscales ..., 56 | 168 31.332,98 35.833,58
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[ Nr. | BE 0486.004.034 CONSO 3.2 |
Ann. | Codes Exercice Exercice précédent
1) o T O RS RPRSRE 17149 30.263.157,87 30.097.701,65
Dettes 3 PIUS d'UN BN .ot 513 | 17 5.614.343,73 4.828.055,41
Deftes fINANCIEIES 1iivviviivei et ae e a e 170/4 5.514.343,73 4,828.056,41
Emprunts sUbordonngés ... 1700 | e e
Emprunts obligataires non subordonneés .............cocceeeeee 171
Dettes de location-financement et deties assimilées ........ 172
Etablissements de crédit ... 173
AUtres emprunis ..o 174 | i b
Dettes commerciales ... 175 | e b
FOUMISSEUIS 1 ovreeeireeireerereeerrmee e e ceieae s e tarenasnebbaantia e ar 1750 | e
Effets & PAYEE ..o e 1751 | i
Acomptes regus sUr COMMAaNdas .o 1768 | i ] e
AUTTES BHES oot e e e e 17819 | s ]
Dettes 3 UN an au PIUS v e 513 | 42/48 23.842.658,80 24.455.989,35
Dettes a plus d'un an échéant dans 'année ..o 42 1.311.263,49 1.144,563,60
Datias ANanCIBras ..o 43 | e b .
Etablissements de crédif ..o 43018 | e |
AUtres emprunts .o 439 SO OO
Dettes commerciales 44 7.693.950,73 9.096.128,51
FOUTISSEULS cnveevieirerrsviereeras sesieneesmeeseennrsesanserssreeeseenesnes 4404 7.693.950,73 9.096.128,51
Effets 8 PaYer ..o 441 | e i,
Acomptes regus sur commandes ... 46 2.128,00 2.713,50
Dedites fiscales, salariales et sodiales ..o, 45 4.053.800,09 3.062.708,51
IMPOLS cooiiiii i e 450/3 1.830.617,98 791.886,20
Rémunérations et charges sociales 454/9 2.123.182,11 2.270.822,31
Autres dettes ..o 47/48 10.781.516,49 11.149.875,23
Comptes de régufarisation 492/3 906.155,34 813.655,89
TOTAL DU PASSIF 10/49 79.640.442,80 77.563.431,64
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[ Nr. | BF 0466.004.034 | CONSO 4 |

COMPTE DE RESULTATS CONSOLIDE

{veniilation des résultats d'exploitation en fonction de leur nature)*

Ann. | Codes Exercice Exercice précédent
Ventes e Prestafions ..o 70/78A 68.089.513,04 68.410.168,21
Chiffre d'affalfes ..o 514 | 70 64.211.660,50 64.102.468,96
En-cours de fabrication, produits finis et commandes en
cours d'exécution: augmentation {réduction) ..............{+}/(-) 7 -292.544,81 801.043,26
Production immobiliS&e ... 72 | i B e
Autres produits d'expltoitation .......covvevve 74 4,150.169,43 3.491.895,04
Produits d'exploitation non récurrents .o 514 | 76A 20.227,92 14.759,95
Colt des ventes et des prestations ......occooeveerninenncnnns 50/66A 62.278.495,43 62.953.702,98
Approvisionnements et marchandises ... 80 18.673.057,58 19.448.748,60
ACHALS oot i e e e saan 600/8 18.866.081,26 19.499.328,66
Stocks: réduction (avgmentation) ... (+¥{-) 809 -193.023,68 -50.580,06
Services el hiens diVErs ... 81 23.372.602,01 24.942.297,64
Rémunérations, charges sociales et pensions ... 514 { 62 12.160.285,32 12.001.899,91

Amortissements et réductions de valeur sur frais
d'établissement, sur immobilisations incorporelles et
COMPOTEIES o ooiivir et s 630 4.468.081,77 4,767.390,46
Réductions de valeur sur stocks, sur commandes en cours
d'exécution et sur créances commerciales; dotations

{FEPMSES) e ()= 631/4 33.365,09 115.347,81

Provisions pour risques et charges: dotations (utilisations et

TEPTISES) 1rvrvreeecre e bbb e s ()~ 6358 -813.033,49 -506.425,09

Autres charges d'exploifation ... 640/8 4.361.511,08 2.050.029,94

Charges d'exploitation portées a l'actf au titre de frais de

restructuration ... (-} 649

Amontissements sur écarts de consolidation positifs ............. 9860

Charges d'exploitation non récurrentes ... 5.14 | 6BA 20.626,07 134.413,71
Bénéfice {Perte) d'exploftaflon ... (+3() 9901 5.813.017.61 5.456.465,23

&

Les résultats d'exploitation peuvent aussi étre classés selon leur destination (en vertu de laricle 158, paragraphe 2 de l'amété royal du 30 janvier 2001 portan exécution
du Gode des sociétés).
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[ Nr. | BE 0466.004.034 [ CONSO 4 |
Ann. | Codes Exercice Exercice précédent
Produits FIAANCIEIS ....ovicoeieeoeeeeceeeere e eseies st b arers e sarseneas 75/76B 583,732,03 417.809,94
Produits financiers T&CUMaNTS ... e cveee e 75 583.732,03 417.808,94
Produits des immobilisations inanciéres ... 750 1525043 17.761,23
Produits des actifs circulants ......ocooeev 751 5.661,47 11.797,21
Autres produits fINANZIES ..o 752/9 562.811,13 388.251,50
Produits financiers non récurrents ... 544 | 78B | e b erenimiri e
CHArges fINANGCIBIES rrierriviriceeeierreieser et e 85/668 172.467,76 182.652,30
Charges financiéres récurrentes ... 65 172.467,76 182.652 30
Charges des detes ..o 650 118.600,88 134.052,38
Amortissements sur écart de consolidation positifs .......... BO81 | e |
Réductions de valeur sur actifs circulants auires que
stocks, commandes en cours et créances commerciales:
Aotations (FEPMSES) e irisresivscr e erecseenscenracenens {+0) B51 1 e -4.853,43
Autres charges financiBres ..o 652/9 53.866,88 53.453,45
Charges financiéres non récurentes ..., 544 | BBB | e
Bénéfice (Perte) de I'exercice avant impdts .............. {+)/() 9803 6.224.281,88 5.691.622,87
Prélévernents sur les impats différés et latences fiscales ... 780 7.600,60 15.331,22
Transfert aux impéts différés et latences fiscales ............... 880 | e
Impéats surle résultat ... {3 87/77 3.262.522,20 2.700.647,18
IMPEES ovvit it 5.14 | 67073 3.263.522,20 2.753.136,08
Régularisations d'impdts et reprises de provisions fiscales ... 77 | e 52.488,80
Bénéfice (Perte) de I'exercice ... (Y 8904 2.968.360,28 3.006.306,91
Quote-part dans le bénéfice {la perte) des sociétés mises
en qUIVALENGCE i s {(+)(-) 9975 | e | e
Résultats en DENHICE iviviie e e 99751 | e e,
RESURALS 8N PEILE woveiiereiciere e e 99651 | e ]
Bénefice {Perte) consolidé(e) ..........coev e (H-) 9976 2.968.360,28 3.006.306,91
Part dS HEIS .oveevsvoeeveceeisiercrie e ee e seress e inenses () 99781 8.696,02 4.619,92
Part dU GrOUPE oreeeereer i e e e s ar s (+F)-) 99762 2.959.664,26 3.001.686,29
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| Nr. | B8F0466.004.034 ]

CONSO 5.1 |

ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES

LISTE DES FILIALES CONSOLIDEES ET DES SOCIETES MISES EN EQUIVALENCE

D'ENTREPRISE

DENOMINATION, adresse compléte du SIEGE, FORME JURIDIQUE et
pour les entreprises de dreit belge, mention du NUMERO

Méthede utilisée
(GPIEAE2IE3IES) 12

Auberge Poleaupré

BE 0427.184.442

Société en nom collectif

Rue Poteaupré 5, 8464 Bourlers, Belgique

Bigres de CHIMAY

BE 0438.560.655

Société anonyme

Route d'Arfemagne 8, 6454 Baileux, Belgigue

Chimay energie Environhement

BE 0457.985.795

Société anonyme

Zoning Industriel 3, 6464 Baileux, Belgique

Chimay Fromages

BE 0420.090.667

Sociétd coopérative a responsabliité illimitée
Route de Charlemagne 3A, 6464 Baileux, Belgique

Chimay Gestion

BE 0417.346.062

Société coopérative a responsabilité iilimilée
Route du Rond-Point 294, 6464 Forges, Belgique

Discobeer

BE 0414.949.766

Société anonyme

Zoning Industrie! 5B, 6464 Baileux, Belgique

Chimay Patrimoine

BE 0401.730.250

Société anonyme

Roule de Riézes 286, 6464 Bourlers, Belgique

Espace- Chimay

BE 0892.228.170

Associafion sans bul lucratif

Rue Poteaupré b, 6464 Bourlers, Belgique

Variation du % de
Fraction du capital détenticn du capital
détenue (en %} 8 (par rapport &
I'exercice précédent) 4
89,77 0,0
99,84 0,0
99,99 0,0
97,07 0,0
99,99 0,0
99,99 0,0
99,99 0,0
100,0 0.0

1 G. Consolidation globale

P. Consolidation proportionnelle (avec mention, dans la premiére colonne, des éléments desquels résulte fa direction conjeinte)

E1. Mise en &quivalence d'une société associée (article 134, alinéa 1er, 3° de 'arrété royal du 30 janvier 2001 porlant exécution du Code des sociétés)

E2. Mise en équivalence d’une filiale de fait 8i san inclusion dans ia consolidation serait contraise au principe de l'image fidéle (article 108 jo. 110 de Famrété royal

précite)

E3. Mise en équivalence d'une Aliala en fiquidation, d'une filiale ayant renoncé a poursuivre ses activités, d'une filiale sans perspective de cantinuité des aclivités

tarlicle 109 jo. 140 de 'arrété royal précité)

E4. Mise en équivalence d'une filale commune dont l'activité n'est pas étroitement iniégrée dans l'activité de la société disposant du confrdle conjoint (arlicle 134,

alinéa 2 de Farrété royal précité).

2 Siune variation du pourcentage de détentlon du capital sntraine une modification de la méthade utilisée, ta nouvelle méthode est suivie d'un astérisque.
3 Fraction du capita détenue dans ces entreprizes par les entreprises comprises dans la consolidation et par des personnes agissant en leur nom propre mals pour le

compte de ces enireprises.

4  5ila composition de I'ensemble consclidé a été, au cours de I'exercice, affectée de maniére notable par des variations de ce pourcentage, des renseignements
complémentaires sont fournis dans la section CONSO 5.5 (arficle 112 de Yarrété royal précité).
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CRITERES DE CONSCLIDATION ET MODIFICATIONS DU PERIMETRE DE CONSOLIDATION

5i ces informations sont d'importance significative, identification des critéres qui président a la mise en oeuvre des méthodes de
consolidation par intégration globale et proportionnelle et de la méthode de mise en équivaience ainsi que des cas, avec justification,
oll il est dérogé a ces critéres {en verfu de l'article 165, |. de I'arrété royal du 30 janvier 2001 portant exécution du Code des socigtés),

La méthode de consolidation par intégration globale est retenue Lorsque le pourcentage de contrdle
de la filiale est supérieur a 50%.

Lz méthode de consolidation par intégration proportionnelle est retenue Lorsque le groupe contréle
la Flliale conjoinlement et a parts égales avec d'autres actionnaires.

Une soclété sera mise en équivalence lorsque le groupe contrdle entre 20% et 50% de La sociéié
assoclée ou encore, lorsqu'il s'aglt d'une taille, lorsque les perspectives de continuité de

celles—-ci ne sont plus assurées.

Renseignements qui rendent significative la comparaison avec les comptes consolidés de 'année précadente sj la composition de
'ensembie consolidé a subi au cours de 'axercice une modification notable {en veriu de Farficle 112 de larrété royal précité).
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REGLES D'EVALUATION

Revelé des criteres d’importance significative présidé a I'évaluation des différents postes des comptes consolidés,
notamment les criteres relatifs

- aux constitutions et aux ajustements d'amortissements, de réductions de valeur et de provisions pour tisques et charges ainsi
qu'aux réévaluatiaons (en vertu de l'article 165, Vi.a. de 'arrété royal du 30 janvier 2001 portant exécution du Code des sociélés)

- aux bases de conversian pour les mohtants qui sont au qui, a Porigine, &iaient exprimés dans une devise différente de celle dans
laquelle les comptes consolidés sant libellés et paur tes états complables des filiales ot des sociétés associées de droit etranger
{en vertu de larticle 165, V1.b. de l'arrété royal précite).

Pour la bonne compréhension des régles ci-dessous, il ne faut pas perdre de vue que l'ensemble
consclidé comporte une Fondation d'Utilité Publique & but philanthropique et des sociétés
commerciales; les deur types de structures ne répondent pas aux mémes buts et donc aux mémes régles
de comptabilisation.

Les frais d'établissements:

En ce qui concerne les frais d'établissements ou relatifs 4 la gestion administrative (intervention
du notaire ou autre expert pour les Statuts, frais de publication ou autre..}, ceux—cl sont activés
et font, immédiatement, l'cbjet de prise en charge 1'année de leur survenance au travers d'un
amortissement a 100%.

Inmobllisations incorporelles

Tes immobilisations sont comptapilisées & leur valeur d'acquisition ou de revient.

Tes frals annexes sont ajoutés a la valeur d'acquisition (frais de notaire, taxes, ...].

Tes amortissements sont les montants pris en charge par le compte de résultats, relatifs aux
immobilisations corporelles dont l'utilisation est limitée dans le temps, en vue solt de répartir
le montant de ces frais sur leur durée d'utilité ou d'utilisation probable.

Plus spécifiquement, les rythmes d'amortissements sont établis comme suit:
—~ Ticences informatiques: 5 ans (Linéaire ou dégressif)

-~ Quotas Laitiers: 5 ans (linéailre ou dégressif}

- Autres: 5 ans (Linéaire ou dégressif).

Les jimmobilisations corporelles
A. Les immobilisations appartenant, en pleine propriété a la Fondation.

lLes immobilisations sont comptabilisées & leurs valeur d'acquisition ou de revient.

lLes frals annexes sont ajoutés a la valeur d'acquisition (frais de notaire, taxes,).

Les amortissements sont les montants pris en charges par le compte de résultats, relatifs aux
immobilisations corporelles dont 1l'utilisation est limitée dans le temps, en vue soit de répartir
le montant de ces frais sur leur durée d'utilité ou d'utilisation probable.

Plus spécifiquement, les rythmes d'amortissements scont établis comme suit:

- Constructiocns, autres dreoits réels sur immeubles et frais annexes, détenus en propre, en
locations financement ou réalisées dans des immeubles de tiers, occupés ou mis 4 disposition de
tiers a titre gratuit ou rémunéré: 20 ans {linéaire ou dégressif} pour les travaux de construction
~10 ans pour les aménagements intérieurs (peinture, cloisons, ...).

—~ Mobilier de burean pour usage propre ou détenu peour usage par des tiers: 5 ans {linéaire ou
dégressif).

- Matériel de bureau, hors matériel informatique et de télécommunication et autre matériel
"technologique” pour usage propre au détenu pour usage, & titre gratuit ou rémunéré, par des tiers;
5 ans ({(linéaire ou dégressif).

- Matériel informatigque et de télécommunication et autre matériel “informatigque™ pour usage propre
ou détenu pour usage, a titre gratuit ou rémunéré, par des tiers; 3 ans (linéaire ou dégressif}.

- Véhicules de service pour usage propre ou détenus pour usage, & titre gratuit ou rémunéré, par
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des tiers: 5 ans linéaire.

Des immobilisatiens corporelles peuvent, éventuellement, faire 1'objet dune réduction de wvaleur,
par "réductions de valeur", on doit entendre les abattements apportés aux prix d’acquisition des
éléments de l'actif et destinés A tenir compte de la dépréciation, quelle que soit la nature de
celle-ci, définitive ou non, de ces dernlers a la date de clbéture de l'exercice,

Les terrains ne sont pas amortissables mais font, éventuellement, 1'objet de réduction de valeur.
Par extension, les biens donnés ou légués A la Fondation et gue celle-ci affecte a son activité
sont comptabilisés au moment de leur acquisition, la valeur d'acquisition retenue:

- correspond a celle gui aura servi de base pour la perception des droits s'il s'agit d'immeubles,
- sera déterminde de bonne fai par le Conseil d'Administration s'il s'agit d'autres biens. Voir
aussi la rubrigue consacrée aux dons et legs en nature.

B. Les immobilisations n'appartenant pas, en pleine propriété, & la Fondatien.

Les biens mis gratuitement a4 la disposition de la Fondation ne sont comptabilisés que gi la
Fondation peut en faire usage a titre onéreuxz. Voir aussi la rubrique consacrée aux dons et legs en
nature.

C. Dispositions particuliéres a la Fondation et auz sociétés commerciales

Conformément a llarticle 54 §3 du 30/01 /01 complété par 1'AR du 19/12/2003, lersque la
fonctionnalité d’une immobilisation corporelle est constante, le conseil dadministration de la
Fondation peut, moyennant menticn et justificaticn en annexes des comptes annuels, décider de ne
pas amortir cette immobilisation corporelle et de prendre en charge directement les colts
d’entretien et de remplacement gqui y sont 1liés; cela pourrailt étre le cas pour les oceuvres d'art,
par exemple.

Actuellement, aucun bien ne fait l'objet de cette exception.

Les immobilisations financiéres:

Les participaticns et les actions, dans des sociétés avec lesquelles on scuhaite créer un lien
durable c.a.d. autres qu'un simple placement financier, sont pertées sous la rubrigque
"Tmmobilisations Financiéres®™ 3 leur valeur d'acquisition (prise en capital, achat cu échange,...)};
elles font, normalement, 1‘'objet de réductions de valeur en cas de moins—value de dépréciation
durable justifiées par la situation, la rentabilité ou les perspectives de la société dans laguelle
la participation cu les actions sont détenues.

Cependant, en ce gui concerne les immobilisations Financiéres, détenues sur l'ensemble des sociétés
formant le groupe "Chimay" et considérant gue cet ensemble de participations a constitué le
patrimoine de base de la Fondation, il est convenu que la valorisation sera faite nen pas
individuellement, société par société, mais bien globalement en considérant ces participations
comme un toufbt.

ies créances a long terme, y compris les titres 2 revenu fixe, portées sous les immobilisations
financiéres sont portées au bilan & leur valeur nominale. Elles Ffeont 1'objet de réductions de
valeur si leur remboursement & 1'échéance est en tout ou en partie incertain ou compromis. Cette
régle vaut aussi pour les créances détenues sur 1l'ensemble des scciétés forment le groupe "Chimay".
Les réductions de valeur ne peuvent &tre maintenues dans la mesure ou elles excédent en fin
d'exercice une appréciation actuelle des dépréciations en ceonsidération desquelles elles ont été
constituées.

En ce qui concerne les créances non productives d'intéréts, le conseil d'administration de la
Fondation, peut, en veillant a conserver 1'image fidéle du bilan, déroger au $§2, ¢) de l'article 67
de la loi du 30/01/2001, moyennant mention et motivation de la dérogation dans lfannexe aux comptes
annuels qui doit en outre, dans ce cas, reprendre le relevé des créances concernédes par la
dérogation; 2 savoir ne pas escompter par une écriture en compte de régularisation de passif les
créances en question. Au niveau de la Fondaticn, cette dérogation sera systématiquement utilisée

First - CONSQ2017 - 12/ 41




| Nr. | BE0466.004.034 | CONSO 5.6 |

pour toutes les créances non productives d'intéréts.
Les stocks, fabrications et commandes en cours:
T.aes stocks sonlk é&valués selon les méthodes suivantes:

Approvisicnnements:
Bidres de Chimay et Chimay Fromages: FIFO
Ferme de l'Abbaye de Scourmont: Valeur de marché

En cours et produits finis:

Bidres de Chimay et Chimay Fromages: Colit du produit + frais directs d'embouteillage ou emballage.

Marchandises
Biéres de Chimay et Chimay Fromages: FIFO
Auberge de Poteaupré et Discobeer; FIFO

Fabrications:

Biéres de Chimay et Chimay Fromages: le colit de revient reprend des frais indirects
Auberge de Poteaupré et Discobeer: so

Ferme de 1'Abbaye de Scourmont: so

Commandes en cours :

Biéres de Chimay et Chimay Fromages: le coclt de revient
Les créances CT autres que commerciales

Les créances & court terme sont portées au bilan & leur valeur nominale. Elles font 1’'objet de
réductions de valeur si leur remboursement a l'échéance est en tout ou en partie incertain ou
COMpPromis .

Cette régle vaut aussi pour les créances détenues sur l'ensemble des sociétés formant le groupe
"Chimay".

Tes réductions de valeur ne peuvent &tre maintenues dans la mesure ch elles excédent en fin
d'exercice une appréciaticn actuelle des dépréciations en considération desquelles elles ont été
constituées.

Les créances commerciales :

Les créances commerciales sont portées au bilan & leur valeur nominale. Elles font l'objet de
réductions de valeur si leur remboursement a 1'échéance est en tout ou en partie incertain ou
compromis.

Les placements de trésorerie et les valeurs disponibles :

Pour la Fondation:

Les placements de trésorerie et les valeurs disponibles sont évalués a leur valsur nominale
d'acquisition (frais compris) s'ils sont acquis directement par la Fendation ou a la valeur
d'inventaire au jour de leur entrée dans le petrimoine de la Fondation s'ils entrent dans celul-ci
3 1'occasion d'autre(s) opération(s) qu'un achat direct auprés d’'un organisme financier.

Ces placements de tréscrerie et les valeurs disponibles font 1'objet de réductions de valeur si
leur valeur individuelle d'inventaire & la date de cldture de l'exercice est inférieure a la valeur
qu'ils avaient au moment de leur entrée dans le patrimoine de la Fondation. Pour ce qui concerne
les placements de trésorerie sous toutes formes et ol les valeurs disponibles,gui sont acquis par
la Fendaticon dans le cadre d'un contrat de gestion discrétionnaire conclus avec un organisme
financier, leur évaluaticn au moment de leur entrée dans le patrimecine de la Fondation respectera
les régles d'évaluation exposées cl-avant en se basant sur les informations communiquées par les
organismes financiers.

Cependant, sans déroger au principe de 1'image fidéle, ces placements de trésocrerie sous toutes
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formes et/ou ces valeurs disponibles, qui sont acquis par la Fondation dans le cadre d'un contrat
de gestion discrétionnaire conclus avec un organisme financier font 1l'objet d'une réduction de
valeur globale au niveau de chague dossier en gestion si la valeur globale d'inventaire du dossier
3 la date de la cléture de l'exercice est inférieure 4 la valeur de celui-ci au moment de sa
constitution ou de son/leur entrée dans le patrimoine de la Fondatiocn.

Les réductions de valeur ne peuvent &tre maintenues dans la mesure ol elles excédent en fin
d'exercice une appréciaticn actuelle (valeur d'inventaire) des dépréciations en considération
desquelles elles ont été constituédes.

pans la mesure ol ces placements de trésorerie sous toutes formes et/ou ces valeurs disponibles, qui
sont acquis par 1'Asscciation dans le cadre d'un contrat de gestion discrétionnaire conclus avec un
organisme financier, ont, au terme de l'exercice et par suite de la présence de plus-values
latentes, une valeur d'inventaire globale {au niveau du dossier de gestion) supérieure a la valeur
d'zcquisition activée; cette plus-value latente sera comptabilisée par une écriture au débit dans
un compte séparé de la classe 51 de i'actif et contrebalancée par une écriture dans un compte de
classe 49 du passif.

Pour les sociétés commerciales:

Les placements de trésorerie st les valeurs disponibles sont évalués a leur valeur nominale
dfacquisition {frais compris).

Ces placements de trésorerie et ces valeurs disponibles font 1l'objet de réductions de valeur si
jeur valeur individuelle d'inventaire & la date de cléture de 1'exercice est inferieure a la valeur
qu'ils avaient au moment de leur entrée dans le patrimoine.

Les provisions:

Dans le cas ou des pertes ou charges nettement circonscrites guant a leur nature, mals qui, a la
date de cléture de l'exercice, sont probables ou certaines, mals indéterminées quant a leur
mantant, des provisions pour risques et charges sont comptabilisées dans le bilan a charge du
compte de résultat.

Ces provisions sont individualisées en fonctien des risques et charges de méme nature gqu'elles sont
appelées & couvrir.

Elles ne peuvent avoir pour objet de corriger la valeur d'éléments portés 4 l'actif ni dépendre du
résultat de l'exercice.

Des provisions doiwent &tre constituées pour couvrir par exemple:

a) les engagements en matiére de pensions de retraite et de survie, de prépensions et d'autres
pensions ou rentes similaires;

b} les charges de grosses réparations et de gros entretien;

¢} les risques de pertes ou de charges découlant de sliretés personnelles ou réelles constituées en
garantie de dettes ou d'engagements de tiers.

Les provisions pour risgues et charges ne peuvent étre maintenues dans la mesure ol elles excédent
en fin d'exercice une appréciation actuelle des charges et risques en considération desquelles
elles ont &té constituées.

Les dettes :

les dettes & court ou long terme sont portées au bilan a leur valeur nominale,

Les engagements hors bilan :

Tls consistent principalement en des engagements comme caution solidaire. Ils sont portés dans les
comptes d'ordre du bilan & leur valeur nominale et mentionnés dans les annexes,

En cas de risgues relatifs & ces engagements, les régles relatives aux provisions, cli-avant
exposées doivent &tre mises en application.

Les dons et legs en nature:

AU niveau global, il est défini que la Fondaticn évalu2 a leur valeur de marche ou, a défaut, a
leur valeur d'usage les biens qui lui sont dennés ou légués et qu'elle affecte 3 son activité et
les biens mis gratultement & sa disposition et dont elle peut faire usage a titre onéreux.
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La Fondalion évalue les autres biens qui lui sont donnés ou légués ainsi gue les services prestés
bénévolement & son profit et destinés 3 é&tre réalises, a leur valeur probable de réalisation au
moment de 1'inventaire ou & leur valeur de réalisation Si celle-ci intervient avant 1l'inventaire.

Plus particuliérement, le tableau ci-dessous sera considéré:

Dons et legs en nature ayant pour cbijectif la constitution ou l'extension des activités. §1*;
Rubrique de 1l'actif: Immobilisations.

Rubrique du passif: Fonds social: Fonds associatifa.

Méthede de valorisation: Valeur de marche ou valeur dfusage.

Dons et legs en nature, dans le but de les utiliser comme immcbilisations. 51%;
Rubrigue de l'actif: Immobilisations.

Rubrigque du passif: Subsides en capital,

Méthode de valorisation: Valeur de marche ou valeur d'usage.

Dons et legs en nature, ayant pour objectif de soutenir le fonds de roulement. $1¥: 5i présents
lors de l'inventaire.

Rubrigue de l'actif: Actifs circulants.

Compte de résultats. Produits d'exploitation: Cotisation, dons, legs et subsides.

Méthode de valerisation: Valeur de marche ou valeur d'usage.

Dons et legs en nature, non affectes & l'activité mais destinés a é&tre réalisés. $1*: Si présents
lors de 1l'inventaire.

Rubrigue de ]'actif: Actifs circulants.

Compte de résultats. Prodults d'exploitation: Cotisation, dons, legs et subsides.

Méthode de wvalorisation: Valeur probable de réalisation au mement de 1'inventaire.

Dons et legs en nature, destinés & é&tre distribués gratuitement.
Me se retrouvent pas dans les actifs mals dolvent &tre mentionnés dans 1'annexe.

Biens mis gratuitement a disposition.
Ne se retrouvent pas dans les actifs mals doivent &tre mentionnés dans 1l'anneze.

Biens mis gratuitement & dispositicn, dont l'association pent faire usage a titre onéreuxz. 51*: 5i
présents lors de 1'inventaire.

Rubrique de 1'actif: Actlifs immobilisés ou circulants.

5'il s'agit d'immeobllisations, alors au passif: YSubsides en capital”.

5'il s'agit d'actifs circulants. Compte de résultats: Produits d'exploitation: Cotisations, dons,
legs et subsides.

Méthode de valorisation: Valeur de marché ou valeur d'usage

prestations de bénévoles destinées A étre réalisées. S1*%: 81 présents lors de l'inventalre.
Rubrique de 1'actif: Actifs circulants: "Stocks".

Compte de résultats: Produits d'exploitation: Cotisaticns, dens, legs et subsides.

Méthode de valorisation: Valeur probablie de réalisation.

Tdem, mais le bien est une immecbilisation qui génére des produtts, S17%:
Immchilisations au moment de 1'amortissement;

a charge du compte de résultats.

Subsides en capital:

Une parl convenue du subside est prise en résultat.

Méthode de valorisation: Valeur de marche ou valeur d'usage.

Prestaltions de bénévoles. Non destinées a étre réalisées.
Ne se retrouvent pas dans les actifs mals doivent étre mentlionnées dans 1'annexe.

Subsides tant en espéces gu'en nature ayant pour ohjectif la comstitution ou l'extension des
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activités. S51*:

Rubrique de l'actif: Actifs fixes ou circulants.

Rubrique du passif: Fonda social: Fonds associlatifs.

Méthode de valorisation: Pour les espéces: valeur ncminale. Valeur de marche ou valeur d'usage pour
les biens en nature.

Subsides tant en espéces qu'en nature ayant pour objectif l'acquisition d'actifs. S1*:

Rubrique de l'actif : Bctifs fixes ou circulants.

Rubrique du passif : Subsides en capital ou Compte de résultats Produits d'exploitation;
Cotisation, dons, legs et subsides.

Méthode de valorisation: Pour les espéces: valeur nominale. Valeur de marche ou valeur dfusage pour
les biens en nature.

{$1*: Seunil de matérialité. Considérant le niveau du pied de kilan ainsi que le voiume des
recettes, 11 est expressément convenu que, pour gqu'un bien, formant un tout et quel qu'il soit, se
voit appliquer les régles décrites, il doit dépasser la valeur individuelle de 2.500.00 euroj.

Les dons en nature effectuées par l'asscciation:

11 est défini que l'association évalue les dons en nature effectues par elle a leur valeur d'achat
{si les biens donnes ont &té acguis an préalable) tous frais et/cu taxes annexes compris ou a leur
valeur de revient pour ce qui concerne les biens réalisés par l'association pour étre donnés.

METHODES DE CALCUL DES LATENCES FISCALES

Explication détaillée des méthades mises en oeuvre pour la détermination des latences fiscales

Codes Exercice
Impbts différés et latences fiscales
Ventilation de la rubrigque 168 du passif ... i (168) 31.332,98
impats difiérés (en vertu de Particle 76 de l'arrété royal du 30 janvier 2001 portant exécution du
CO0E S SOCIBIAS) 1vovvvieee et vt st et er et et ser e et et ars o em e oo s s et et e s e et e r bbb 1681 31.332,98
Latences fiscales (en vertu de l'article 129 de l'arrété royal précité) .o 1682 i
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ETAT DES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

FRAIS DE DEVELOPPEMENT
Valeur d'acquisition au terme de I'exercice ...,

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immaobili$&e ...
Cessions et désaffectations
Transferts d'une rubrigque a Une autre ... {H)(-)
Ecars de CONVEISION .ot esseae e (+)/(-)
)

AULTES VAFALONS oo oeee oottt eee et e e e s e s ts s entreremaen et e sr b g e e san (+)/(-
Valeur d'acquisition au terme de I'exercice ...
Amortissements et réductions de valeur au terme de Fexercice ...

Mutations de l'exercice

Repris car excédentaires

ACQUIS 8 HETS eeeeii ittt e sm s s e s
1N ST = OO OO U PO PR PP S PR
Transféras d'une rubrique a une autre NSO
(M)

AULES VAITATIONE  ooiviviieriisirarecreerarrr s s eresseme e e ais s sbas b b brssrnse e s s s srenean e {+){-)

Ecarts de conversion

Amortissements et réductions de valeur au terme de l'exercice .................

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ...

Codes

Exercice

Exercice précédent

8051P

8021
8031
8041
59811
69821

8051

8121P

8071
8081
8091
8101
8111
99831
99841

8121

81311

XXXXXXXXXXXXXKX

96.485,48

XXXXXREXRXXXKKX

95.860,46
625,00

06.485,46

95.610,46
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CONCESSIONS, BREVETS, LICENGCES, SAVOIR-FAIRE, MARQUES ET DROITS
SIMILAIRES

Valeur d'acquisition au terme de FexXercice ...

Mutations de I'exercice
Acguisitions, y compris la production immobilisée ...,
Cessions et désaffectations ...
Transferts d'une rubrigue a une autle ... (H)/(-)
Ecarts de COMVETSION  rvvvovrieeeeireiieen e e e ees st e (=)
AULTES VANAHONS  reeiiiieieie i e e sr e r v seeis bt it e e e e st e ane e {(+¥W{-)

Valeur d’acquisition au terme de l'exercice ...
Amortissements et réductions de valeur au terme de {'exercice ...,

Mutations de l'exercice

Repris car 8xCBAENTAIES ..o e
Acquis de tiers
AAINUIES oot ettt et e et e r e e et s s e a e a e R s i et e b e e b e e e e e
Transférés d'une rubrique a une autre
Foarts de CONVETSION  woiieviireiiiiieaeererameeeee s issnieras i imieas e nsaesesinaaseanae
AULTEs VAMAHONS oo i e s

Amortissements et réductions de valeur au terme de l'exercice ..................

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERGICE ...

Codes Exercice Exercice précédent
8052P XUXXXXXKXXXXXXX 1.111.005,24
a022 45,686,40

BO32 | e

8042 -36.200,00

99812 | e

99822 |

8052 1.120.491,64

8122P XXXXXXXXXXXXXXX 1.084.679,65
8072 16.206,76

8082 | e

8092 0

8102 | e

8112

99832

59842

a122 1.100.886,41

211 19,605,23
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[ Nr. | BE 0466.004.034 CONS0 5.84 |
Codes Exercice Exercice précédent

GOODWILL
Valeur d'acquisition au terme de Fexercice ... 8053F XRXXXXXXXAXXNXX 123,946,786
Mutations de I'exercice

Acquisiticns, y compris 1a production immobilisée ... 8023

Cossions et désaffactations ..o e s 8033

Transferts d'une rubrique a une autre L{HM(-) | 8043

Ecants de& COMVEISION  .ooioeieirier et st s e (F-) 199813 | e

AUTES VAMALHONS  1oivrirre st e (F)-) ] 99823 |
Valeur d'acquisition au terme de FeXercice ... 8053 123.946,76
Amortissements et réductions de valeur au terme de l'exercice .................. 8123pP XXXXXXXAXXXXXXX 123,946,758
Mutations de I'exercice

F X =1 T U U PP SRR B073 s

Repris car exC8dentaifes ... 8083 |

ACOUIS A8 HBIS «eveeeeeerirtitires et es s sbas s s s e s b s e 8003

F N T2 1011 =TT ST VPO UUTUUTUUSURTPRIIN 8103

Transférés d'une rubrique a une autre 8113

Ecarts de conversion 99833 | e

AUEES VATGHONS  ovoviereiiiiitrraresisrrerae e oo e e es et ias st n sy eee e beene s 99843 | e
Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ................. 8123 123.946,76
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ..o 212 ] e
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[ Nr. | BE0466.004.034 |

1 CONSO 5.8.1

ETAT DES IMMOBILISATIONS CORPORELLES

TERRAINS ET CONSTRUCTIONS

Valeur d'acquisition au terme de Pexercice ..o

Mutations de I'exercice

Acquisitions, y compris la production immobilisée ...

Cessions et désaffectations
Transferts d'une rubrigue & une autre
Ecarts de conversion
Autres variations

Valeur d’acquisition au terme de 'exercice ...

Plus-values au terme de I'exercice ... i e

Mutations de 'exercice

ACIEBS o oot ittt rr 1o et e e b b a s
Acquises de HErS ..o

1N 01T == - SO UU U U

Transférées d'une rubrigue & une autre
Ecarts de conversicn
Autres variations ...

Plus-values au terme de I'exercice ......oooccvvvver e

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'eXercice

Mutations de l'exercice

Repris car excédentaires

ACOUIS 0 HETS .ot

Annulés
Transférés d’'une rubrique & une auire
Ecarts de conversion

AUTES VAHAHONS  vrvieiieii et esie e sa s et

Amortissements et réductions de valeur au terme de l'exercice

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ......ccocovvin

......... (+¥(-)
()

(H)i-)
......... ()
......... (i)

Codes Exercice Exercice précédent
8191P XXXXXXXXXXXKKXX 15.769.012,28
8161 180.993,46

8171 12.352,63

8181 -18.508,55

89851

00861

8191 15.919.144,568

8251P XXXNXXXXNXOEXN | s
B211 |

B22% |

8231 1

8241 |

Q9871 |

99881 1

8261 |

8321P XXXXXXXXXAHKXXX 10.664.888,13
8271 373.696,19

B2B1 ¢ e

8291 .

2301 1.084,82

8311 |

99891

99901

8321 11.037.789,50

(22) 4.881.345,08
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[ Nr. | BE 0466.004.034

CONSO 5.8.2

INSTALLATIONS, MACHINES ET OUTILLAGE

Valeur d'acquisition au terme de ['exercice ...

Mutations de F'exercice

Acquisitions, y compris la preduction immobilisée ...
Cassions et désaffectations ..o

Transferts d'une rubrique a une autre
Ecarts de conversion

AUGES VAMHAHONS 1 oririr e e ittt ee et aa e s s e

Valeur d'acquisition au terme de 'exercice ..o,

Plus-values au terme de I'exercice .......ccccoviicrieiiiniciiciieeenns

Mutations de I'exercice

Acquises de tiers

TN 1= Y= RO U PO RN

Transférées d'une rubrique a une autre
Ecarts de conversion
Autres variations

Plus-values au terme de I'exercice
Amortissements et réductions de valeur au terme de l'exercice

Mutations de {'exercice

Repris car excédentaires ...

AGHUIS 08 HBIS wiiviiioiiiiirie e s
ATNINUIBS ovviiirs et reeer e siara ste e e e e asibb e s bt s r s e st e seeaeesbee e e abaeenans

Transférés d'une rubrique a une autre
Ecarts de conversion
Aufres variations

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ............oes

......... ()
PG
......... (+)/(-}

Cades

Exercice

Exercica précédent

8192P

8162
8172
8182
99852
99862

8192

82562P

8212
8222
8232
8242
99872
99882

8252

8322pP

8272
8282
8292
8302
8312
938492
99902

8322

(23)

XEXXXXXAXXXXXXX

6.853.072,59
60.780,05
-4.801.554,84

58.469,.154,91

XXXXXXXKXXXXXXX

KHEKXKXXXXKKKKX

3.073.149,26

48.735,224,97
9.733.929,94

56.478,427,21

45.722.865,76

First - CONS0Q2017 - 21 / 41




[ Nr. | BE0466.004.034

| CONSO 5.9.3 |

MOBILIER ET MATERIEL ROULANT
Valeur d'acquisition au terme de I'eXercice ...,

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée ...
Cessions et désaffectations . e
Transferts d'une rubrigue a une autre (Y
Ecarts de GOMVEISION vttt {+){-)
AUTES Variations ..o st e et (+)H-)

Valeur d'acquisition au terme de 'exercice ...
Plus-values au terme de I'eXercice ..o

Mutations de I'exercice
X =T T R OO U ST U PO PP UTTRUPPROt
AcqUISES A HEMS oo
ANNUIBES oot teera e s a e b e e e b bt et a s e sns et ee et sbne s aree e ane
Transférées d'une rubrigue a UNe aulre ... (+)¥(-)
(+)-)

AULTES VAMAHONS oot ere vt rr s e et e e s ren e s e e e ne s ()=

Ecarts de conversion ..ococeeeevireivieeecneninns

Plus-values au terime de FeXerciCe ... e
Amortissements et réductions de valeur au terme de Pexercice .....cooovvenen.

Mutations de Pexercice

Repris car @XCAABNEAINES .o e

AGCAUIS A& HIBIS e
ANNUIES ittt s re e e s e e e en s et e st e et s s e e r e ab e e
Transférés a'une rubrique & UNe aUITe i {(+)(-)
Ecarts de conversion ..., (+)(-)
AUES VANAHONS oo et e et b s e en e (+)/(-)

Amortissements et réductions de valeur au terme de Fexercice ....cocoeiie

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCGICE ...ccooov oo

Codes

Exercice

Exercice préecédent

8163P

8163
8173
8183
99853
59863

8193

8253P

8213
8223
8233
8243
G9873
59883

8253

8323P

8273
8283
8243
8303
8313
998493
99903

8323

(24)

b8806 06000000004

475.488,71
374.015,42
73.726,97

5.734.581,31

XXXXXXXAKXXKXXX

KRACCCCHIAXXRXK

476.595,21

4.325.550,99
1.409.030,32

5.5659.381,05

4.141.386,33
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| Nr. | BE 0466.004.034

[ CONSO5.94 !

LOCATION-FINANCEMENT ET DROITS SIMILAIRES
Valeur d’'acquisition au terme de l'exercice ........ccooieini

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisge ...
Cessions et d&safactations ..o
RIS
Ecarts de CONVEISION  oooi i a ke (V)
AUTFES VAMHAHONS  1iiiiiicieiiriirierree e erereen st e re ettt n s b (+)(-)

Transferts d'une rubrigua & une autre

Valeur d'acquisition au terme de 'exXercice ...
Plus-values au ferme de I'eXerciCe ..o

Mutations de I'exercice
Yo 1= 1< ST U R PSP OPTPP PP
ACGUISES B8 HBIS cvvir et b bbb st
AANINUIBES et s ot e a e e st en et ran e e e e rar e e s e dmrbes s s e e nneae
Transférées d'une rubrigue a8 UNe aulre ... e (+)(~)
Ecarts de conversion
AUITES VAIHAHOMS  ooevee ittt e s et s s st srea e

Plus-values au terme de 'eXerGICE ......oovciiiiiire s s eces et e
Amortissements et réductions de valeur au terme de l'exercice ................

Mutations de P'exercice

Repris car eXcadantaires ... .. e

ACGUIS A8 HIEIS oottt i em e
ATIIUEBE ot esivteser e s eeeee s eteseeeesans e e s e e ieae s HEdbeh AR as £ b T e et e e maaes s s bn s e abe e eanae e
()
(+)/()

AUITES VANALONS oot e st e aa et s (N

Transférés d'une rubrique a une autre

Ecarts de conversion

Amortissements et réductions de valeur au terme de l'exercice .................
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ...
DONT

Terrains et constrUCHONS ..o e
Installations, machines et outillage ...

Mobilier et matériel roulant .......coviiirrir i e s

Codes

Exercice

Exercice précédent

8194P

8164
8174
8184
96854
99864

8194

8254P

8214
8224
8234
8244
99874
99884

§254

8324P

8274
8284
8294
8304
8314
99894
99504

8324

{28)

250
251

252

HHXANKKKEKRRRRAKL

1.012.819,22

JOOXKTIOOKKE

JOOOXXXXXXXXXXX

39.060,60

466.819,22
546,000,060

546.000,00

1.012.819,22

427.819,22
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UNr. | BE 0466.004.034

CONSO 5.8.5

AUTRES IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Valeur d'acquisition au terme de 'eXercice ......oiviverccici e

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobiliSee ........ccceovinnnininn,
Cessions et désaffactations ..o
Transferts d'une rubrique & une autre
Ecarts de CONVEIBION ..o i castbes e s s s en s
AUTTES VATIAHONS oot ierie v esiie e eeie e e et re e e tnn e s e e e e et rirsr i raer e s

Valeur d'acquisition au terme de I'eXercice ...
Plus-values au terime de I'eXercice ...,

Mutations de I'exercice

ACGUIBES A8 HIEIS i e
ANNUIEES oottt etrst et e e e et e es e e e e st s r s bR e e an e e e
Transférées d'une rubrique d Une aUlre ... (+)/(-)
Ecarts de conversion
AUFES VANATIONS .o oreiici ittt e e e

Plus-values au terme de 'eXercice ...
Amortissements et réductions de valeur au terme de F'exercice .......c.oouve .

Mutations de I'exercice

Repris car eXcEdantaires ..o i
ACQUIS dB HEIS .ot
AU ovvsisetsereemeeeeests s eetstaesueae st eares e e e e s b e dad HAE 4 a1 Ha0 s 4T i re e 18 ree s eaab e eebae e nreean
Transférés d'une rubrique dune autre .....ocvveeeieiieicini e {(+¥(-)
Ecarts de conversion {(+¥/{-)
AUTES VAITAHOMS  oeiiiiiis it ver e e e r e e sar e {+)/(-)

Amortissements et réductions de valeur au terme de i'exercice ......c...........

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ....coovvminiciniiiiininn,

Codes

Exercice

Exercice précédent

8195P

8165
8175
8185
29855
96865

8165

8255P

8218
8225
8235
8245
96875
99885

8255

8325P

8275
8285
8295
8305
8315
90895
99905

8325

(26)

FXKKKKKKXXXXKXX

253.875,96

8.202.527,68

XHXXXXXXXXXKKXX

KEKXKKKKEXRRAAX

488.884,35

5.765.5632,92

2.436.994,76

8.106.522,43

5.276.648,57
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[ Nr._ | BF 0466.004.034

[ CONSO5.9.6

IMMOBILISATIONS EN COURS ET ACOMPTES VERSES
Valeur d'acquisition au terme de I'eXercice ...

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisge ...
Cessions et désaffectations ...
)

Ecars d& CONVEMSION .o eee e st s s (M)

Transferts d'une rubrigue a une autre

AUTES VANAHONS oo e e {(+¥(-)
Valeur d'acquisition au terme de I'exercice ...,
Plus-values au terme de 'eXercice ........cocoiiiiiiiii e

Mutations de I'exercice

ACGUISES 0B HETS it
ANNUIBES 1ot irt it e et e et et et e e e s e e te e e e ssne e et e sast e s b et et e r e s e e e ab e s
Transférées d'une rubrique a une autre
Ecarts de conversion

AUITES VATIAHONS  trerrrir e e e e st aa s
Plus-values au terme de I'eXerciCe ....coivviriiiii i i
Amottissements et réductions de valeur au terme de ['exercice .................

Mutations de Fexercice

Repris car BXCEABNEAITES ...t ieieeee i e s

ACQUIS 0B HEIS ..voiiiiiiiiiiis s e e
F N LU= SO PPPI ST PP PPN
Transféras d'une rubrique a Une aufre ... e ()=}
(Y

AUES VAFAHONS ovriiiiriie e cer e e s erae s e e s e e e {(+3(-)

Ecarts de conversion

Amortissements et réductions de valeur au terme de l'exercica ..............co

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE .......cooverinnimiiin

Codes

Exercice

Exercice précédent

8196P

8166
8176
8186
99856
99866

8196

8256P

8216
8226
8236
8246
89876
49886

8286

83z26P

8276
8286
8296
8308
8316
99896
99906

8326

27

XXCOOCCCONEEN

1.653.565,22

7.147.333,63

XXX XX XKKKHKAKAN

XXXXKXXXXKXXXXX

7.147.333,93

553.361,58
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[ Nr. | BF 0466.004.034 [ CONSO 5.10.2 |

Codes Exercice Exercice précédent

AUTRES ENTREPRISES - PARTICIPATIONS
Valeur d'acquisition au terme de Pexercice ..........cooevnciniininienns 8392F XXXXXXNKXXXKKXAX 114.847,51
Mutations de I'exercice

ACGUISTEIONS ©ottettecrnricrnis st e e e e et bbbt e 8362 125.000,01

CeSSIONS BL TEINAIS ..ottt ee e et mr e abe ettt 8372

Transferts d'une rubrigue & une autre M=) ] 8382

Fcarts de GONVETSION it ieies s e et st sbnan s s e (+¥(-) 199942 |
Valeur d'acquisition au terme de I'eXercice ....ooivernnvieininicinn s 8392 239.847,52
Plus-values au terme de PeXerciCe ... e 8452P XAXXXXOKXXGX |
Mutations de I'exercice

Actées 8412 1 e

Acquises de tiers B422 | e

AITNUIBES .ottt s ittt st s s irs e 1o n et m e e e etmb e s e amar s ke s ae e e e ees s b s ibs bbb er e 8432 |

Fcarts de CONVEISION  irvrvcrer oot nrie et rene e s cibas st ias s (FY() ] 99922 | L

Transférées d'une rubrigque a une autre ... (+¥/(-) | 8442
Plus-values au terme de FeXerciCe .....ooercoceerieininiainies e ses e sre s 8462 | L
Réductions de valeur au terme de FexerciCe ..o 8522P XXXXXXXXXXXXXXX 55.847,93
Mutations de l'exercice

Y =T ST OO U DO UTSOUPT VRO PR BA72 |

Reprises car eXCAAENTAINES oo 8482 |

Acquises de tiers ... 8492 | e

F ST LU= RO OO B8B02 | e

FCarts de CONVETRION  1orver e ieririe s eee e eeceetan it st v aeatn e (F)-) 88832 [

Transférées d'une rubrique 8 UNg autle  ..oeeeeece e (B 185612 1
Réductions de valeur au terme de 'eXercice ..oovveiveeieeeeeireesrseeess e 8522 55.847,93
Montants non appelés au terme de I'exercice ... 8552 XIOOOOUXRXXXX |
MULBHONS 0@ FEXBICICE ovooeveiieeereeiis e oo mesar et seasenaeeee s s (+)i(-) | 8842 18.750,00
Montants non appelés au terme de I'eXercice ... 8552 18.750,00
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ...t (284} 165.249,59
AUTRES ENTREPRISES - CREANCES
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ........oooeieiiii 285/8P XXXXXEXXXXXXKAX 5.694,23
Mutations de I'exercice

F X5 1= 11152 L= SO R OOy OO UUR N 8582

REMBDOUMSEITIENES .veiiiiiiviieeeei it oo e ascrtrr s s irrrrrsrees reeces st bns e e s sbmber s e e ensmtsaaanases 8592

REAUGCHONS de VAIBUN BCIEEE 1iiviiiivreecieeecsire et e e ieree e e e bens et s b ennee s 8602

Réductions de valeur FeprSes ... 8612

Ecarts de conversion (+M(-) 199952 |

AUEES oot et e e b e e s aEa e ($)-) | 8832 |
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ... (285/8) 5.609,22
REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME DE
L'EXERCICE -+v eevrerrantmiianasrinstansn s mat s st n i s e d b s LIS s sy BBB2 1 e
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[ Nr. | BF 0466.004.034 |

CONSO 5.11 |

ETAT DES RESERVES CONSOLIDEES

Réserves consolidées au terme de I'exercice ... {(+¥(-)

Mutations de I'exercice
Quote-part du groupe dans le résultat consolidé ..o {(+)/(-)
AUIES VANAONS oottt et e st na s e eanea s {+)/(-)

(& ventiler pour les montants significatifs non atiribués & la quote-part du
groupe dans le résultat consolidé)

Codes Exercice Exercice précédent
ag910P XUHXXNKXKNXKKXX 27.062.626,80
99002 2.959.664,26

99003 -0,01

{9910) 30.022,261,05
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| Nr. | BF 0466.004.034

[ CONSO 5.13]

ETAT DES DETTES

VENTILATION DES DETTES A L'ORIGINE A PLUS D'UN AN, EN FONCTION DE LEUR DUREE RESIDUELLE

Dettes & plus d'un an échéant dans l'année
DEtEES FINANGIBIES oooi it ceeiesseites et ceer et e e e et obataeb s dras 1k e 1o e s e esee s sb e e e i bn s e shs eeaber et nresasses st b s e nre s
EMDrunts SUBOTAONNES ... it o e
Emprunts obligataires non sUBOFAONNES ... e
Deties de location-financement et dettes assimilées

Etablissements de Greait ... s e e e S e

AULTES GMPILUNTS oo eeie ittt e e e s i b e s e s s s eH bbb g eb e a1 s TS0 2
Dettes commerciales

FOUIMISEEUS v eeitveeeetetesereeeeeeeees veessmta s sab e s e bstes nre s s e e e e em i s sasaa s sbbe s e bansemennananeaents

EfEES & PAYET oot e s e e b
ACOMPIES TBCUS SUF COMIMANUES .ovvreiisiitirtei et et a7 e e s s oo binis
F N G [=] 1 = ST OO POV T O UT PR TR PTRON:

Total des dettes a plus d'un an échéantdans I'année ...,

Dettes ayant plus d'un an mais 5 ans au plus a courir
D = 1A T2 A o1 L= LE= TP TSP PSPPI
EMPrunts SUBOTTONNES .. .ociii ittt i s e e e bbb e e s
Emprunts obligataires non sUBOTAONNES ..o
Dattes de tocation-financement et deties assimilées
Etabhssements de GrEI ... i s s b e

AULTES BITIPIUNTS 1iitiitiims ittt sttt e ettt b et E e r e aa s e E e E e b b a s et s
Dettes commerciates
Fournisseurs .....oooocevvecvennens et ete e e e bee s raraaya et ree e e e n e et

EffELS A DAY 1 oot e s et ies et et s bbbt s er e e R b s
ACOMPLES TEGUS BUP COMIMANABS L.ooviiiiii i e e et
AUETES BTEES oo it iiiet it e s et e s oo et ae e eear b s et et sreeeart e e e Ee o s SR L e e EL e a st et e e eaee st e e e et nh e e b e

Total des dettes ayant plus d'un an mais 5 ans au plus & COURF ... e

Dettes ayant plus de 5 ans a courir
DIEHES FINANGCIETES +vivririrrresreeeees seeaersartreiss et e e eeeseeeaee s shesaba s b e irbss 1o e r s m e o e b e ek e e b e e s Ee b e eas e e e e se s b e ab e
EMPrunts SUDOTAONTIES ..ot ottt e e e e bbb s
Emprunts obligatairas non SUDOTAONNES ...vieiicii e s
Dettes de location-financement et dettes assimiléas

F1ablissaments A GrEUIE ..ot crire e st s et ekt e e
AUITES BITIPIUNES ©oveteesee sttt s e e €4 £ e e LR L T e e e
D Il S L L 1= R oLz 1= - RO UV PO
FOUIMTESSEUES «nveeiuvrieesreesimreesessesserseeaeisteseeatsarat irer artsarimae e ieca st sbaaesbbr s s et samts e snmeniass

EffElS A PAYEE oot it et s
ACOMPIES MBEUS SUM COMIMANTUES L1 eiiiitie ittt e s
AUITES QBHEES 1t iere it e b a e L b TSR R s

Total des dettes ayant plus de 5 ans & COUTIF ...

Codes

Exercice

8801
8811
8821
8831
8841
8851
8861
8871
8881
8891
8901

(42)

8802
8812
8822
8832
8842
8852
8862
8872
8882
8802
8902

8912

8803
8813
8823
8833
8843
8853
8863
8873
8883
8893
8903

8913

1.311.263,49

1.511.263,49

3.226.083,90

3.226.083,90

2.288.248,83

2.288.249,83
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| Nr. | BE0466.004.034

| CONSO5.13 |

DETTES (OU PARTIE DES DETTES) GARANTIES PAR DES SRETES REELLES CONSTITUEES OU
IRREVOCABLEMENT PROMISES SUR LES AGTIFS DES ENTREPRISES COMPRISES DANS LA
CONSOLIDATION

DEHES fIMANCGIEIES oottt it e it s s e s rn e et s s nres e re s Ee e e e s s e reeaenas nresereere vrerereaan
Emprunts subordonnés
Emprunts ohligataires Nomn sUDOFAONIBS ..o et s

Dettes de location-financement et dettes assimIBES ...
EtabisSemENtS A& GIEUIL 1vviviiiiieieriisiescrresvimreeresreeaeserears seeeameessesseanane e atsepanseseesmsesasmssnesreensbnenaues
AUIFES BINPILINES oottt ettt et ettt et b e o sk me et 17t e eh b et s 7 e set e s et e eht e eesmbereobe et ecenss
DEES COMMIBICIEIES ©vveii et bttt et e e rae b r e eb st b £ a e s e rad b n e s s e e r s nne s n e e e

o LBl 7= L £ TSP SORPOIY

Effets & payer
Acomptes regus sur commandes
Dettes fiscales, salariales et SOCIAIES ... s

Total des dettes garanties par des sfliretés réelles constituées ou irrévocablement promises sur
les actifs des entreprises comprises dans la consolidation ...

Codes

Exercice

8922
8932
80942
8952
8962
8972
8982
8892
9002
9012
9022
9032
9042
9052

9062

2.329.551,29

2.329.551,28
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[ CONSO5.14 |

RESULTATS

CHIFFRE D’AFFAIRES NET

Ventilation par catégorie d'activité

EFFECTIF MOYEN DU PERSONNEL {(EN UNITES) ET FRAIS DE PERSONNEL

Entreprise consolidante et filiales consolidées par intégration globale
Effactif moyen du personnel ...
OUVIIETS coove et ceietie et ete ettt ee s eee e ar b b are s sr e s e e e e e e i sb e ese e et re e b e st en s e s
EMPIOYES vt
Personne! de direction

Frais de personnel
Rémunérations et charges s0ciales ...
P ENIBIONS ceiiiiiiite ettt e rr e st e e et r e e e b e ba e e e bbbt e e ar e

Efeciif moyen du personnel en Belgique occupé par les entreprises
CONCBINEGERS -oeetetietie it e ettt ste et e e e s b se s sed s b e e nrn e s e b c s e aabr s s i s e anr e sbanins

Filiales consolidées par intégration proportionnelie
Effectif moyen du personnel ...
DIUVIHEES 1vviivtreiremeieistee it caastaeessimseeanes st bes o bats s sEe s s ey pseem e eas e sabeessasneaesaeeas
EMPIOYES ovieitinriir e
Personnel de direction
Autres
Frais de personnel

Rémunérations et charges sociales ...
PraIISIONS oeiiiei e ittt e ettt et ar e bt e e e

Effectif moyen du personnel en Belgique occupé par ies entreprises
CONCEITIBES «oiiiitieatitreeseeereease e ineas e sresaressr e eabe s te s ebe e ae s aren s sessrbesemeenab s bnar e anen e

Caodes

Exercice

Exercice précédent

99083

80901
50911
90621
90831
90941

989621
99622

99081

909462
90912
90922
90932
90942

99623
99624

99082

181
106

186
108
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Coedes Exercice Exercice précédent

PRODUITS NON RECURRENTS oottt iemsesnseses s s 76 20.227,92 14.759,95

Produits d'expioitation NOM FEEUFIENES ..ovoe it 76A 20.227,92 14.759,95
Reprises d'amortissements et de réductions de valeur sur immobilisations
incorparelles et corporelles ... e 760 1 e
Reprises d'amortissemants sur écarts de consolidation 9970 | e |
Reprises de provisions pour risguas et charges d'exploitation exceptionhels TE20 | s ]
Plus-values sur réalisation d'immobifisations incorporelies et corporelles ...... TB30 | e b
Autres produits d'exploitation NON rECUMENts ... 764/8 20.227,92 14.759,95
Dont:

Produits financiers NON FECUIYBNES ..ot e i s TBB | i |
Reprises de réductions de valeur sur immebilisations financiéras .............. T b e b
Reprises de provisions pour risques et charges financiers exceptionnels ... 7621 ] i ] e
Plus-values sur réalisation d'immobifisations financiéres ... TEI | e |
Autres produits financiers Non réCUITENtS ... TEI | e
Dong;

Codes Exercice Exercice précédent

CHARGES NON RECURRENTES ...ceiiierercecmaeiecrint st s s s e 66 20.628,07 134.413,71

Charges d'exploitation NON FECUITENEES ..o e 6BA 20.626,07 134.413,71
Amortissements et réductions de valeur non récurrents sur frais
d'établissement, sur immobilisations incorporelles et corporelles ..o B60 | e ]
Amortissements sur écarts de consolidation positifs ... 9962 | e b
Provisions pour risques et charges d'exploitation exceptionneis: dotations
(UESAHONS) 1viv1cececice e ot sn st s () ] 8820 | e b
Moins-values sur réalisation dimmaobilisations incorporelies et corporelles ... { 6630 280,45 | i
Autres charges d'exploitation non réouUmentas ... 664/7 20.365,62 134.413,71
Dont:

Charges d'exploitation non récurrentes portées & I'actif au titre de frais de
FESIUGEUTALION  +ooveeieeescetriirer s s e see st et e s e e ade e b ke et () 16690 |
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Caodes Exercice Exercice précédent
Charges financi@res non récurrentes . ... BEB | e | e
Ré&ductions de valeur sur immobilisations financidres ... B81 1
Provisions pour risques et charges financiers exceptionnets - dotations
{UHESATIONSY v (D 8621 [ e b
Mcins-values sur réatisation d'immobilisations financiéres ... 6631 | e |
Autres charges financiéres NoN réCUIrant&s ... e BE8 |
Dont:
Charges financiéres non récurrentes portées a l'actif au titre de frais de
PESHUGTURATION  1oveei et et s b e (3 18651 | e ]
Prise en résultats d'écarts de consalidation négatifs ..o (=) [ 9983 | s | e
Codes Exercice Exercice precédent
[MPOTS SUR LE RESULTAT
Différence entre 1a charge fiscale imputée au compte de résultats
consolidé de I'exercice et des exercices antérieurs, et |la charge fiscale
déja payée ou & payer au titre de ces exercices, dans la mesure ol cette
différence est d'un intérét certain au regard de la charge fiscale future ..... 89084 | s |
Influence des résultats non récurrents sur fe montant des impdts sur le
FESUIAL €8 I'EXBICICE .iivvivimireree ettt e e st s ar s e 99085 | e |
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| CONSO 5.15

DROITS ET ENGAGEMENTS HCRS BILAN

GARANTIES PERSONELLES constituées ou irrévocahlement promises par les entreprises
comprises dans la consolidation pour shreté de dettes ou d'engagements de tiers ...

Garantles réelles constituées ou irrévocablement promises par les entreprises comprises dans
la consolidation sur leurs actifs propres, pour sireté des dettes et engagements
respectivement :

d'entreprises comprises dans la consolidation ...
e (=3 1= U OO SO T O OO VO P SO PP PPN PIPR RPN

BIENS ET VALEURS DETENUS PAR DES TIERS EN LEUR NOM MAIS AUX RISQUES ET PROFITS DES
ENTREPRISES COMPRISES DANS LA CONSOLIDATION, S'ILS NE SONT PAS PORTES AU BILAN - ovoneeee

ENGAGEMENTS IMPORTANTS D'ACQUISITION D'IMMOBILISATIONS ..o
ENGAGEMENTS IMPORTANTS DE CESSION D'IMMOBILISATIONS ...,

DROITS RESULTANT D'OPERATIONS RELATIVES :
BUX FAUX GBI oiirrie it eee et ettts st st b st e ass et 2ot emeeatees r e eres nrmeer et e e e me e b s n b e e R e s ey e
aux taux de change
aux prix des matigres premiéres ou MarchandiSes ...
autres OpErations SIMIlAINES ... .o e e et e

ENGAGEMENTS RESULTANT D'OPERATIONS RELATIVES :
AUX LA GUNEEIBE Lo et st e e e e bR e E e s
AUX TAUX D8 CRENGE .ot verrir it e ab s b e
aux prix des matiéres premidras ou MarchandiSes ... v
autres OPArations SIMITAITES .o e e

Codes

Exercice

9149

98086
99087

9217

9218

9214

99088
99089
99090
89091

99092
99083
99094
98085

582.894,00

9.631.000,00
12.997,47

ENGAGEMENTS RESULTANT DE GARANTIES TECHNIQUES ATTACHEES A DES VENTES OU PRESTATIONS DEJA

EFFECTUEES

Exercice
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MIONTANT, NATURE ET FORME DES LITIGES ET AUTRES ENGAGEMENTS IMPORTANTS

Exercice

ENGAGEMENTS EN MATIERE DE PENSIONS DE RETRAITE ET DE SURVIE AU PROFIT DU PERSONNEL OU DES DIRIGEANTS, A CHARGE

DES ENTREPRISES COMPRISES DANS LA CONSOQLIDATION

NATURE ET IMPACT FINANCIER DES EVENEMENTS SIGNIFICATIFS POSTERIEURS A LA DATE DE GLOTURE,

MATURE, OBJECTIF COMMERCIAL ET CONSEQUENCES FINANCIERES DES OPERATIONS NON INSCRITES AU
BILAN

A condition que les risques ou les avantages découlant de ces opérations soient significatifs et dans la
mesure ol la divulgation des risques ou avantages soit nécessaire pour l'appréciation de la situation
financidre des entreprises qui sont intégrées dans la consolidation en tant qu'uh un ensemble; le cas
échéant, les conséquences financiéres de ces opérations pour les entreprises qui sont intégrées dans
ta consolidation en tant qu'un un ensemble doivent égatlement &tre mentionnées

Exercice

Exercice
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RELATIONS FINANCIERES AVEC
Codes Exercice
LES ADMINISTRATEURS OU GERANTS DE L'ENTREPRISES CONSOLIDANTE
Montant giobal des rémunérations affouées en raison de teurs fonctions dans l'entreprise
consolidante, dans ses filiales et dans ses sociétés associées, y compris le montant des pensions
de retraite allouées au méme titre aux anciens administrateurs ou gerants ... 89097 | s
Montant global des avances et des crédits accordés par 'entreprise consolidante, par une filiale ou
PAF UNE SOGIBIE BSSOCIEE 1oviuiitititictit ittt etk r e E e 99088 |
Codes Exercice
LE(S) COMMISSAIRE(S) ET LES PERSONNES AVEC LESQUELLES IL EST LIE {ILS SONT LIES)
Emoluments du (des) commissaire(s} pour I'exercice d'un mandat de commissaire au niveau
du groupe dont la société qui publie des informations est a la téte ... 9507 23.720,00
Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particuliéres accomplies auprés de
la société concernée et de ses filiales par le{s) commissaire(s)
AUITres MISSIONS A BHESIATION 1.1 e ettt e b b s 95071 | e
MISSIONS e CONSEHS FISGAL) wovvreiiariotiieteiee ettt ettt e aie e s cr e re e ar e e r e r e aeme s b e s st baae et e s naaesrn s et e e e 85072 | e
Autres missions extérieures a la mission rEVISOrale ... 95073 | e
Emoluments des personnes avec lesquelles le {les) commissaire(s) est lié (sont liés) pour
'exercice d'un mandat de commissaire au niveau du groupe dont 1a société gui publie des
INFOIIMATIONS BB 3 1A TBLE 1oviei it ieers et cere et et et eteses e et ete b s ean s ebe e ess s e emes e En e s e es e s aE s arem s s e shss s 9509 26.200,00
Emoluments pour prestations exceptionneiles ou missions particuliéres accomplies auprés de
la société concernée et de ses filiales par des personnes avec lesquelles le {les)
commissaire(s) est lié (sont liés)
AUtres MISSIONS d'AtESEAON vvrie i et e s e a s e bbb et e 95091 |
MisSions de CONSEIIS fISCAUN ..ciirie i it it r i st r s et b s st e sbt et e e e tee s s sds et b e e tn s e v e 85092 | e
Autres missions extérieures & fa MISSION rEVISOTale ... 95093 | e

Mentions en application de l'article 133, paragraphe 6 du Code des sociétés
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AUTRES DOCUMENTS A DEPOSER
EN VERTU DU CODE DES SOGIETES

RAPPORT DE GESTION CONSOLIDE
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Comptes cansolidés au
31 décembre 2017
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Rapporl du Commissaire au Conscil d’Administration de la Fondation d'utilité¢ publigne Fondation
Chimay-Warloise sur les comiptes consolidés pour exercice clos le 31 décembre 2017

Dans le cadre du contrdle légal des comptes consolidés de fa Fondation d’utilité publique Fondation Chimay-
Wartoise et de ses filiales {conjointement le « graupe »), nous vous présentons natre rapport du commissaire.
Celui-ci inclut notre rapport sur Paudit des comptes consolidés ainsi que notre rapport sur les autres obligations
[égales et réglementaires de communication incombant 2u commissaire. Ces rapports constituent un ensemble
et sont inséparables.

Nous avons été nommés en tant que commissaire par le conseil d’administration du 23 juin 2016, conformément
3 la proposition de Porgane de gestion, Notre mandat de commissaire vient a échéance a la date de l'assemblée
générale délibérant sur les comptes annuels cldturés au 31 décembre 2018. Nous avons exercé le controle légal
rcices consécutifs

des comptes consalidés de la FUP Fondation Chimay-Wartaise durant 11 e

Rapport sur 'audit des comptes consolidés

Opinion sans réserve

Nous avons procédé au controte 1égal d
financiére conso!idé au 31 décembr ;
global , état co

A notre avis, les campt
Groupe au 31 décer%bge #Fainsi que de ses résultats consolidés et de ses flux de trésarerie cansolidés pour
Pexercice clos i cette date, conformément aux dispositians légales et réglementaires applicables en Belgique.

Fondement de ’opinion sans réserve

Nous avons effectué notre audit sefon les Normes internationales d’audit (I1SA) telles qu’applicables en Belgique.
Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement décrites dans la section «
Responsabilités du commissaire relatives a I'audit des comptes consolidés » du présent rapport. Nous nous
sommes conformés 3 toutes les exigences déontologiques qui s’appliquent a l'audit des comptes consolidés en
Belgique, en ce compris celles concernant I'indépendance,

Fondation Chimay-Wartoise FUP 12 Rappart de Comnissaire
NE 0466.004.034 Comptes cansolidés au 31/13/2017
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Nous avons obtenu de 'organe de gestion et des préposés de la société, les explications et informations requises
pour notre audit.

Nous estimons que les &éléments probants que nous avans recueillis sont suffisants et appropriés pour fonder
notre opinion.

Responsabilités de I'organe de gestion relatives aux comptes consolidés

L’organe de gestion est responsabte de |'établissement des comptes consolidés donnant une image fidéle
conformément au référentiel comptable applicable en Belgique, ainst que du contrdle interne qu'il estime
nécessaire 3 l'établissement de comptes consolidés ne comportant pas d’anomalies significatives, que celles-ci
proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs,

Lors de Pétabiissement des comptes consolidés, itincombe a I org' ede gestlond dyvaluerla capacité du Groupe

3 poursuwre s0n explmtat on, de fournir, le cas échéant, des mfor ations r‘ atwa alacontinuitéd’ explo;tatlon

S
toujours detectentoute anomalle

d’erreurs et sont CQ\nmderees Iole
lnle!dueHemen 0 G:%’E cumulg; elles pulssent influencer les décisions économiques que les utmsateurs cles
comptes consolid prenn tepe fondant sur ceux-ci,

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes |SA et tout au loeng de celui-ci, nous exergons notre

jugement professionnel et faisons preuve d’esprit critique. En outre:

e nous identifions et évaluons les risques que les comptes consolidés comportent des anomaiies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définissons et mettons en ceuvre
des procédures d’audit en réponse & ces risques, et recueillons des éléments probants suffisants et
appropriés pour fonder notre opinion. Le risque de non-détection d’une anomalie significative provenant
d’une fraude est plus élevé que celui d’une anomalie significative résuttant d’une erreur, car la fraude peut
impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le
contournement du contréle interne;

Fondation Chimay-Wartoise FUP 2{7 Rapport de Commissaire
NE 04066.004.034 Comptes consolidés au 31/12/2017
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e nous prenons connaissance du contrdle interne pertinent pour audit afin de définir des procédures d'audit
appropriées en la circonstance, mais non dans le but d’exprimer une opinion sur I'efficacité du contrdle
interne du Groupe;

o nousapprécions le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable des
estimations comptabies faites par I'organe de gestion, de méme que des informations les concernant
fournies par ce dernier,

e nous concluons quant au caractdre approprié de lapplication par Uorgane de gestion du principe
comptable de continuité d’exploitation et, selon les éléments probants recueillis, quant a {’existence ou non
d’une incertitude significative liée & des événements ou situations susceptibles de jeter un doute important
sur la capacité du Groupe & poursuivre son exploitation. Si nous concluons a lexistence d'une incertitude
significative, nous sommes tenus d'attirer Pattention des lecteurs de notre rapport du commissaire sur les
infarmations fournies dans les comptes consolidés au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne
sont pas adéquates, d’exprimer une opinion modifiée. Nos cormciuszons s ‘appuient sur les éléments

probants recueillis jusqu’a la date de notre rapport du ommxssai (3 endant, des situations ou

dvénements futurs pourraient conduire le Groupe a cesser sop expio'tat!on

e nousapprécions la présentation d’ensemble,ia structure é le contenu des comptes consalidés et évatuons

si les comptes consolidés reflétent les opérations et événe : entssous }acents d!

ne maniére telle qu'iis en

donnent une image fidéle,
s nous recueillons des éléments probants suffisan

Nous compaiiniguons a lorgan"“‘ de g sthQ notamnient-tétendue des travaux d'audit et le calendrier de

réalisationpréius, ainsi que les: on\ktatath sirportantes relevées lors de natre audit, y compris toute faiblesse
R b

significative dan le contrile |nteme}

Rapport sur les‘éutf‘%s obligationgiégales et réglementaires de communication incombant au commissaire
b
Responsabilités de 'organe’de gestion

L'organe de gestion est responsabie de la préparation et du contenu du rapport de gestion sur les comptes
consolidés.

Responsabilités du commissaire
Dans le cadre de notre mandat et conformément a la norme belge complémentaire aux normes internationaies

d’audit {ISA)} applicables en Belgique, notre responsabilité est de vérifier, dans ses aspects significatifs, le rapport
de gestion, ainsi que de faire rapport sur cet élément.

Fondation Chimay-Wartalse FUR 3/2 Rapport de Commissalre
NE 0466,004.034 Comptes consolidés au 31/12/2017
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Aspects relatifs au rapport de gestion sur les comptes consolidés

A tissue des vérifications spécifiques sur le rapport de gestion sur les comptes consolidés, nous sommes d’avis
que cetui-ci concorde avec les comptes consolidés pour le méme exercice et a été établi conformément a larticle
119 du Code des sociétés.

Dans le cadre de notre audit des comptes consolidés, nous devons également apprécier, en particutier sur la
base de notre connaissance acquise lors de ’audit, si le rapport de gestion sur les comptes consolidés comporte
une anomalie significative, a savoir une information incorrectement formulée ou autrement trompeuse. Sur ia
base de ces travaux, nous n’avens pas d’anomatie significative 3 vous communiquer.

Nous n’exprimens aucune forme d’assurance que ce soit sur le rappof, de gestion.sur les comptes consolidés.

Mentions relatives é Pindépendance

Olivier FREZIN
Réviseur d’entreprises | assacié-gérant

Fondation Chimay-Warloise FUF 4f2 Rapport de Commissaire
NE 466.001.034 Comptes conseolidds au 31/12/2017
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Annexe 4

Composition du Conseil d’Administration de la Fondation

Nom

Abbaye de
Scourmont
ASBL

Solidarité
Cistercienne
ASBL

RP Omer
DE RUYVER

Me André
BAILLEUX

Dr Philippe
LEFEBVRE

SC sfd
PRAGMA
AUDIT

Représenté par

RP Dom Armand

VEILLEUX

jusqu’au 15/12/17

RP Damiens
DEBAISIEUX

depuis 15/12/17

RP Damiens
DEBAISIEUX

jusqu’au 15/12/17
RP Dom Armand

VEILLEUX

depuis 15/12/17

FREZIN Olivier

Profession

Religieux

Religieux

Religieux

Avocat

Médecin

Réviseur
d’entreprises

Fonction

Présidents

Administrateurs

Administrateur

Administrateur

Administrateur

Commissaire -
réviseur - comptes
statutaires et
consolidés

Echéance
du mandat

30/06/18

30/06/20

30/06/20

30/06/18

30/06/18

30/06/19



Annexe 5

Le personnel de la Fondation

Noms Fonction
Lucie BASTIEN Chargée de projets
Denis BUCHET Responsable administratif et financier
Freddy CONSTANT Secrétaire Général Adjoint, responsable de I'Action Régionale
Caroline DE VREE Chargée de projets — responsable communication interne
Valérie DUDART Chargée de projets - jusque 20/01/2017
Philippe DUMONT Secrétaire Général
Sébastien GAUDOUX Conseiller en Prévention Adjoint
Sabine GEORGE Chargée de projets
Daniel HENRIET Conseiller en Prévention — responsable du SIPP
Mandy LEMAIRE Aide-administrative
Charléne SCHOULEUR Aide-comptable
Rita VERBURGH Assistante de direction
Jean YERNAUX Responsable communication



Annexe 6

Les membres du Comité Stratégique de ’Initiative

Action Régionale

Noms

Les administrateurs de la Fondation auxquels sont adjoints :

M. Xavier Desclée

Mme Anne Bédoret

M. Jean Vanderheyden

M. Philippe Dumont

M. Freddy Constant

Profession

Consultant

Ingénieur agronome

Directeur d’école retraité

Secrétaire Général

Secrétaire Général Adjoint,
responsable de I'Action
Régionale

Fonction

Membre

Membre

Président et Membre des
jurys

Membre

Membre consultatif



Annexe 7

Les membres du pool des jurés de ’'Initiative Action Régionale

M. Jean VANDERHEYDEN

Directeur honoraire de
Président des jurys

'enseignement communal

chimacien -

Mme Catherine ANTOINE

Directrice d’établissement pénitentiaire - Criminologue

M. Guy BAUDOT

Directeur honoraire d’école dans I'enseignement secondaire

Mme Liliane BELLEFLAMME

Responsable d’'une société de terrassements et recyclage

Mme Claire BELLIER

Responsable du Musée du Malgré-Tout - Archéologue

Mme Claudine BERHIN

Bibliothécaire

M. Jean-Marie BOLS

Directeur de société

Mme Anne BOULET

Assistante sociale retraitée, consultante/formatrice en travail social et
administratrice/trésoriére du Centre Culturel Christian Colle de Couvin

Mme Claudine BRIL

Directrice Centre socio-culturel Liard (FR) — administratrice-déléguée
de Mobilesem

Mme Nathalie BRUYR

Journaliste

M. Michel CHASSELEIN

Courtier en assurances

M. Philippe CHEVREMONT

Consultant indépendant

M. Pierre CONREUR

Indépendant

M. Fabien COQUELET

Directeur Maison Emploi (France)

M. Olivier CORMAN

Artisan sellier

Mme Caty DROPSY

Assistante sociale

M. Jean-Paul DUMONT

Directeur de Centres pour handicapés

Mme Marie-Laure DUPONT

Ex-directrice des Aides a Domicile en Milieu Rural (ADMR), retraitée

M. Lionel DUPUREUR

Responsable Territorial Avesnois BGE Hauts de France

M. Olivier FOUBERT

Directeur de Mobilesem




Mme Pascale GANY

Professeur de mathématiques

M. Pierre GILLES

Directeur Centre culturel Action-Sud

Mile Myléne GOTTEAUX

Institutrice primaire communale

M. Matthieu GUERIN

Chargé de relations partenariales au Forem et correspondant du
Journal Vers I'Avenir

M. Pol HARDY

Médecin généraliste

Mme Colette JOVENEAU

Responsable Solidarité Cistercienne (Abbaye)

M. Jean LANNEAU

Directeur honoraire d’école dans I'enseignement fondamental

Mme Florence LEBRUN

Directrice agence bancaire

M. Yves LECHAT

Ex-controleur en chef finances TVA, retraité

M. Dominique LEFOUR

Directeur Bothanet'Services ET B-Net Services

Mme Véronique LESEINE

Directrice école libre dans I'enseignement fondamental

M. Patrick MAGNIETTE

Détaché a la Fédération Secondaire de I'Enseignement Catholique
(FeSec) — Enseignement qualifiant

M. Philippe MARTIN

Directeur entreprise produits construction — matériaux

Mme Frangoise MEUNIER

Ex-professeur d'économie enseignement officiel, retraitée

M. Frangois MONIN

Pharmacien

M. Charles PETITJEAN

Directeur honoraire enseignement libre secondaire de Couvin

Mme Marina PHILIPPIN

Gérante librairie 8 Chimay

M. Yves PIROTTE

Médecin généraliste

M. Fernand PLATBROOD

Promoteur/entrepreneur retraité actif dans les énergies renouvelables

Mme Véronique POURTOIS

Directrice d’une institution pour enfants caractériels et adultes
handicapés mentaux

Mme Sylvie SLOS

Employée communale

Mme Carole SMET

Directrice dans I'enseignement fondamental spécialisé

Mme Caroline SWAELENS

Gérante d’'une société immobiliére et d’assurances

M. Luc TREPAGNE

Directeur entreprise de travail adapté




M. Roger VANDERCAM

Administrateur gérant exploitation agricole

M. Jean-Luc VIGREUX

Premier attaché retraité du Service Public de Wallonie

Mme Danielle WYNANTS

Active dans le secteur associatif de Viroinval




Annexe 8

Les projets soutenus dans le cadre de l'initiative

Action Régionale classés par axe

A. JEUNES

Nom du porteur :  [GITEIE

Spécificité du porteur : ASBL

Le projet . Collectif graphique|

Description du projet :

AniWalls est une ASBL qui agit comme une agence ou plutét un collectif artistique. Nous rassemblons des
gens passionnés par le milieu audiovisuel que ce soit celui de la publicité ou du divertissement. Chacun des
membres s’associe afin de réaliser des projets plus ambitieux et de meilleure qualité. Nos membres sont
des vidéastes, cameramen, monteurs, réalisateurs, auteurs/scénaristes ou encore graphistes,
photographes, ingénieurs du son, mixeurs, ... Notre axe principal, d’un point de vue financier, est le secteur
de la publicité/de la promotion. Que ce soit pour les entreprises, le particulier ou bien encore le milieu
artistique (Films institutionnels, Films événementiels, Clips vidéos, Spots publicitaires radio ou TV, ...).
Notre axe secondaire, d’'un point de vue plus artistique cette fois-ci, concerne le cbté divertissement et
instructif. Cette partie comprend la réalisation et production d’ceuvres audiovisuelles fictionnelles ou
documentaires (Court, moyen ou long métrage, reportage journalistique, ...).

Forme d’intervention et montant attribué : [pleJais R0 1[1E3

[NeluuRe[THoJeYs 2/ €S Petits Pas de |a Botte

Spécificité du porteur : ASBL

Le projet : De la psychomotricité a grands pas

Description du projet :

- Renouvellement, évolution et enrichissement de la ludotheque a destination des 0-3 ans encadrés par les
accueillantes des Petits Pas de la Botte. Le nombre d'accueillantes ayant augmenté de +/- 20% depuis
2011, les lots de psychomotricité distribués chez chacune sont moins bien étoffés. Par conséquent, nous
souhaitons bénéficier d'un budget pour I'achat de divers éléments qui reconstitueraient des lots complets
utiles aux activités d'éveil psychomoteur. Le budget permettrait aussi de remplacer certains éléments
usagés et usés.

- Création d'une bibliothéque itinérante a destination des enfants accueillis. Dans I'objectif de mettre en
pratique la formation sur la lecture aux tout-petits organisée dans le cadre de notre service ou les
formations comptines et jeux de doigts organisées dans le cadre de Mus'école, nous souhaitons organiser
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des boites a livres associées aux lots de la ludotheque que chacune de nos accueillantes recevra. Les
boites a livres se composeront d'albums, comptines et pourquoi pas de marionnettes a doigts.

Forme d’intervention et montant attribué : [pLe1g e i ES

k ok ok koK

[Welule[INoJels-ll/C Ollege Saint-Joseph Chimay

Spécificité du porteur : Ecole

Le projet : Cellule orientation au CES Saint-Joseph

Description du projet :

Nous souhaitons créer au sein du CES Saint-Joseph de Chimay une "Cellule Orientation" destinée a tous

les éléves de terminales. Cette cellule sera constituée d'un partenariat entre :

- deux professeurs de GOPP formés a l'outil d'orientation "ennéagramme" qui réaliseront des entretiens
individuels avec les éléves de terminales,

- le PMS qui assurera le suivi et l'orientation de ces éléves,

- la cellule "bien-étre" du C.E.S.

Pour rendre possible ce projet, nous (professeurs de GOPP) demandons le financement par la Fondation

de la formation a I'outil "Ennéagramme" dispensée par ['Institut Halin-Prémont de Louvain-la-Neuve.

Forme d’intervention et montant attribué : |pe)ais 2t iR

k ok ok ok ok

(\WeluNe[TNoleJs 17/ gmmPIONNIErs des Scoubalous de Petigny

Spécificité du porteur : ASBL

Le projet . Camp chantier dans la coopérative grecque Mistros

Description du projet :

Amy l'a fait avec brio : partir 9 jours a l'aventure a I'étranger ! Les scouts de Petigny se rendent en Gréce
pour aider une coopérative agricole, travailler dans les oliveraies et assister les habitants du petit village de
Mistros dans des travaux de rénovations et bien d'autres choses. Découvertes a l'appui, nouvelles
expériences, autre culture, moeurs, nourriture a vivre et découvrir ! Un court séjour en montagne prévu pour
voir de magnifiques paysages grecs ainsi qu'une journée en bord de mer.

Forme d’intervention et montant attribué : [BleJ e[S 11153

k 3k sk ok ok

Nom du porteur : [ EER S e ERe TR LY

Spécificité du porteur : Ecole




Le projet . Equipement de notre section technique agronomique

Description du projet :

Je suis enseignante au deuxiéme degré dans la section technique agronomie a I'Athénée Royal de Chimay.
Dans le cadre de mes cours, je souhaite utiliser du matériel interactif ainsi que de l'outillage et I'¢quipement
de protection indispensable pour la sécurité des éleves. Le matériel interactif comprend un tableau
numérique mais également du matériel d'observation (des boussoles, des jumelles) et du matériel
d'expérimentation (pH-meétre, dispositif pour visualiser la circulation sanguine, classification des étres
vivants, etc.). Ces différents outils feront le lien entre les cours théoriques et les travaux pratiques. Quant a
I'outillage, nous sommes amenés a utiliser des trongonneuses, des débroussailleuses, des tailles-haies
ainsi que du petit outillage (rateau, pelle, pioche, béche, etc.). Nous disposons de peu d'outils ce qui réduit
le nombre d'éléves a effectuer les travaux. Enfin, en collaboration avec Madame Santhuile, enseignante au
troisieme degré de la section environnement ainsi qu'avec Monsieur Devestel, accompagnateur des travaux
pratiques, nous souhaitons aménager le verger de I'école pour le rendre plus didactique et accueillir par la
suite les éléves du primaire et du secondaire.

Forme d’intervention et montant attribué : |pe) i [ (1R S

k ok sk ok o3k

Nom du porteur : (&R

Spécificité du porteur : Jeunes Explorator

Le projet . Un an en Australie

Forme d’intervention et montant attribué : [=1elV =00 FI7A 1[I ES

K ok ok ok ok

Nom du porteur :

Spécificité du porteur : Jeunes Talents

Le projet . Formation SAE

Forme d’intervention et montant attribué : |=1e1V =0 FEFE 1S

K ok ok ok ok

Nom du porteur : [\ [EL T EH R =)

Spécificité du porteur : Jeunes Explorator

Le projet : IngénieuxSud

Forme d’intervention et montant attribué : (211000 EIZAUII[I1ES
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% ok 3k ok ok

Nom du porteur : | ELRERMTET

Spécificité du porteur : Jeunes Explorator

Le projet : Stage pré-scolaire au Sénégal

Forme d’intervention et montant attribué : [=1e]V =30 FI7A 1[I 53

K ok ok sk ok

Nom du porteur :  [®ETE=N B6]:)

Spécificité du porteur : Jeunes Explorator

Le projet Une année pour parfaire ma connaissance de l'anglais et de
I'espagnol

Forme d’intervention et montant attribué : (=110 =0 F37A[1[1E3

k ok ok ok ok

Nom du porteur :

Spécificité du porteur : Jeunes Talents

Le projet Formation a I’école de la performance

Forme d’intervention et montant attribué : |=1e1V =00 FI7A 1[I S

sk k k ook ok

Nom du porteur : EElEl =50

Spécificité du porteur : Jeunes Explorator

Le projet : Une seconde rhéto en Grande-Bretagne|

Forme d’intervention et montant attribué : (=110 =06 A1 RS

k ok ok ook ok

Nom du porteur :

Spécificité du porteur : Jeunes Explorator
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Le projet . Stage en soins infirmiers, vers un projet de santé communautaire

Forme d’intervention et montant attribué : [=1e U] ¢==3 F37AN 1153

K ok ok ok ok

Nom du porteur : V[EWEVA L= )]

Spécificité du porteur : Jeunes Talents

Le projet . Participation au financement de saisons d’enduro (motocross)

Forme d’intervention et montant attribué : [=1e U] ¢==00 R ES

K 3k ok sk 3k

Nom du porteur : (8 ETIENG e o= {e]

Spécificité du porteur : Jeunes Talents

Le projet ers ma carriére de cavaliére

Forme d’intervention et montant attribué : [=1e U1 ¢==3 R[5S

k ok ok ok ok

Nom du porteur : |31 NV T

Spécificité du porteur : Jeunes Explorator

Le projet olontariat en Amérique du Sud avec projects abroad

Forme d’intervention et montant attribué : (=110 =0 371153

k ok ok ook ok

Nom du porteur : [ JGVEMIT elelal

Spécificité du porteur : Jeunes Explorator

Le projet : Stage a I’Université des Langues de Pékin

Forme d’intervention et montant attribué : (=110 =006 R B I RS

k ok ok ook ok
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Nom du porteur :

Spécificité du porteur : Jeune Explorator

Le projet . Programme d’échange Rotary en Argentine

Forme d’intervention et montant attribué : [=1e U] ¢==30 8 R[]I 53

k sk ok ok ok

Nom du porteur :  [®ETGERSEEEG S

Spécificité du porteur : Jeunes Explorator

Le projet : Echange linguistique et culturel au Canada

Forme d’intervention et montant attribué : (=110 =0 5 A1 53

k ok sk ok
Nom du porteur :
Spécificité du porteur : Jeunes Explorator
Le projet : Séjour linguistique en anglais

Forme d’intervention et montant attribué : |=1e1V§==00 FI7AI 1 ES

& ok sk ok ok

Nom du porteur :

Spécificité du porteur : Jeunes Explorator

Le projet : Une année de découverte en Argentine

Forme d’intervention et montant attribué : |=1e1V =00 FI7AI[I[1ES

* ok ok ok ok

Nom du porteur :  [LNEH & a1y

Spécificité du porteur : Jeunes Explorator

Le projet : woofing en Nouvelle-Zélande
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Forme d’intervention et montant attribué : |21l ¢z 7R [1 S

k sk ok ok ok

Nom du porteur :  |[fE5 I p4=E

Spécificité du porteur : Jeunes Explorator

Le projet : Master en relations internationales a I’'Université de Glasgow,|

Forme d’intervention et montant attribué : |=1e1V =0 I7AI 1S

k ok sk ok o3k

Nom du porteur : |z ER ST Ele

Spécificité du porteur : Jeunes Explorator

Le projet . Une année pour se perfectionner en néerlandais et en anglais

Forme d’intervention et montant attribué : [=1e)U¢==30 F37A 1153

& ok ook ok ok

Nom du porteur :  RIVIE E=E o) [e])]

Spécificité du porteur : Jeunes Explorator

Le projet

Forme d’intervention et montant attribué : (=110 =0 F37A 1[5 3

k ok ockok o3k

Nom du porteur :  |[E=UHER ST

Spécificité du porteur : Jeunes Explorator

Le projet Une année, trois continents

Forme d’intervention et montant attribué : [=1e10] =0 F37A 1[I 53

* ok ok ok ok
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Nom du porteur : UGN EGEVE

Spécificité du porteur : Jeunes Talents

Le projet . Une saison cycliste a la recherche de victoires

Forme d’intervention et montant attribué : [=1e U ¢==00 R[5S

k ok ook ok ok

Nom du porteur :  TACTIER I LNl

Spécificité du porteur : Jeunes Explorator

Le projet Bourse Explo

Forme d’intervention et montant attribué : |=1e]V =00 FI7AI[I[1ES

k ok sk ok o3k

Nom du porteur :  VTIETTRTEIEE

Spécificité du porteur : Jeunes Explorator

Le projet : orking Holiday Visa en Australie et Nouvelle-Zélande

Forme d’intervention et montant attribué : (=110 =0 371153

ko ok sk ok o3k

Nom du porteur :  [ZEUITERS el dal e =]

Spécificité du porteur : Jeunes Explorator

Le projet . Mes valises d’éducatrice au Canada

Forme d’intervention et montant attribué : |=1e]V =006 FI7A 1[I 3

K ok sk ok ok

Nom du porteur :  |[Slile EEVA R

Spécificité du porteur : Jeunes Explorator




Le projet . EVS for all

Forme d’intervention et montant attribué : [=1e V=30 F37AN 1153

k ok ok koK

Nom du porteur : (&3[R0 Fel=Tele

Spécificité du porteur : Jeunes Explorator

Le projet Erasmus — Mercator en Colombie|

Forme d’intervention et montant attribué : |21l §=06 I7AI 1S

k ok sk ok o3k

Nom du porteur :

Spécificité du porteur : Jeunes Explorator

Le projet Rotary Exchange 2018

Forme d’intervention et montant attribué : |=1e1V =00 oy A1 E S

& ok sk ok ok

Nom du porteur : [ {IRE{AEL

Spécificité du porteur : Jeunes Explorator

Le projet Apprentissage de la rééducation thérapeutique au Bénin

Forme d’intervention et montant attribué : |=1e]V =006 FI7A 1[I 3

k ok sk ok o3k
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B. ECONOMIE / EMPLOI

I\WeluRe[VNelels -1V /gaCONncept Veranda — Angele Foulon

Spécificité du porteur : SPRL

Le projet : Reprise Concept Veranda

Description du projet :

- Reprise de l'entreprise Concept Véranda a Baileux par 2 gérants (Foulon Angéle et Jennequin
Christophe).

- Ajouter des produits supplémentaires aux vérandas, ex : bannes solaires, pergola bioclimatiques,
moustiquaires, chassis, etc.

- Dans +/- 5 ans, produire nous méme les vérandas.

Forme d’intervention et montant attribué : (& G100 RS a0 [o]g e FR I[85

* % % k%

Nom du porteur

Spécificité du porteur : Indépendant personne physique

Le projet : Reprise d’une boulangerie

Description du projet :

Mon projet est la reprise d'une boulangerie artisanale dans un milieu rural, boulangerie qui a toujours jouit
d'une bonne réputation avec diverses spécialités que je maitrise depuis que j'y ai travaillé en qualité
d'ouvrier. Les spécialités sont la rabotte carrée et la tarte au potia (tarte au sucre un peu spéciale) trés
connues du public, on venait de loin pour les déguster. Elle fait partie de Viroinval, commune de 8 villages
5.800 habitants dont Olloy en comprend 1.000. Boulangerie patisserie qui sera familiale ; mes parents, mes
fils, mes sceurs m'aideront dans différentes taches, entreprise qui créera de I'emploi : une vendeuse ou
vendeur a mi-temps pour commencer. Idéalement placée en face de I'église et passage obligatoire pour
traverser le village d’Olloy et plus tard des tournées pour servir les personnes a mobilité réduite et les autres
villages de la commune. Boulangerie qui existe depuis 1860 qui a toujours bien fonctionné, ma valeur
ajoutée sera le patron au fourneau et une gestion en bon pére de famille et mon savoir-faire. Il y a toujours
eu deux boulangeries a Olloy, la mienne a un parking trés facile d'acces. Je vais me différencier avec mes
propres recettes de pain, baguette, tarte, toutes personnelles. Je veux reprendre cette boulangerie pour
créer mon emploi et assurer mon avenir et celui de mes fils.

Forme d’intervention et montant attribué : |szie [ E L0y e o)y Fe LR FI 11 5

*h kk*

Nom du porteur

Spécificité du porteur : Indépendant personne physique
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Le projet : Reprise d’une affaire de nettoyage industriel

Description du projet :

Rachat du fonds de commerce d'une entreprise active dans le nettoyage industriel et spécialisée dans le
nettoyage cryogénique. Je souhaite acquérir cette société car elle vise un marché qui a un fort potentiel de
développement. C'est un marché de niche qui va se développer dans les années a venir. Les entrepreneurs
et industriels vont se tourner vers cette technique de nettoyage plus propre et plus respectueuse de
I'environnement. Cette technique, encore méconnue chez nous, permet de nettoyer la plupart des supports
sans en altérer I'état. Il s’agit d’'un nettoyage trés doux mais efficace. L'autre grand avantage de cette
méthode est de proposer un nettoyage écologique, sans projection de solvants ou pas/peu de grains
abrasifs.

Forme d’intervention et montant attribué : |51 b N0 RS a0 [o]g e SRR 1155

* % % k%

Nom du porteur . (®J13(=1[[=HBI=Tele] i (=

Spécificité du porteur : Indépendant personne physique

Le projet . Lancement d’une boutique de fleurs

Description du projet :

Je vais créer mon magasin, situé sur I'axe principal de Couvin, j'ai de grandes vitrines et un vaste parking
ce qui ravira mes clients. Dans celui-ci, il y aura une grande gamme de fleurs de saison. Au printemps : la
Tulipe, la Pivoine, les Narcisses,... en été: les annuelles qui embellissent nos jardins telles que les
Géraniums, les Bégonias, les Surfinias,... a 'automne : les Chrysanthemes, Bruyéres,... et en hiver : les
Amaryllis, Athurium,... seront mis en valeurs dans mes bouquets et montages au go(t du jour. Je réaliserai
des compositions pour les mariages, anniversaires et pour toutes autres occasions. |l y aura également de
la décoration et des accessoires (foulards et porte-clés par exemple). J'organiserai 1 ou 2 fois par mois des
cours créatifs d'art floral, proposerai des abonnements floraux et trouverai des accords avec les
restaurateurs de la région pour les fleurir lors des fétes ou autres. Il y aura des périodes ou mes ventes
seront en grande augmentation (féte des meéres, St-Valentin, Toussaint, Noél,...) et d’autres plus calmes.
Cependant, jaurai a faire des bouquets ou des couronnes mortuaires toute I'année ; donc, il y aura toujours
une rentrée d’argent. Par la suite, jaimerais avec mon compagnon développer un service de vente et
entretien. Je vendrai des fleurs et plantes a repiquer et il s'occupera de la plantation et de I'entretien.

Forme d’intervention et montant attribué : |zze L5 LR L0 RSN o) Fe [FRTUI T 1E S

* % % k%

[(NeluRe[TH oY=l MmHerve et Blaise De Pestel Association

Spécificité du porteur : Indépendant personne physique

Le projet : Achat d’un tracteur agricole
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Description du projet :

Achat d'un tracteur agricole pour exercer mes activités agricoles : fenaison, pressage du fourrage,
entretiens de prairies et haies, transport routier de ballots, ensilages, fumier, compost, etc. Ceci avec un
tracteur récent fiable confortable et de puissance adaptée.

Forme d’intervention et montant attribué : [ G e ES

* %k k k *

C. DEVELOPPEMENT LOCAL

Nom du porteur : [IVEE 6T ET ) (=

Spécificité du porteur: ASBL

Demande d’un don pour I’amélioration de la visibilité et de
I’accueil au Musée du Marbre

Le projet :

Description du projet :

Revaloriser, réaménager, redynamiser, renouveler, bref donner un nouveau souffle au musée par une
nouvelle visibilité extérieure et intérieure par un accueil modernisé et une scénographie adaptée aux
exigences du public d'aujourd’hui. Surprendre le public. Casser les codes du figé muséal, du statique des
visites linéaires. S'intégrer dans des synergies territoriales et développer des partenariats efficaces.

Pour atteindre ces objectifs, le projet est de se faire "voir", d'attirer I'attention du touriste par la création
d'activités innovantes et surtout d'attirer le regard par une visibilité extérieure accrue, mais aussi créer I'effet
waouh par un accueil et un aménagement intérieur surprenants. Les aménagements seront : deux
panneaux a l'entrée du village : "Rance, cité marbriere, de Rance a Versailles". Plusieurs calicots colorés
sur la fagade et des portes extérieures vitrées. Une signalétique dans le village. Un mobilier d'accueil et une
boutique adaptés au musée. Un matériel professionnel pour la création de bruitages. Un aménagement de
la cafétéria qui donne envie de s'y attarder ! (Déja en cours).

Forme d’intervention et montant attribué : |Ble]gie [s51e FE RIS

* k *x k* %

[\elasNe [V oleYs Gl MAdmMinistration communale de Viroinval

Spécificité du porteur: Commune

Le projet : Réalisation d’une étude thermographique sur I’entité

Description du projet :

Notre commune a adhéré a la "Convention des Maires" en 2012. Elle a réalisé un Plan d’Actions en faveur
de I'Energie Durable (PAED). Celui-ci est un véritable diagnostic des sources énergétiques de la Commune,
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leurs émissions de CO? programment la maniére de diminuer ces derniéres. Le PAED a été approuvé par le
bureau de la Convention des Maires le 24 juillet 2015. L’étude révéle que I'une des principales sources
d’émission de CO2 dans notre commune émane du citoyen par ses déplacements et par son type d'habitat.
Dans le but de sensibiliser les citoyens aux économies d'énergie liées a I'habitat, la commune de Viroinval
souhaite réaliser une étude thermographique des habitations de son entité, suivie de séances d'information
et d'aide aux citoyens en collaboration avec le Guichet de I'Energie de I'arrondissement de Philippeville.

Forme d’intervention et montant attribué : [pLe1gie S b ES

* k * k%

[ o)siNe [T eleYs =)0/ 3MOffice du Tourisme de Viroinval

Spécificité du porteur: ASBL

Le projet : Soutien a la promotion et aux activités événementielles de I’OF de

Description du projet :

Evénements 2017-2018 Office du tourisme de Viroinval asbl :
1/ Week-end Bienvenue en Wallonie (Viroinval)

2/ Le Festival des Lumiéres (Nismes)

3/ Event Insolite : Geocaching Viroinval Insolite

4/ Evénement Insolite Treignes, Village des musées

5/ Place du Tertre (Nismes)

6/ Le Festival des Lumiéres (Nismes) »

Forme d’intervention et montant attribué : |pXe]a e [PLRI[1]1E3

*k * kX

[\eJasle [T oJeYs Gl I gMMAdministration communale de Viroinval

Spécificité du porteur: Commune

Le projet : Réduction des risques en milieu festif — Déploiement du proje

Description du projet :

La genése du projet est partie du constat intercommunal commun des problématiques liés aux assuétudes.
Chaque PCS des communes de Florennes, Philippeville et Viroinval ayant une implication dans ce domaine,
il est apparu évident de mutualiser nos actions. La mutualisation des actions nous permet d'enrichir notre
projet, de le faire grandir et de se soutenir mutuellement. La problématique des assuétudes est vaste et il
nous semble important que les fétards sortant dans nos 3 entités puissent remarquer qu'une ligne de
conduite identique est mise en place sur les 3 territoires qui sont proches géographiquement. Les fétards de
Viroinval se rendant régulierement sur les festifs de Philippeville, voire de Florennes et inversement.

Forme d’intervention et montant attribué : |BXe]yie s EIEII[1ES

**k k% X
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Le porteur : Quali3Team

Spécificité du porteur: ASBL

(WeluRe[VNoJ(o)-)gdmmDeploiement et amenagement

Description du projet :

Continuation de I'aménagement d'une partie du Lac de Féronval pour les entrainements et compétitions, en
eau libre pour I'école de triathlon. Mise en place de chalets pour le stockage du matériel tel que gilets de
sauvetages, rames, matériaux logistiques pour l'organisation d'épreuves. Aménagement de la mise a l'eau,
rampe d'accés ou ponton. L'amélioration du site de natation permettra I'ouverture de celui-ci a tous les
autres jeunes triathletes de Belgique et du nord de la France, via les différentes fédérations et clubs de
triathlon. Egalement une ouverture vers la discipline de natation en eau libre via la fédération belge de
natation.

Forme d’intervention et montant attribué : [pXeJa e [EyA4 1153

*k Kk k X

Nom du porteur : [e[TEE el o[=8e ERUTENEH

Spécificité du porteur: ASBL

Le projet : Informatisation de I’Asbl

Description du projet :

Développer des outils informatiques de communication et de gestion afin de simplifier la gestion, faciliter la

communication tant entre salariés qu'avec nos volontaires et le grand public. Le projet comprend 4 axes :

1. Créer un réseau informatique : actuellement les ordinateurs ne sont pas reliés. Il n'y a pas de backup.
Par contre le cablage ou le WI-FI pour se connecter a internet existe mais pas entre les différents
batiments. Le CREAVES n'a pas d'ordinateur et n'a pas accés a internet. Le service technique dispose
d'un ordinateur complétement dépassé...

2. Créer un programme informatique pour gérer notre activité. Renouveler le site internet qui a plus de
12 ans, le rendre plus interactif, permettre les réservations - paiements en ligne pour éviter de devoir
chercher manuellement dans les extraits de compte bancaire.

3. Le projet CAMERA (36.466 € HTVA) vise a renouveler les caméras qui nous donnent des images trés
précieuses pour montrer aux enfants et aux familles tout ce qu'il y a a voir sur le site avant de s’y
plonger. Elles sont utilisées lors des sensibilisations de I'équipe ERE et encore plus par les
accompagnateurs nature bénévoles qui interviennent qui y ont un support a leurs yeux indispensables
pour mener un groupe classe, un groupe de pensionnés ou tout simplement avec le grand public dans le
cadre du tourisme vert.

4. Remplacer linstallation téléphonique en la rationalisation. Aprés les frais de cablage et de nouvelle
installation, réussir a diminuer la facture mensuelle de 50 %.

Forme d’intervention et montant attribué : [Ble] e [SPEFIE{1E3

* k * k%
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Nom du porteur :

Spécificité du porteur: ASBL

Le projet : Soutien a la décentralisation des entretiens

Description du projet :

La zone de prise en charge du Répit étant assez étendue, nous avons souhaité I'accroissement de la
disponibilité de I'équipe dans d’autres communes afin de répondre aux demandes des usagers plus
éloignés de nos bureaux. Ainsi, nous allons en entretiens décentralisés sur 8 communes (Chimay,
Momignies, Froidchapelle, Beaumont, Sivry-Rance, Walcourt, Philippeville et Florennes). En 2016,
270 entretiens ont été réalisés en décentralisés contre 185 en 2015. Les entretiens décentralisés
représentent plus d’'un tiers de la totalité de nos rendez-vous et ceux-ci ont augmenté par rapport a I'an
dernier. lls permettent aux personnes ayant des difficultés a se déplacer (vu le manque de transports en
commun dans les zones rurales) de pouvoir néanmoins bénéficier de nos services sur leur commune. De
plus, puisque nos entretiens se font dans les locaux de nos partenaires, cela nous permet de pouvoir
relayer directement la personne vers les autres services comme les PCS ; parfois encore méconnu de la
population. C’est donc la toute I'importance d’optimaliser cet aspect de notre mission d’'accompagnement.

Forme d’intervention et montant attribué : |0e) i g7l s

* * k%

Nom du porteur : [8=1{e EER FER N ELTETE EEe ER =T [ Te ]

Spécificité du porteur: ASBL

Le projet : Déploiement des activités relatives a la mycologie - Equipements

Description du projet :

Projet présenté dans le cadre des 60 ans de notre asbl (en 2017) : réalisation d’'un poster (grand public) sur
les champignons aux quatre saisons, réalisation d’une farde a rabat publicitaire (colloques, conférences de
presse, stages,...), acquisition de 10 microscopes pour les stages de mycologie (étude des champignons)
qui rencontrent de plus en plus de succes et réalisation d'une farde cartonnée a deux anneaux (dos de
7 cm) destinée a recevoir les diverses notes de cours distribuées aux +/- 200 guides nature en formation
chaque année. Le poster et les deux fardes seront produites a 1.000 exemplaires chacun.

Forme d’intervention et montant attribué : [pleJa e [EReFII1[1E3

* Kk * Kk X

Nom du porteur : |V TR TE 2603

Spécificité du porteur: ASBL

Le projet : 35 années d’itinérance du Musée du Petit Format
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Description du projet :

Aprés 35 années d'activité, le Musée du Petit Format est devenu une institution reconnue. Toutefois, son
institutionnalisation a freiné son activité itinérante. Qu'a cela ne tienne, le Musée repart sur les routes a la
rencontre de son public. Le projet consiste a développer davantage et a pérenniser le concept de musée
itinérant a travers le sud du Hainaut et du Namurois. Retrouver une plus grande itinérance pour renouer
avec un public plus vaste et plus diversifi€. En proposant davantage d’ateliers pédagogiques créatifs
(gravure, sérigraphie, action-painting,...) et mieux ciblés (développement d'un pdle pédagogique pour les
maternelles), de nouvelles expositions uniquement créées pour l'itinérance (p. ex. : « Y’a pas photo ») et en
proposant des nouvelles formes d’itinérance (conférences-exposés : une conférence/deux orateurs sur des
sujets ciblés), le Musée veut devenir, au moyen d'une communication performante, affinée et ciblée, un
acteur artistique incontournable de la région.

Forme d’intervention et montant attribué : [pLe]gis [ERETINIES

* *x *x k%

Nom du porteur : |S{=E1E0 =)

Spécificité du porteur: ASBL

Le projet : Hippothérapie pour notre institution

Description du projet :

Notre projet vise a proposer aux MENA une activité pédagogique réguliére : I'hippothérapie. Cette pratique
permet aux utilisateurs d'entrer en relation d'une autre maniére qu'avec la parole. Le cheval sera utilisé pour
atteindre différents objectifs dans la construction de l'identité de nos bénéficiaires. Plusieurs axes de travail
seront mis en avant, notamment basés sur la relation saine sans préjugé et la gestion des émotions que le
cheval va éventuellement provoquer. Notre projet vise deux chevaux en demi-pension : un poney pour les
plus jeunes enfants et un « double poney » pour les plus grands, dans une structure adaptée a cette
pratique. Cette formule offre la possibilité au lieu de se créer, de leur permettre de se retrouver sans devoir
"jouer un roéle" que le groupe impose ou attend de maniére informelle au centre (la vie en communauté est
énergivore et exige un ajustement constant a l'autre), et d’engager les jeunes dans la responsabilisation des
différents soins que demande un animal et le cheval en particulier. De maniére transversale, il est bien
question ici d’offrir aux MENA un espace d’apaisement et d’équilibre psychologique.

Forme d’intervention et montant attribué : [BXe]a e [ETIRILI[1ES

* k *x k* %

Nom du porteur : [®[eX3 [V o] g =17 17 A=

Spécificité du porteur: ASBL

Le projet : Groupement de la Botte

Description du projet :

Adhésion de huit institutions de la région a un groupement d'employeurs afin de partager une personne
ressource. Cet engagement se ferait par l'intermédiaire d'un groupement d'employeurs existant, Basic+, qui
nous dédierait un travailleur qu'il engagerait sur base de nos besoins et attentes.
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Forme d’intervention et montant attribué : |BleJyie [s5 RISy RS

* Kk kK Kk

[Nelu e [T sleYs =Y/ @Promotion sociale de Couvin

Spécificité du porteur: ECOLE

Le projet : Organisation d’'une 1°® année Aide Familiale / Aide-Soignante

Description du projet :

Pour rappel, la 1ére année AFAS est le tronc commun débouchant sur une seconde année divisée en
2 groupes ou formations : la formation "Aide familiale" et la formation "Aide-soignante". La prochaine 1ér
année commune devrait débuter en septembre 2017 et se terminer 18 mois plus tard. Si le schéma est
similaire a cette année, de 20 a 25 étudiants seraient menés a la certification en juin 2019. Cette section
POURVOYEUSE d'emplois pour TADMR de CHIMAY, la C.S.D. et autres résidences telles que les Riézes-
et-les-Sarts, le Home St-Joseph, le Chalon, pour ne citer que celles qui ont engagé nos derniéres Aides
familiales et Aides-soignantes certifiées est vitale pour notre région.

Forme d’intervention et montant attribué : [le]aFe S8 LR RIS

* *x *k k%

[\eluRe TN oleYs2Yl I @@Maison du Tourisme Pays des Lacs

Spécificité du porteur: ASBL

Le projet : Forét du Pays de Chimay - suite

Description du projet :

Valorisation touristique du patrimoine naturel de la Forét du Pays de Chimay. Partant du constat d’'une
demande croissante de la population pour un usage social de la forét, le Commissariat général au Tourisme
(CGT) a décidé de développer une nouvelle filiére touristique basée sur la forét. Parmi les grands massifs
forestiers stratégiques identifiés, sont repris les bois du sud de I'Entre-Sambre-et-Meuse (ESM), sous
I'appellation commune « Forét du Pays de Chimay ». Suite a un appel a candidature en 2009 et grace a la
mobilisation de nombreux acteurs locaux, notre candidature introduite par le Parc Viroin-Hermeton est
acceptée en tant que projet pilote. Plusieurs subsides wallons ont été octroyés pour coordonner la
planification et la mise en ceuvre d’'un projet touristique global. Aujourd’hui doté d’'un slogan « Aux sources
de la Forét, osez la nature » et d’un logo, le massif doit encore mettre en ceuvre de nouveaux produits
touristiques et surtout, les promouvoir afin de développer une image forte de la région du sud de 'ESM.
L’'objectif avoué du projet est de renforcer 'économie locale via le tourisme forestier dans une optique de
développement durable.

L’asbl Maison du Tourisme Pays des Lacs assurera le suivi de plusieurs projets dans le cadre notamment
des programmations européennes (Leader, PWDR, Interreg). Les nouveaux programmes s’étendent de
2016 a 2023. Projet pour lequel I'intervention de la Fondation Chimay-Wartoise est sollicitée :

- PWDR - mesure 16.3 : « Valorisation touristique du patrimoine naturel de la Forét du Pays de Chimay » en
collaboration avec le Parc naturel Viroin-Hermeton : Fiche validée par le C.G.T., en attente de l'arrété
ministériel.

Forme d’intervention et montant attribué : |BXe]ie L IRILI[1ES
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Nom du porteur : [E=R=Te Ve[

Spécificité du porteur: ASBL

Le projet : Déploiement des activités de ’ASBL

Description du projet :

Développement de l'activité La Souricelle nature et pédagogie sous 4 axes :

» Aménagement de I'espace extérieur : Création d’'une aire de jeux de plein air, cléturée, homologuée, aux
normes et respectant les régles de sécurité élémentaires.

* Enrichissement du matériel déja présent : matériel psychomoteur pour compléter celui déja existant
(module Wesco et petit matériel), outils pédagogiques et matériel didactique (outils permettant le travail
de la laine, four a pain, moulin a farine, tableau...).

* Outils de Communication : flyer, stickers de voiture, baches publicitaires, parution d’annonce dans
journaux locaux, carte de visite...

+ Aménagement de I'espace intérieur : table, chaise, et mobilier plus adapté a notre public, escabeau,
porte-manteau, bancs...

Forme d’intervention et montant attribué : |BXe]g e [ERe{1RI[1]1 K3

* kx *x k* %

[Neluule[TNoJela -l IgmASDI DIRE / Ecomuseée du Viroin (ULB

Spécificité du porteur: ASBL

Le projet : cguisition d’une collection de cuisiniéeres—jouets des XIX et

pY

Xemes gjacles

Description du projet :

En 2004, 'Ecomusée du Viroin a présenté une sélection de la collection de cuisiniéres-jouets rassemblée
par Brigitte Remy depuis 1970. Originaire de Couvin, Brigitte Remy est issue d’une famille de métallurgistes
qui s’est illustrée dans la fabrication d’appareils de chauffage et de cuisiniéres. Voyageant beaucoup pour
ses affaires, elle a mis a profit ses déplacements pour constamment enrichir sa collection. Grace a une
recherche méthodique parmi les antiquaires et au hasard des brocantes, elle a pu rassembler plus de
130 piéces, toutes en état de marche, qui constituent une collection unique au monde. L’exposition
présentée a Treignes en 2004 fut agrémentée de quelques piéces de notre propre collection pour faire
(re)découvrir leur richesse décorative. Madame Remy, née en 1943, va quitter son domicile fin 2017 pour
un plus petit appartement ou elle n’aura plus la place d’entreposer sa collection. Elle a donc le choix entre la
vendre piéce par piéce a des collectionneurs ou la voir réunie dans une institution qui la mettra en valeur et
de préférence dans sa région d’origine. Elle ne désire cependant pas la voir dispersée, ni léser ses héritiers.
L’estimation de plus de la moitié de sa collection est basée sur les valeurs d’assurances agréées par la
compagnie Léon Eeckman art & insurance, lors de I'exposition présentée & I'Ecomusée du Viroin en 2004.
La collection, a laquelle il faut ajouter les enrichissements effectués depuis, est estimée a 36 660 €.
Madame Remy nous propose de nous céder sa collection en nous faisant don de la moitié de sa valeur, soit
18 330 €, si nous lui versons I'autre moitié soit 18 330 €.

Forme d’intervention et montant attribué : [BXe]qie =5 ke B 5
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* Kk * k%

[elsiRe [T oleYs =)0 mPromotion Sociale de Chima

Spécificité du porteur: ECOLE

Le projet :

Continuer a proposer une offre de formation multiple et diversifie

Description du projet :

Notre projet est double, continuer a proposer une offre de cours le plus large possible et diversifier nos
techniques d'enseignement grace aux tableaux blancs interactifs.

Le premier axe est une demande d'aide pour organiser certains cours et l'autre est une demande des
enseignants. Celui-ci est né d'une formation de base suivie par deux enseignantes, prétes a poursuivre leur
apprentissage mais aussi, a guider le reste du corps professoral. Nous développons de plus en plus des
projets axés sur la transversalité des compétences, beaucoup d’unités d’enseignement se prétent a ce
genre de mise en commun. Outre la volonté d'enseigner "avec son temps", nous voulons activer les
différentes mémoires de I'éleve par le biais d'un support visuel, sonore, et offrant tellement plus de
possibilités que notre craie sur son tableau noir ; en gardant au premier plan I'envie de rendre I'éléve maitre
de ses apprentissages grace a linteractivité qu'offre le matériel. L'éleve apprend en direct avec un
paramétrage judicieux qui lui permet de réaliser des essais/erreurs et d'en sortir grandi.

Forme d’intervention et montant attribué : [le]aFe SRl N PRI K S

* Kk Kk K

Nom du porteur : i Rel Tl Faile]

Spécificité du porteur: ASBL

Le projet : Ciné-Chaplin

Description du projet :

Rénovation du Ciné-Chaplin. L'avenir du batiment et donc du cinéma étant incertain depuis bientét 4 ans,
nous n'avons plus investi dans I'embellissement et I'entretien régulier a été minimum. Aujourd'hui, vu les
nouvelles perspectives, il nous parait opportun de reprendre notre plan d'aménagement pour redonner une
nouvelle vie a la salle.

Forme d’intervention et montant attribué : [BXe]aie [E FI[1]1E3

* k *x k%

Nom du porteur : B3 eGEEG S

Spécificité du porteur: ASBL

Le projet : Mise en place d’'une comédie musicale

Description du projet :
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La comédie musicale "LE MANEGE DES REVES" (titre provisoire, & confirmer) va permettre de valoriser et
d’intégrer nos 72 bénéficiaires dans un projet destiné a divertir un vaste public (familial, écoles,
associations) et de leur donner un formidable outil de reconnaissance. Mais en aval de cette
reconnaissance, il y a (aura) :

* un immense travail de création (scénario, dialogues, expression) ;

* un énorme investissement non seulement dans la mise en scéne (faisant appel a tous les arts de la scéne)
mais aussi dans toutes les commissions annexes d’un tel projet (décors, accessoires, costumes, publicité,
o)

 des rencontres de partenaires (musiciens, choristes, danseurs, enfants...) qui vont ouvrir et enrichir les
relations. Ce projet va aussi permettre d’aborder indirectement des problématiques rencontrées par nos
résidents... Les relations amoureuses, I'emprise des parents, la difficulté de vivre une vie d'adulte... ces
thématiques sont le filigrane de la comédie qui peut faire de celle-ci un exutoire, voire un outil de
réflexion...

Forme d’intervention et montant attribué : [pLe1gie [y 1[1E4

* * * k* %

IWeluRe[VNele)s YV /gamBibliotheque communale de Chima

Spécificité du porteur: Commune

Le projet : Développement d’un guichet-relais pour documenter les enfants
« DYS », leurs familles et les professionnels

Description du projet :

Partis du constat que 5 a 10 % des enfants présentent des troubles d’apprentissage, nous voudrions créer
un guichet-relais dans notre bibliothéque pour aider les personnes « dys » : dyslexiques. L'objectif est
gu’elles trouvent plus de plaisir dans la lecture. Le projet s’articulera autour de la constitution d’un fonds
documentaire spécialisé qui comprendra des livres avec plusieurs niveaux de lecture, des médias et des
jeux. Ce fonds proposera aussi de la littérature scientifique et vulgarisée sur ces particularités pour les
parents et les professionnels de I'’éducation /rééducation. En outre, un espace facile a lire sera aménagé
avec du matériel adapté, cest-a-dire des ordinateurs, tablettes et liseuses, pourvus des logiciels et
applications dédiées. Cette zone sera également accessible aux autres personnes souffrant de troubles
similaires tels les TDA/H, autistes,... La bibliothéque sera un relais d’information et de documentation et
organisera des activités de sensibilisation pour tous les publics dont les plus fragilisés.

Forme d’intervention et montant attribué : |BXe] e LRI RI[1]1ES

* Kk * Kk X

Nom du porteur : |51l (VA o]

Spécificité du porteur: ASBL

Le projet :

Description du projet :

Notre ASBL apporte une aide alimentaire a des ménages en situation de précarité. C'est son activité
principale. Pour élargir son offre alimentaire, notre ASBL achéte des vivres frais ou surgelés : fruits,
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Iégumes, produits laitiers ... dans les commerces de la région ou sur le marché de Chimay. Elle recoit aussi
trés régulierement des vivres frais ou surgelés qui viennent de grandes surfaces et qui transitent par la
Banque Alimentaire de Charleroi. Notre projet est d'optimiser la conservation de ces vivres et de pouvoir
ainsi les distribuer, dans le meilleur état possible, a des familles qui en consomment peu. La finalité de notre
projet est donc d'améliorer la qualité et la variété des vivres que nous distribuons, mais aussi de familiariser
les ménages aidés a I'utilisation et a la consommation de vivres frais.

Forme d’intervention et montant attribué : [Ble]yie =5 &ivA{1E3

* * * k* %

Nom du porteur : [®z25306 0 el ga e =5

Spécificité du porteur: CPAS

Le projet : PEEPI

Description du projet :

Mise en place de la méthode PEEPI au CPAS de Momignies. Le CPAS de Momignies a pour projet de
mettre en place un service d'insertion sociale. Il faut savoir que lorsqu'une personne bénéficie d'un revenu
d'intégration sociale, celle-ci est envoyée chez l'agent d'insertion qui réalise un Projet Individualisé
d'Intégration Sociale (PIIS). Ce PIIS vise uniquement a établir les étapes nécessaires et les objectifs en vue
de l'insertion socioprofessionnelle (art 60§7, formations, recherches d'emplois, etc.) en oubliant totalement
l'insertion sociale (logement, santé, budget, transport, etc.). Selon nous, il est donc indispensable d'effectuer
tout un travail avec la personne avant de penser a I'emploi ou a la formation. C'est pourquoi, un service
d'insertion sociale serait nécessaire tant pour le bénéficiaire que pour le travailleur social. Dans le service
d'insertion sociale, on souhaiterait travailler avec la méthode PEEPI (Protocole d'Elaboration et d'Evaluation
des Parcours d'Intégration) qui permettrait a la personne d'identifier son projet, de repérer ce qui la freine et
de choisir des actions lui permettant d'avancer. La méthode PEEPI est donc un logiciel informatique qui
permet aux bénéficiaires, a cété de leur assistant social, de construire leur propre parcours professionnel
directement sur l'application PEEPI. C'est pour cela, que nous introduisons une demande a la Fondation
Chimay-Wartoise pour que I'on puisse obtenir un financement : pour le logiciel informatique PEEPI, pour les
trois journées de formation et pour I'engagement d'un mi-temps assistant social supplémentaire.

Forme d’intervention et montant attribué : |BXe] e [ NRILI[1ES

*k kX

Nom du porteur : [6\V:A\=13 6]

Spécificité du porteur: ASBL

Le projet : Ravel Momignies - Chimay

Description du projet :

Aprés avoir planifié et réalisé un important cahier de plantations de I'arboretum Momignies-Chimay (depuis
2012) qui se terminera cet automne, nous souhaitons améliorer I'attractivité de ce trongon par des
aménagements de trois natures :

- Aménagements techniques (auvent sur table pique-nique) ;

- Aménagements didactiques (panneaux informatifs, nichoirs) ;
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- Aménagements artistiques (sculptures & cadrans solaires). Un volet maintenance du site est également
envisagé avec l'acquisition d'un équipement d'arrosage afin d'assurer une autonomie au niveau des
services communaux.

Une fois terminé, ce parcours arboré sera le support idéal pour une multitude d'activités, tant touristiques,

scolaires, sportives que naturalistes.

Ce projet rassemble dés sa conception différents acteurs : Maison des jeunes, écoles, ASBL, association

philanthropique, qui apportent chacune leur contribution en fonction de leur spécificité. Le CNABH assure la

coordination de lI'ensemble.

Forme d’intervention et montant attribué : [BXe]ie [E FIL1]1ES

* * * k* %
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Annexe 9

Les actions soutenues dans le cadre de l'initiative Action Régionale
classées par axe

A. JEUNES
Fiche n° 01

Type d’action : en faveur des enseignants, des jeunes, formation et emploi

Nom de l'action : Vitamine Music - animations dans les écoles

Description : Partenaires :
En 2017, nous avons décidé de continuer le travail Vitamine Music

dans les écoles et d’'aider les classes dans différents
projets ; fétes scolaires, chorales, activités diverses,
petits concerts dans les homes pour certaines écoles,
concerts ou représentations devant les parents afin
de les sensibiliser a 'éducation musicale.

Zim Boum Trad

Les écoles fondamentales de la région,
tous réseaux confondus

Fondation Chimay-Wartoise

- Ateliers d’éveil musical dans les écoles
fondamentales de la région

8 personnes travaillent dans les écoles, selon un
horaire propre a chacune. Une demande importante
des écoles, une région demandeuse ont fait que :

- 43 implantations ont été visitées, i ) - i
183 classes ont regu au moins 10 séances d’éveil Résultats atteint ou public concerne :
musical,

- 3.228 enfants sont concernés, soit plus de la Les animatrices se mettent a |la
moitié de la population scolaire de la zone. disposition des enseignants afin de bien
Ces chiffres sont en augmentation. intégrer le cours d’éducation musicale

dans I'horaire et les activités des classes.
- Activités avec Zim Boum Trad
Plus de demandes concernant Iles
Ce groupe de danse traditionnelle a travaillé dans les animations d’éveil musical ; une
écoles sous forme de séances de préparation, en personne & mi-temps engagée pour
général 3 par classe, et organisation dun bal
d’enfants en clotre; un grand succés a Monceau-
Imbrechies, I'Heureux Abri de Momignies, Macon,
Boussu-lez-Walcourt, Riézes, EC de Froidchapelle,
Sts-Pierre-et-Paul de Chimay, EL des 3 vallées a
Nismes, EFC Mariembourg, EFC de Frasnes.

renforcer 'équipe.
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Fiche n° 02-1

Type d’action : en faveur des enseignants, des jeunes, formation et emploi

Nom de l'action : Vitamine Music — journée Mus’école

Description :

Le 26 mai 2017 s’est déroulée la 18°me journée
Mus’école, journée de formation des enseignants des
écoles fondamentales.

Ces 30 ateliers ont eu lieu, a Couvin, au Couviddome
et dans deux écoles qui nous ont aimablement prété
leurs locaux.

Nouvelle formule proposée ; 1 seul atelier de 4h, qui
permet un approfondissement des compétences et
techniques proposées. Lors de I'évaluation avec les
directeurs, il a été décidé de poursuivre dans cette
optique.

Ces ateliers se répartissaient en trois thémes, a
savoir :

- le pilier artistique et musical qui fit le succés de
la journée Mus’école depuis ses premiéres
éditions (16 ateliers),

- le théme relationnel (5 ateliers),

- le théme technique (9 ateliers).

La liste des ateliers proposés pour cette journée est
reprise ci-apres.

Lors de cette édition, nous avons recu la visite de
Madame la Ministre de [I'Education, Marie-
Martine Schyns. Aprés une présentation de la journée
et des acteurs principaux de celle-ci et une visite de
quelques ateliers, elle s’est adressée a I'assemblée
des enseignants, directeurs...

Partenaires :

Organisation ; Vitamine Music
Chimay Gestion

Fondation Chimay-Wartoise
Forsud

L’Athénée Jean Rey de Couvin
L’Ecole Saint-Joseph de Couvin
Couvidéme

Résultat atteint ou public concerné :

Tous les enseignants et directeurs, 600
personnes, de toutes les écoles, tous
réseaux confondus.

Cette journée est fortement appréciée et
souhaitée chaque année par les
enseignants.
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Fiche n° 02-2

Journée Mus’école du 26 mai 2017 : Liste des ateliers proposés

Atelier n® 1 :
Ateliern® 2:
Ateliern® 3:
Atelier n® 4 :

Atelier n°® 5* :

Ateliern® 6:
Ateliern® 7 :
Atelier n® 8 :
Ateliern® 9:

Atelier n® 10 :
Atelier n® 11 :
Atelier n® 12 :
Atelier n® 13:
Atelier n® 14 :
Atelier n® 15 :
Atelier n® 16 :
Atelier n® 17 :
Atelier n® 18 :
Atelier n® 19::
Atelier n® 20 :
Atelier n® 21 :
Atelier n® 22 :
Atelier n® 23 :
Atelier n® 24 :
Atelier n® 25 :
Atelier n® 26 :
Atelier n® 27 :
Atelier n® 28 :
Atelier n® 29 :
Atelier n® 30 :

Chant choral — Gilles Massart - 30 personnes

Quand la musique se raconte — Laurence Mus JMN - 20 personnes
L’éveil au patrimoine — Robin Penay - 30 personnes

Mettons nos enfants dehors — Virelles éducatif - 20 personnes
Formation en cours de carriére — Dominique Buffin FOCEF - 16 personnes
Enluminure — Felipe Martinez - 16 personnes

Informatique-robotique — Erick Mascart — IF3N - 20 personnes
Animation makey-makey — Domenico Curcio - 20 personnes

Sur le fil de 'imaginaire... - Marie-Anne Squevin - 12 personnes
Comportements difficiles — Paul Leurquin - 20 personnes

Initiation a I'improvisation théatrale — Joél Drygalsky - 16 personnes
Fabrication de jouets — Petits débrouillards - 16 personnes

La chimie du bicarbonate de soude — Petits débrouillards - 16 personnes
La Terre... - Petits débrouillards - 16 personnes

Cirque Thomas - 20 personnes

Grimages — Audrey Dossche - 16 personnes

Braingym - Muriel Albert - 20 personnes

Jeux — Sabrina Smet - 16 personnes

Peinture — Olivier De Nato - 18 personnes

Ouitils citoyens au service de la classe — Jean-Pol Basile - 20 personnes
Gravure — Alain Deflandre - 15 personnes

Zim Boum Trad — Etienne Evrats/Marinette Bonnert - 30 personnes
Sophrologie — Anne Tomisinec - 20 personnes

Octofun — Fabienne Loutsch - 20 personnes

Communication non violente — Isabelle De Wée - 20 personnes

Ateliers Récup’ — Jasna Cattonar - 15 personnes

Art floral — Bylau Laurence Fontaine - 20 personnes

Art floral — Jardin de Léontine — Anne Ferriére - 20 personnes

Parcours audace — D. Lien/Eric Jennequin - 18 personnes

Marche nordique — Thérése Pire, Jean-Pol Colin - 20 personnes

*Atelier uniquement pour les directeurs d’écoles

-32-




Fiche n° 03

Type d’action : En faveur des jeunes et des adultes

Nom de l'action : Vitamine Music - activités extrascolaires

Description :

. = Cours de guitare, pour enfants, ados, adultes
(accompagnement, électrique, ukulélé,...),
- Cours de violon pour enfants et adultes,
- Atelier d’écriture de chansons,

- Cours de piano d’accompagnement pour adultes.
- Cours de djembé ; nouveauté en septembre 2017 !

Ces activités continuent a ’Académie de musique de
Couvin ou a I'ISM de Pesche durant toute I'année
scolaire avec plus de 60 participants.
Une représentation en fin d’année a été fort appréciée
par de nombreux parents.

- Atout Choeur - Chorale d’adultes
Une quarantaine de personnes se réunissent tous les
jeudis au Centre culturel Sudhaina pour aborder la
polyphonie vocale de bonne qualité.

La chorale est dirigée par Gilles Massart , chef de
choeur reconnu, spécialisé dans la chanson francaise.

- Nombreux concerts en Belgique et en France avec
la Suite Goldman et un nouveau programme Jazzy-
Gospel.

- Participation au Festival de Jazz d’Hirson.
- 25 juin, concert d’ouverture des 10 ans d’Atout-
Choeeur.

- Début des enregistrements du CD Goldman.

- Stages pendant les vacances

En 2017, des stages sont organisés pendant les
vacances scolaires par nos animatrices dans la région
ou a I'extérieur (entité de Philippeville, par exemple)

Musique et langues - Bouillons de Cultures
Musique et psychomotricité - Vitamine Music
Musique en orchestre - Vitamine Music

> Autres activités

- Journées, matinées ou soirées dans les maisons de
jeunes, plaines de jeux, centre aéré,...

- Collaboration avec Les Goélands : aide artistique et
musicale avec la chorale des Goélands, travail
effectué par une animatrice tous les mercredis.

Partenaires :

Vitamine Music

Fondation Chimay-Wartoise
Bouillons de Cultures

Académie de musique de Couvin
ISM de Pesche

Ville de Couvin

Sudhaina

Soo Foly Asbl

Résultat atteint ou public concerné :

Plus de 200 personnes (enfants, jeunes
et adultes) participent a I'une ou l'autre
de ces activités musicales.
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Fiche n° 04-1

Type d’action : en faveur des jeunes

Nom de l'action : Ecole Lien

Description :

Active depuis 2008, Ecole Lien existe au travers de
plusieurs réunions, conférences, débats durant
lesquels le monde scolaire et les services sociaux qui
gravitent autour d’elle apprennent a se connaitre mais
aussi a développer des projets communs.

Bien sOr, cela s’adresse principalement aux
enseignants, éducateurs, directeurs et assistants
sociaux mais plus généralement a tous les acteurs
locaux impliqués dans le service et/ou
'accompagnement des jeunes et leurs familles, mais
aussi aux instances et services avec lesquels ils sont
amenés a collaborer. Dans un secteur ou les équipes
ont tendance a évoluer trés fortement, le besoin est
d’autant plus présent.

Un groupe de pilotage assure lorganisation et la
coordination des partenaires.

Vous pouvez retrouver un apergu des actions sur le
site www.ecolelien.org.

En 2017, les activités développées étaient les
suivantes :

- 23 mars en soirée: conférence sur les
OCTOFUN.

- 21 avril en matinée :
ressources ».

plateforme « panel des

- 18 mai en soirée: conférence de B.
Humbeeck sur la coéducation a Couvin.

- 3 juillet en matinée: évaluation de Ila
plateforme et perspectives pour lannée
scolaire suivante.

- 13 octobre : université d’automne.

- 21 novembre : projection/débat du film « Une
idée folle » a Couvin.

En moyenne de 25 a 50 participants sont actifs au
sein de la plateforme pour ces différentes activités.
Deux journées de formation sur les DYS ont regroupé
30 participants (30/1 et 6/2).

Pilotage :

I’AMO Oxyjeune comme référent.

Denis Xhrouet, directeur Clos du
Chemin vert; Benoit Constant du
College St-doseph ; Annick Poulain,
CPMS libre de Chimay; Boris
Marique, CPMS FWB des écoles de
Rance et Beaumont, Olivier Hublet
école communale de Sivry et
administrateur Forsud, Didier Bry,
préfet Athénée royal de Chimay et
Pascale Leclercq de 'AMO le CIAC.

Pub

lic concerné :

» Enseignants, éducateurs et directeurs

du

fondamental et du secondaire, tous

réseaux confondus.

* CPMS et PSE, tous réseaux confondus.

» Service de I'Aide a la Jeunesse (SAJ),
Service de Protection Judiciaire (SPJ),

de

s services comme les équipes

mobiles, médiateurs scolaires, Centres

de

Santé Mentale, Centres

d’hébergement, le PCS, ONE, CPAS,

ATL, écoles des

devoirs..., tous

intervenants de premiére ligne.
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Fiche n° 04-2

Type d’action : en faveur des jeunes

Nom de l'action : Ecole Lien — Université d’automne - liste des ateliers

1. Le dialogue entre les générations — Y-P. Honorez :
Coach-Conseil indépendant

2. Comprendre la jeunesse d’aujourd’hui — G. Bajoit :
Sociologue a 'UCL

3. Le pack de productivité
4. le pack stages

5. le pack TFE

6. la gestion du temps
7. Mindmapping

8. Logiciels gratuits

9

. Méthode collaborative / gestion de projets — F.
Bronsart et associés

10.Atelier Braingym — M. Albert

11.Les intelligences multiples au coeur des
apprentissages : effet de mode ou plus-value
réelle? — G. Bottyet E. Willems: formateur
d’adultes et chercheur en éducation.

12.Comprendre les « dysfficultés » pour agir
efficacement — Marine Biset : Neuropsychologue

13.« Rendre désirable ce qui est obligatoire ».
Réflexion sur I'apprentissage et pistes d’actions —
L. Guillaume et J-F Manil : instituteurs, formateurs,
docteurs en éducation

14.Une toute autre école est possible — B. Delvaux :
sociologue chercheur au Girsef.

15.« L'optimisme, c’est contagieux ! » -
C. Schwennicke : licencié en psychologie et
sciences de I'éducation

16.Pour une éducation a la citoyenneté — C. Leleux :
Philosophe et enseignante

17.Comment accompagner les fragilités des éléves
pour mieux les accrocher?  Comment
accompagner les écoles pour les rendre plus
inclusives ? — B. Derbaix : philosophe, sociologue
et enseignant

18.De l'ouverture a la différence a un meilleur vivre
ensemble — P. Biélande : Sciences économique et
sociales, projet « Ecole du Vivre Ensemble ».

19.Les risques d’'une éducation sans peine — J-P.
Lebrun : Psychiatre et psychanalyste

20.Comment aider les jeunes a concrétiser leur réve
dans un projet de vie — A-F Lambert : formatrice
d’adultes

21.Gestion de classe et des comportements — V.
Vender Stappen : formatrice et coach

Pilotage :

e ’AMO Oxyjeune comme référent.

e Denis Xhrouet, directeur Clos du
Chemin vert; Benoit Constant du
College St-doseph ; Annick Poulain,
CPMS libre de Chimay; Boris
Marique, CPMS FWB des écoles de
Rance et Beaumont, Olivier Hublet
école communale de Sivry et
administrateur Forsud, Didier Bry,
préfet Athénée royal de Chimay et
Pascale Leclercq de 'AMO le CIAC.

Publics bénéficiaires :

* Enseignants, éducateurs et directeurs
du fondamental et du secondaire, tous
réseaux confondus.

» CPMS et PSE, tous réseaux confondus.

» Service de I'Aide a la Jeunesse (SAJ),
Service de Protection Judiciaire (SPJ),
des services comme les équipes
mobiles, médiateurs scolaires, Centres

de Santé Mentale, Centres
d’hébergement, le PCS, ONE, CPAS,
ATL, écoles des devoirs..., tous

intervenants de premiére ligne.
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Fiche n° 05

Type d’action : en faveur des jeunes

Nom de l'action : Forsud asbl — Cellule TIC a I’école

Description :

“TIC a l'école” a pour objectif de développer les
compétences numériques des enseignants et des
éléves de I'enseignement fondamental en les aidant a
intégrer au mieux les outils numériques dans I'école et
dans la classe.

Une équipe TIC logée au sein de I'asbl Forsud :

e Erick Mascart, coordinateur, animateur, technicien,
coach, etc.

e Séverine Vantournhoudt, remplacée en septembre
2017 par Laurence Bourguignon, enseignante
pédago-Tic,

e Maxime Laffineur, animateur et technicien.

Pilotage de 57 projets pour 26 écoles & 49
implantations dont 18 projets labellisés « Ecole
numeérique » :

e Informations, échanges, cafés numériques a
I'école,

e Accompagnement pédago-tic individuel,

e Animations code/robotique dans les classes,

e Support technique et maintenance
(65 implantations accompagnées),

e Mise a disposition de matériel, conseils a l'achat,
suivi des SAV,

e Evaluation et perspectives du numérique a I'école
sur notre territoire.

Carte dynamique des projets :
http://u.osmfr.org/m/6599/

En termes d'équipement, le budget investi par la
Fondation depuis 2013 s’éléve a €366.657.94.

On constate gqu’avec un investissement de 40% du
matériel, Forsud a réussi a plus que doubler la mise en
mobilisant tant les budgets Région Wallonne que via
les apports sur fonds propres des écoles.

Connectivité

La connectivité a Internet, qui est a charge des écoles,
a été améliorée ou est en cours d’amélioration pour
une partie significative des implantations impliquées
dans les projets TIC a I'école.

Emergence de projets innovants

Un pupitre numérique, mobilier original développé en
collaboration avec Mathy By Bols a Mariembourg et E-
notes, outil en ligne de suivi de I'éléve et gestion des
cotations durant son parcours scolaire.

Partenaires :

(outre ceux de I'asbl Forsud)

e Ecole Numérique (SPW) et
I’Agence Wallonne du
Numeérique

o Appareils photos,

1 équipement pour 4 éleves

e 143 TBI (75 via Forsud)
e 430 tablettes (217 via Forsud)
e 496 ordinateurs fixes et portables (86

via Forsud)
webcams,
projecteurs

e + de 2 dispositifs de projection par

implantation

e +de 2 systemes interactifs par école
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Fiche n° 06

Type d’action : en faveur des jeunes

Nom de l'action : Forsud asbl

Description :
C’est quoi ?

o Plateforme de formation continuée inter-réseaux
pour I'enseignement fondamental du territoire de
la Fondation, soit six communes (Chimay,
Couvin, Momignies, Viroinval, Froidchapelle,
Sivry-Rance).

e Initiative des directeurs de [I'enseignement
fondamental ordinaire et spécialisé.

En chiffres

30 écoles, 65 implantations, 4 réseaux,
520 enseignants et environ 5000 éléves.

But social : La force du lien

e Impulser des stratégies & promouvoir des
actions pour la formation continuée.

e Coordonner aussi des initiatives pour les
éleves et le personnel d’encadrement.

Une alliance gagnante

Toutes les directions de la « Zone » font partie de
'ASBL
e INTER-RESEAUX : Officiel FWB, officiel
subventionné (communal), libre subventionné
(confessionnel et non confessionnel).
¢ PARTENARIATS.
e FACILITATEUR Harmonisation des
procédures de remplacement.
e ORGANISATION : Trois fois par an, une
rencontre pour se répartir les taches et
partager les informations entre écoles.

Dynamisation des formations

e REMPLACEMENT Levée du frein principal via
appui financier de la Fondation.

e CHOIX Choix collégial des thémes +
autonomie des enseignants.

e PROXIMITE : Prioritt aux formations de
proximité + Networking.

e EVOLUTION:
Avant : +/- 30 enseignants pour 12h.
2017-18 : + de 500 participations pour + de
200h.

Partenaires :

Les six communes, les Pouvoirs
Organisateurs, les Centres culturels, les
organismes de formation (IFC, FELSI,
FOCEF, CECP, AGERS, ONE, ...)

Vitamine Music, Ecole Lien, Bouillons de
Cultures, Petits Pas de la Botte, e-notes,
etc.

Participation 2017-2018 :

267 h, 507 participants, soit environ 25%
de formation en plus & 10% de
participants en moins que [lannée
scolaire précédente.

290 remplacements (jour ou demi-jour).
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Fiche n° 07

Type d’action : en faveur des jeunes

Nom de l'action : Bouillons de Cultures

Description :

Cette action vise a faciliter la pratique des langues par
son utilisation dans la vie courante et a I'occasion de
moments culturels, récréatifs et ludiques, de maniére
a renforcer le brassage culturel local a travers la
pratique et I'apprentissage des langues. Il n’y a pas
de public-cible particulier, cette action s’adresse a
toute personne intéressée par la démarche. Les
activités de Bouillons de Cultures ont débuté le 1"
janvier 2009 avec I'engagement d’'une coordinatrice.
Une ASBL a été créée fin 2011. Elle compte
actuellement un coordinateur et une animatrice et
coordinatrice pédagogique et 5 animatrices a temps
partiel.

Réalisations 2017 :

- Ateliers ludiques enfants et ado en anglais et
néerlandais.

- Tables de conversation ado et adultes en anglais,
espagnol et Russe.

- Stages de langues avec activités ludiques en
collaboration avec les Centres culturels et des
partenaires locaux pendant les vacances de
Paques, été et Toussaint.

- Animations langues dans les écoles pour les
maternelles et primaires.

- Journée "Explor assoces" avec la Maison de Jeunes
de Couvin et Infor Jeunes a destination des jeunes
de 11-12 ans.

- Journées MIX Max a Sivry-Rance pour les éléves
du primaires écoles communales et libres et les
Maisons de jeunes.

- Animations et participations a des journées
échanges Wallonie/Flandre et Belgique/Angleterre.

- Projet d'échange de jeunes avec la Flandre et
I'étranger avec les Maisons de Jeunes.

- Séance hors cadre diffusion de fiims en VO en
Espagnol et en Wallon.

- Participation a des événements grands publics avec
une sensibilisation a la découverte des autres
cultures et l'apprentissage des langues (Square des
possibles a Sautin, Festival Wallon a Sivry).

Partenaires :

Les partenaires sont les 5 Centres
culturels des Communes et La MJ de
Chimay a travers des ateliers, des tables
de conversation, des stages et des
spectacles.

Les écoles a travers des échanges
linguistiques, des animations et des
participations a différentes manifestations
avec l'aide des associations locales

( projet Krachtenspel).

Les associations comme les PCS,
Maison de jeunes, Bibliotheques
Communales, Service ATL, Jumelage a
Chimay.

Résultat :

nombre de personnes/activité :

Ateliers ludiques et
tables de conversations

Stages de vacances

Echanges linguistiques
avec les écoles

Animations scolaires
MIX MAX

Evénements et activités
en partenariat avec les
Centres Culturels et
Associations
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Fiche n° 08

Type d’action : en faveur des jeunes

Nom de I'action : Enseignement des langues : FODITIC

Description :

Cette action a été mise en place en 2007 dans le
cadre d’'un premier appel a projets du FSE. En 2015,
elle a été reconduite jusqu'en 2020 lors d’un second
appel a projets du FSE. Elle consiste a dispenser des
formations en langues modernes (anglais, espagnol
et néerlandais) dans le sud Hainaut Namurois et ce, a
travers une approche innovante, le e-learning et
blended learning, qui accroit la flexibilité et
lindividualisation de l'apprentissage. Cette méthode
repose sur une combinaison de travail personnel sur
un site internet dédié au cours d’une part ; et d’activité
présentielle de restructuration sur les points faisant
difficulté et de conversation, d’autre part.

L’action offre ainsi des possibilités de formation de
qualité universitaire dans le domaine des langues.
Ces formations, d’'un niveau avancé, et dispensées
par des professeurs sélectionnés par ['Institut des
Langues Vivantes de 'UCL, se situent en aval des
formations de promotion sociale, qu'elles ne
concurrencent donc pas. Elles sont données a
Chimay, Loverval et Binche.

L’intérét de I'e-learning et du blended learning est la
flexibilité qu’offre cette méthode d’apprentissage. Les
participants soulignent également le caractére
innovant, interactif des formations, ainsi que la taille
limitée des groupes. lls mentionnent aussi I'attrait du
prix démocratique demandé comparé aux tarifs des
écoles privées pour une formation de niveau
équivalent. Globalement, I'efficacité du projet croit :
ces derniéres années, le nombre de stagiaires croft,
I'environnement matériel des séances présentielles
s'améliore sans augmentation de colt du projet.

Partenaires :

I'Université Catholique de Louvain et le
Fonds Social Européen.

Résultat atteint ou public concerné :

Ces formations s’adressent a tous les
citoyens.

Résultats : 65 personnes ont suivi la
formation durant cette année 2017.

Foditic : une maniére innovante pour
apprendre et / ou se perfectionner au
niveau d’'une langue étrangére.
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Fiche n° 09

Type d’action : en faveur des jeunes

Nom de l'action : Ecole au naturel

Description :

Mise sur pied d’une initiative globale en matiére
d’éducation a l'environnement dans les écoles de
notre territoire d’action.

Comment ? Mettre en place une plateforme
d’accompagnement avec le secteur local

Cette plateforme s'’inscrit dans une triple perspective :

1.

Soutenir des projets nature d’écoles pour
développer des communautés
d’apprentissages dans et autour de celles-ci :
parents, experts locaux voire entreprises.

Développer la compréhension de
l'environnement proche et s’engager
concréetement dans sa préservation a I'échelle
d’un territoire.

Développer de l'innovation pédagogique en la
matiére et la diffuser entre les établissements.

Pilotage
Le CDAF.

Partenaires

Le service éducatif de '’Aquascope de
VIRELLES, Le Parc Naturel de
VIROIN/HERMETON, L’Espace Nature
de SIVRY-RANCE, Le Cercle des
Astronomes et Naturalistes amateurs de
la Botte du Hainaut (CANB) de
MOMIGNIES, en lien également avec le
Centre de Dépaysement de Plein Air
(CDPA) de RANCE, Le GAL de la Botte
implanté a FROIDCHAPELLE, Le Cercle
des Naturalistes de Belgique de Vierves-

Sur-Viroin.

Publics bénéficiaires

Les éléves des écoles fondamentales et
secondaires des Communes du territoire
d’action de la Fondation.
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Fiche n° 10

Type d’action : en faveur des jeunes

Nom de l'action : Mieux Vivre Ensemble a I’école

Description :

Mission : soutenir les écoles, surtout fondamentales,
pour assurer les conditions optimum d’apprentissage
pour leurs éleves et leurs équipes pédagogiques,
avec la collaboration de partenaires locaux.

C’est la méthodologie développée a 'UMons par le
professeur Bruno Humbeeck qui est privilégiée. Elle
prescrit de :

e Reéguler l'espace de la cour de récré en
s’appuyant sur un ensemble de regles visant
a contréler la violence visible sur la cour.

e Mettre en place des espaces formels de
médiation pour résoudre les situations
conflictuelles vécues pendant la récré afin de
réduire la souffrance psychosociale qui y est
associée.

e Organiser des «conseils déducation »
comme support pédagogique a lintégration
des lois s’appliquant dans I'école.

27 implantations de nos 6 communes se sont lancées
dans ce projet pour travailler ces 2 axes trés concrets
et limiter le harcélement et la violence a I'école.

Emergence d’un projet global durable pour
exploiter tout son potentiel grace a :

- Un coordinateur

- Un appui marqué de I'Université

- Des relais sur les deux ‘versants’ de notre
territoire (hennuyer et namurois)

- Des activités de soutien tel qu’info parents,
échanges de pratiques, etc.

- Des échanges plus marqués avec les autres
actions de la Fondation: Ecole Lien,
Forsud,...

Présence de B. Humbeek 16 journées pour soutenir
les équipes en place.

Partenaires :
e Université de Mons et le professeur
Bruno Humbeeck

e AMO Oxyjeune de Rance et le Ciac
de Couvin

e Plateforme Ecole Lien

Résultat atteint ou public concerné :

En 2017, des écoles de Chimay,
Macquenoise, Monceau-Imbrechies,
Gonrieux, Momignies, Viroinval, Sivry,
Mariembourg, Dailly, Riézes et Saint-
Remy se sont investies dans le projet et
ont bénéficié de I'aide de la Fondation.

Changement radical dés la mise en place
du dispositif — 90% de diminution des
violences visibles.
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Fiche 11

Type d’action : en faveur des jeunes

Nom de l'action : Esprit d’entreprendre

Description :

Objectif :

Promouvoir et insuffler I’esprit d’entreprendre et
la créativité dans tous les dispositifs
d’apprentissages des jeunes.

La philosophie est de fonctionner en appui des
dynamiques et intentions déja existantes en
matiére d'entreprenariat et de découverte dans les
écoles, en collaboration avec les « moteurs » au sein
des écoles (professeurs comme directeurs ou
éducateurs) pour donner a ces initiatives plus de
résonance, d’'impact sur leurs éléves.

Trois axes de travail :

* Proposer les services d'animateurs, de conseillers,
d’experts, etc. cadrant avec les projets et leur
donner plus de perspectives ;

» Possibilité de poser une candidature a une bourse
pour financer un projet ou les jeunes sont acteurs
de la mise en ceuvre de celui-ci ;

* Quvrir le champ des possibles via le réseau local -
partenariats locaux, processus créatifs, échanges,
benchmarking, etc., via notre réseau au-dela de la
région et via notre soutien en termes financiers et
de coordination.

Quels ingrédients ?

1. Un réseau solide d'enseignants et directions ;

2. Un réseau diversifié de partenaires, d'experts
dans le domaine de I'Esprit d’Entreprendre ;

3. Une enveloppe destinée a des frais de mise
sur pied de projets, d'animations,
d'accompagnement ;

4. Un vrai travail de visibilité des actions.
Exemple d’activités

L’animation Urbanistes en Herbe, pendant les jours
blancs, en collaboration avec la Cité des métiers de
Charleroi (photo).

Partenaires :

Ecoles, opérateurs jeunesse locaux
(Inforjeunes, AMO)

Cité des Métiers de Charleroi
Creative Wallonia

Opérateurs économiques tels que
Jecrééemonjob, GECO, etc.

Résultat atteint ou public concerné :

Etudiants & enseignants des 5 écoles
secondaires du territoire, enseignement
général, technique & professionnel.

College de Chimay, Institut Sainte-Marie
de Pesche, ITCF de Rance, Athénée de
Chimay et Athénée de Couvin, d'une
population scolaire par établissement
variant de 400 a 1.000 éléves, soit un
total de plus de 3.000 éleves
(enseignement spécialisé non compris).
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B. ECONOMIE / EMPLOI
Fiche n° 12-1

Type d’action : en faveur des entreprises et de 'emploi local

Nom de l'action : Filiére porc bio — soutien a TUNAB

Description : Partenaires :
Principe : Continuité du soutien alloué a la filiére UNAB

porcine bio via une subvention octroyée a 'lUNAB, Salaisons du hainaut
gestionnaire actuel du GP porc bio. GP porcs bio
Objectifs :

Redynamiser la filiére du porc bio wallon et plus
précisément, développer une activité dans la région
de Chimay pour diversifier les revenus agricoles et
alimenter la nouvelle usine de transformation
Salaisons du Hainaut - Chimay Tradition sur le Z.1. de
Baileux.

Organisation de I'action :
- Récolte et analyse des données économiques
des membres du GP porcs bio ;

- Analyse des colts réels fixes et variables

d’'une production porcine bio ;

- Définition d’un prix rémunérateur en fonction Résultat atteint ou public concerné :
de l'itinéraire technique;
- Etoffer la diversité des canaux de Le GP porc bio est actuellement
commercialisation (Farm, SH) ; constitué de 17 agriculteurs dont 4 de
- Développer un suivi technique, une la région de Chimay. La nouvelle usine
planification des productions ainsi qu’une des SH est désormais opérationnelle et
logistique ; les premiers tests de jambon bio ont
- Créer un logo, une image, un packaging, une été trés concluants. La présentation a
identité pour le GP porc bio. Horecatel et la dégustation lors du

souper de la Coopérative de la Botte
bio (HRA) en a ravi plus d’'un ! Affaire a
suivre...

Pour donner un coup de pouce a 'avancement de ce
beau et long projet, la FCW et les SH participent a
50% du salaire et des frais annexes de Melle Liora
Jacobs, chargée du projet porc bio a 'lUNAB, du mois
de juillet 2017 au mois de juin 2018 inclus.
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Fiche n° 12-2

Type d’action : en faveur des entreprises et de 'emploi local

Nom de l'action : Filiére porc bio — soutien aux producteurs

Principe :

Continuité du soutien destiné a la filiére porcine bio
via une aide octroyée aux producteurs de porcs bio
dans la région de Chimay.

Objecitifs :

Pour aider les agriculteurs a se lancer dans le projet,
un soutien financier leur a été accordé. Cette aide a
pour objectif d’installer le contexte favorable au
démarrage d’une activité porcine bio.

Organisation de l'action : un état des besoins a été
réalisé et 3 types d’aides ont été envisageés.

- Aide a [linvestissement: emprunt a 0%,
octroyé une fois lors du démarrage de
lactivité ;

- Aide au fonds de roulement: don octroyé
durant 3 années consécutives avec un taux
dégressif de 50% chaque année ;

- Aide au suivi technique: don octroyé a
'employeur du technicien agricole durant 3
années conseécutives sans dégressivité.

Les aides sont calculées sur base de [lactivité
(naissage et/ou engraissement), du nombre de truies
et/ou de places d’engraissement ainsi que du mode
d’élevage (en batiment avec parcours extérieur ou en
plein air). Le cumul des 3 aides est possible pour un
méme agriculteur.

Partenaires :

UNAB
GP porcs bio

Résultat atteint ou public concerné :

Appel a projet 1 couvrant la période de
septembre 2017 a aodt 2018, concerne
10 agriculteurs éligibles selon divers
critéres dont :

- Activité située sur la zone
d’action prédéfinie ;

- Justifier d'une situation
financiére saine + bilan et plan
financier sur 3 années ;

- Etre membre du GP porcs bio
(inscription) ;

- Suivre les formations et
conseils du technicien agricole.

-44 -




Fiche n° 13

Type d’action : en faveur des entreprises et de 'emploi local

Nom de l'action : Business Networking — soutien au GECO

Principe :

Fondé le 20/09/1988, le GECO est né de la volonté
d’entreprises de la région SUDESEM de se regrouper
et de constituer ensemble une association de
dirigeants et d’indépendants en vue d’assurer la
promotion, la représentation et [laide au
développement des entreprises.

Objectifs :
Le GECO se donne notamment pour missions de :

e RENFORCER [l'Attractivité économique de la
zone ;

e INFORMER ET SUSCITER des Idées et des
Partenariats ;

¢ DEVELOPPER et PROMOUVOIR [I'Esprit
d’entreprise ;

e DEFENDRE les Intéréts économiques
spécifiques a la région du SUDESEM.

Activités réalisées :

- Soirée des Vceux le 23 janvier 2017 a
Philippeville.

-~ Reéunion d’information sur le carburant CNG le
10 février 2017.

- Visite du Living Lab a Fourmies le 24 février
2017

-~ Réunion d’information sur le Groupement
d’employeurs le 24 mars 2017 a Viroinval.

- Diner tables tournantes a Virelles le 26 avril
2017.

- Réunion d’information sur le zoning de
Mariembourg avec le BEP, le 24 mai 2017.

-~ Réunion dinformation sur I'’économie
circulaire a Baileux, en collaboration avec
IGRETEC, le 14 juin 2017.

-~ 1 GECO MOTOR DAY le 22 septembre
2017 au Karting des Fagnes de Mariembourg.

- Soirée d'information sur les réseaux sociaux,
en partenariat avec I' UCM et CBC, a
Cerfontaine le 09 octobre 2017.

- GECO Business Night avec Dominique Leroy
a Couvin le 9 novembre 2017.

- Diner tables tournantes a Mariembourg le 8
décembre 2017.

Partenaires :

La Fondation est un des nombreux
partenaires du GECO qui sont
généralement des entreprises, des
indépendants et des organismes
institutionnels.

Résultat atteint ou public concerné :

Plus de 900 personnes en cumul ont
participé aux activités du GECO en 2017.
Ces personnes sont principalement des
chefs d’entreprises, des indépendants et
des organismes et/ou institutions en
contact avec le monde entreprenarial.
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Fiche n° 14

Type d’action : en faveur des entreprises et de 'emploi local

Nom de l'action : Collaboration avec Gerresheimer

Description :

L'objectif est de mettre des jeunes de 16 a 21 ans a
'emploi aprés une formation en alternance.

Les besoins les plus urgents de la société en termes
de personnel se situent au niveau des
manutentionnaires et des mécanos régleurs de ligne.

Une formation en alternance a été mise en place en
octobre 2015. Elle est ventilée en 2 jours de cours et
3jours en entreprise. Des cours peuvent
éventuellement se donner sur le site de I'entreprise.
La durée de la formation est de 1 année.

Depuis lors, des séances de recrutement ont lieu une
fois par an ainsi que des formations au CEFA.

Des formations sont également organisées en interne
a la Verrerie. (Formation défauts verres,...).

Partenaires :

Gerresheimer & Momignies et le CEFA
des Fagnes.

Résultat atteint ou public concerné :

En 2017, 7 personnes ont finalement été
recruttes en CDD au terme des
différentes formations.

La formation en alternance est un
enseignement secondaire de
qualification, une alternative aux formes
de scolarité traditionnelles avec un
emploi a la clef au bout de la formation.
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Fiche n° 15

Type d’action : en faveur des entreprises et de 'emploi local

Nom de I'action : Hall Relais Agricole — soutien au monde agricole

Principe :

Octobre 2015, un appel a projets « Hall relais
agricole » est lancé par le Gouvernement wallon dans
le cadre du plan Marshall 4.0.

Objecitifs :

Soutenir des actions proposées par des groupements
de producteurs, des coopératives pour valoriser,
transformer, stocker, conditionner et commercialiser
des produits agricoles.

Initier et développer des infrastructures permettant la
fourniture d’un service logistique aux agriculteurs, en
vue de favoriser la rencontre de l'offre et de la
demande en produits locaux.

Organisation de I'action :

Regroupement de producteurs céréaliers bio de la
région de Chimay pour remettre un projet de HRA sur
le zoning de Baileux. Ce projet a pour but initial de
sécher, stocker, trier et commercialiser les céréales
bio produites dans la région. En téte de fil, Carl
Vandewijnckel, ancien agriculteur bio de Forge-
Philippe et désormais conseiller technique de
Biowallonie. |l a saisi I'opportunité de cet appel a
projet pour constituer un groupe d’agriculteurs bio
motivé pour faire bouger les choses. Avec l'aide
précieuse de Biowallonie, un dossier s’est constitué et
a été sélectionné en juillet 2016 parmi les 18 lauréats
finaux.

Depuis, plusieurs réunions de travail ont été
organisées pour définir les besoins, les objectifs et
limplication de chacun. Credal est venu rejoindre
l'équipe pour guider les réflexions et constituer la
coopérative dans ses fondements propres..

La « coopérative bio de la botte SCRLFS» a été
constituée le 11 décembre 2016. Une soirée
inaugurative a été organisée le 10 mars a Forges, en
présence du Ministre René Collin.

Les contacts avec les équipementiers (chaine de
triage, silos, batiment) sont actuellement en cours. La
coopérative doit bientbt lancer son marché public.

Partenaires :

Biowallonie
Credal

Résultat atteint ou public concerné :

Actuellement, la future coopérative
comporte une quinzaine d’agriculteurs
motivés a aller plus loin dans la réflexion
et décidés a redevenir maitre de leur
production. La transformation des
céréales en farine est une des idées
maitresse du projet. Celle-ci pourrait
permettre de beaux partenariats
régionaux avec, entre-autres, le futur
atelier boulangerie sur le site de la Ferme
de I’Abbaye.

En une phrase :

« Seul, on va plus vite. Ensemble, on va
plus loin .»
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Fiche n° 16

Type d’action : en faveur des entreprises et de 'emploi local

Nom de l'action : Bubble Hub, hub créatif de Charleroi sud-Hainaut

Description :

Les hubs créatifs sont des plateformes d’organisation
et de rencontres centrées sur la transformation de
I'économie traditionnelle en économie créative

- 3 travers la mise en relation et la mise en
capacité des acteurs,

- en favorisant I'innovation ouverte,
'hybridation transdisciplinaire et lintelligence
collaborative.

Le Hub se positionne comme “créateur de liens” et
“générateur d’idées”. C’est un lieu physique et virtuel
ou I'on peut créer, expérimenter et réaliser.

7 pbles ont ainsi été créés en 2015 dans les
principaux centres urbains wallons, et en lien avec les
zones semi-rurales: Charleroi, Namur, Mons,
Tournai, Liége, Arlon, Louvain-la-Neuve: OpenHub

La Fondation a souhaité s’associer a cette initiative
pour continuer a se positionner comme opérateur
d’innovation et de stimulation :

e Sensibiliser les acteurs locaux a ces marchés
a haute valeur ajoutée, potentiel de
croissance pour notre région ;

o “Diversifier” Iimage du sud rural pour
continuer a attirer investisseurs, touristes et
projets a haute valeur ajoutée ;

e Continuer aussi a étoffer son carnet
d’adresses et ses connaissances par rapport
a des marchés qui évoluent a toute vitesse,
notamment en matiére de numérique et de
création ‘alternative’ (co-création, fablab,
etc.).

Rester a la carte... et sur la carte !

Ce projet s’inscrit dans la lignée de notre implication
dans bien d’autres projets du méme type : notre statut
de coopérateur chez Héraclés, au Switch ou encore
via notre participation a la Commission de
Développement Stratégique Charleroi sud-Hainaut.

Partenaires :

Héraclés, Innovatech, Igretec, Design
Innovation, Cetic, Technofutur TIC,
Switch Coworking Charleroi,
Sambrinvest, Digital Wallonia, Ville de
Charleroi, Biopark, Green Win, etc.
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Fiche n° 17

Type d’action : en faveur des entreprises et de 'emploi local

Nom de l'action : Soutien au monde agricole : conférences, formations et informations

Principe : des formations et des séances d’information

Objectifs :

L’action « agriculture » a pour objectif en sus de la
formation des agriculteurs, de les faire se rencontrer
afin qu’ils échangent sur différents sujets.

Chaque année, un cycle de conférences et de
formations est organisé, en général d’octobre a avril,
c’est-a-dire durant la période ou les agriculteurs sont
plus disponibles.

En ce qui concerne les formations, différents aspects
sont abordés comme [linformatique, la gestion, les
subsides, les logiciels de gestion agricole, la
succession, etc.

En ce qui concerne les conférences, le programme
est établi en fonction de l'actualité, des problémes
rencontrés en termes de maladie, des réformes
européennes, etc.

Activités réalisées en 2017 :

- Conférence sur les maladies des bovins
(fievre catarrhale, BVD, grippe,...) a Chimay
le 12 janvier 2017 en collaboration avec
'ARSIA.

- Conférence sur la DS On Web et les
différents portails informatiques intéressants a
Sivry le 31 janvier en collaboration avec la
DGARNE et la FWA.

- Conférence sur l'avenir de la PAC 2020,
CETA — TTIP et autre Brexit, la situation des
dossiers d'aide ADISA a Momignies le 21
février en collaboration avec la FWA.

- Conférence sur le théme du Blanc Bleu
Belge ? Une race pour tous les marchés a
Froidchapelle le 9 mars en collaboration avec
I'AWE Botte.

- Une journée d’information sur la viande locale
a la ferme Vandromme-Plate Taille le 30 mars
en collaboration avec le Comité du Terroir de
la Botte.

- Une conférence sur les antibiotiques et
registre de médicaments pour la lutte contre
le BVD et I''BR a Mariembourg le 30 mars en
collaboration avec 'AWE Fagne.

- Une journée technique sur le théme des
prairies permanentes a Matagne-La-Grande
le 11 mai en collaboration avec le PNVH.

- Conférence sur la diversification agricole a
Chimay le 18 décembre, sous la banniére
Leader.

Partenaires :

Nos partenaires pour cette action sont
Hainaut Développement et la Fondation
Rurale de Wallonie. Le planning annuel
est établi en concertation avec des
représentants du monde agricole : la
FWA, I'Association des Eleveurs de la
Botte, le Comité de la Foire de Sautin,
I'Association des Eleveurs de la Fagne,
Biowallonie, le Parc naturel de Viroin-
Hermeton et la Direction générale de
I'Agriculture (direction de Thuin).

Résultat atteint ou public concerné :

Plus de 500 personnes en cumul ont
participé aux activités durant cette
année 2017. Ces personnes sont
principalement des agriculteurs.
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C. DEVELOPPEMENT LOCAL

Fiche n° 18

Type d’action : en faveur du développement et du monde associatif

Nom de l'action : Poire Qui Roule

Description :

L’action Poire Qui Roule est une action que nous
soutenons de maniére récurrente depuis 2008. Elle a
été initite en 2006, au départ d'un projet Jeunes
Talents.

Cette journée recouvre deux objectifs :

1/ Déstigmatiser les personnes moins valides et
décloisonner les institutions pour personnes
handicapées en les mobilisant autour d’activités
communes ;

2/ Jouer un réle dans le cadre de [lorientation
professionnelle des jeunes étudiants des sections
« Education ».

Cette année, deux événements ont été organisés
dans le cadre de cette action dédiée au monde du
handicap :
-« Poire Qui Roule », le jeudi 11 mai 2017, a
I'Albatros, Petite-Chapelle ;
-« Alors on danse ! », le jeudi 5 octobre 2017
au Centre culturel de Chimay.

Ces activités se veulent un moyen de rencontrer et se
faire rencontrer les personnes handicapées, les
éducateurs, les étudiants... de travailler ensemble, de
favoriser les échanges entre valides et personnes
handicapées, de donner confiance a la personne
moins mobile, bref d’étre un moteur d’intégration.

Dans ce cadre, Poire Qui Roule ne se limite plus au
sport adapté. Le jeudi 11 mai, ce sont 13 ateliers qui
ont été proposés: golf champétre, parcours
d’obstacles gonflables, péche, bateaux téléguidés,
ferme ouverte, hippothérapie, massage-snoezelen,
poterie, chant et rythme, cyclo-danse, peinture, APA
et Kin Ball, parcours en joélettes et cycles adapté
ponctué d’arréts gourmands.

Le 5 octobre, les résidents et étudiants ont participé a
un spectacle de Lou Baliba et se sont ensuite attelés
a répondre a un blind test. La journée s’est cloturée
par une démonstration d’animation musicale de
certains résidents sur laquelle chacun n’a pas hésité a
danser.

Partenaires :

Athénée de Chimay,

College St-Joseph de Chimay,
ISM de Pesche,

Athénée Jean Rey de Couvin
Institut Sainte-Chrétienne,
L’'Heureux Abri,

Les Goélands,

L’Albatros,

La Boulaie,

Les Coccinelles

L’Accueil

FEMA/ASPH Sports
Vitamine Music

La Table Ronde de Chimay
Les Ladies de Chimay

Résultat atteint ou public concerné :

De 200 a 300 personnes participantes a
chaque événement.

Pour Poire Qui Roule :

148 résidents des 7 institutions
participantes.

75 ¢éleves de rhétos — section
éducation/aide a la personne.
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Fiche 19

Type d’action : en faveur du développement et du monde associatif

Nom de l'action : Antenne Aidants Proches

Description :

L'antenne Aidants Proches Prés de chez vous CCM
est effective depuis novembre 2013. Une nouvelle
chargée de projets, Maude Michaux, est entrée en
fonction le 9 janvier 2017. L’antenne est soutenue
financierement par un subside APE et par la
Fondation Chimay-Wartoise.

Cette année 2017 a véritablement été une année de
transition pour I'antenne.

L’ASBL a souhaité développer davantage d’activités a
destination des Aidants Proches, dans le but d’avoir
un contact direct avec eux. Quatre activités ont été
organisées de septembre a décembre (1 par mois)
dont I'activité de la Semaine des Aidants Proches. Le
but premier était de proposer aux aidants un groupe
de soutien/d’échanges (Pausez-vous), leur permettant
de partager leurs « trucs et astuces » et d’échanger
avec des personnes vivant des situations similaires.
S’ajoutait a cela une activité orientée vers le répit ou
le bien-étre afin de leur permettre de souffler et méme
d’amorcer la création d’un lien entre eux.

Au total, il y a eu 70 participants a I'ensemble des
activités : la balade gourmande, le Diner-Quizz,
l'activité bien-étre, le golter cougnou.

L’antenne a également participé a diverses activités
organisées par les partenaires du territoire, ceci lui
donnant une certaine visibilité. Il y a eu une journée
dépistage du diabéte ; une journée
intergénérationnelle ; une soirée théatre organisée
par l'antenne Parkinson; une projection de film
organisée par le Centre culturel de Momignies ; une
activité bien-étre organisée par le Centre culturel ...

En outre, cette année aura permis de recueillir les
informations nécessaires a la réalisation de livret
thématique, par exemple : « Suis-je aidant proche ? »
afin d’éclairer et informer le public cible.

Par ailleurs, I'antenne a participé a 29 rencontres
ayant pour but de présenter 'ASBL, I'antenne, ses
missions et de sensibiliser a la thématique aidants
proches, ceci a permis au service de tisser son
maillage sur notre territoire, étape essentielle pour les
activités a venir.

Partenaires :

CC de Momignies

ADMR

PCS Couvin

MAC

PCS

Plateforme insertion professionnelle de
Froidchapelle

Antenne Parkinson

Etc..

Résultat atteint ou public concerné :

4 activités, 70 participants.

29 rencontres au cours desquelles 145
professionnels ont été rencontrés.

240 travailleurs de terrain ont été
sensibilisés a la problématique de l'aidant
et aux services proposés par I'antenne.

80 services ou partenaires potentiels
supplémentaires ont été contactés.

L’antenne locale a été sollicitée par 12
aidants proches au cours de I'année et
rencontrés au sein des locaux de
partenaires, a leur domicile, lors d'une
permanence ou encore a '’hopital.
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Fiche n° 20

Type d’action : en faveur du développement et du monde associatif

Nom de I'action : Agence Immobiliére Sociale du sud-Hainaut

Description :

L’agence immobiliere sociale du sud-Hainaut a
démarré ses activités au cours du second semestre
2014.

Ses objectifs essentiels sont :

1. De rechercher la meilleure adéquation possible
entre 'offre en logements potentiels disponibles
et les besoins sociaux recensés au plan local ;

2. De conclure des contrats de gestion ou de
location de logements avec leurs propriétaires
publics et privés ;

3. D’introduire ou de réintroduire les biens
précités dans le circuit locatif de logements
salubres au bénéfice de ménages en état de
précarité ou a revenus modestes ;

4. D’assurer la médiation entre les propriétaires-
bailleurs et des locataires en voie de rupture
sociale.

Son territoire d’action couvre les Communes
d’Erquelinnes, Beaumont, Sivry-Rance, Froidchapelle,
Chimay et Momignies.

Répartition du patrimoine et par type au 31/12/2017 :

Chimay : 28 logements en gestion
Momignies : 12 logements en gestion
Froidchapelle : 7 logements en gestion
Beaumont : 4 logements en gestion
Sivry-Rance : 14 logements en gestion
Erquelinnes : 17 logements en gestion

Soit 84 logements en gestion au total.

Partenaires :

Les partenaires sont les 6 Communes
concernées ainsi que leur CPAS, I'Asbl
Notre Maison, I'Asbl Oxyjeune, le CIEP
(Centre d’Information et d’Education
Populaire), le RWLP (Réseau Wallon de
Lutte contre la Pauvreté), le SNP
(Syndicat National des Propriétaires), le
Foyer de la Haute Sambre.

Résultat atteint ou public concerné :

Au total, a fin 2017, 'Agence Immobiliére
Sociale avait relogé 5 couples, 17
couples avec enfants, 20 hommes seuls,
3 femmes seules, 4 femmes avec 1
enfant, 7 femmes avec 2 enfants, 5
femmes avec 3 enfants, 3 femmes avec
4 enfants, 2 hommes avec 1 enfant, 3
hommes avec 2 enfants, 1 homme avec
3 enfants.

L’Agence immobiliere sociale est une
opportunité pour les propriétaires et une
nécessité pour les locataires qui sont
généralement des personnes
précarisées qui peuvent étre logées
décemment et a un prix raisonnable.
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Fiche n° 21

Type d’action : en faveur du développement et du monde associatif

Nom de l'action : Maison des Associations

Description :

L’'idée de cette action démarre d’'un constat de
terrain : les associations de notre territoire sont
nombreuses, elles dénotent un certain dynamisme
économique et social, cependant elles ont de
nombreux besoins que les structures en place ne
peuvent palier.

A ce jour, nous avons recensé 320 ASBL et une
vingtaine d’associations de fait, c’est dire le terreau
important que représente le secteur non marchand
sur notre territoire. En 2013, nous effectuions une
enquéte nous permettant d’avoir une représentation
affinée du secteur associatif de notre région et de
préciser les besoins rencontrés.

Cette démarche a donné lieu a I'émergence des
premiéres démarches: un court programme de
formations, rencontrant trés rapidement un certain
succes. Dés lors, nous avons souhaité dédier 'un des
axes de I'Action Régionale a une action portant sur la
valorisation des associations de la région.

Nos objectifs sont pluriels et transversaux :
promouvoir le réseau associatif de la région et le
rendre visible, répondre a ses besoins en formant et
accompagnant les personnes qui y sont investies,
favoriser le développement de collaborations et
d’échanges de ressources entre acteurs de ce
secteur.

Dans ce cadre, diverses démarches ont été initiées,
dont la plupart s’articulent, pour le moment, autour de
'axe « éducation permanente » :
- Programme de formations annuel portant sur
diverses thématiques selon les besoins des
associations (management, gestion de

conflits, contrat  de travail, bonne
gouvernance, gestion de projet,
communication interne, responsabilités des
membres...) ;

- Un lundi par mois, permanences sur rdv
tenues par des professionnels pour conseiller
les asbl au niveau de leur Vvisibilite,
comptabilité ou sur le plan juridique.

Depuis le 1¢" septembre, un partenariat avec le Centre
culturel de Couvin, nous a permis de cofinancer
lengagement d’une coordinatrice-animatrice a mi-
temps, Amélie Paquet. Notre objectif est donc de
pérenniser cette action bien nécessaire sur le

territoire.

Partenaires :

Centre culturel Christian Colle de Couvin
STICS

IDEJI

SEMAFORMA

Résultat atteint ou public concerné :

12 formations organisées en 15 journées.

114 participants représentant 92 asbl
différentes en 2017.

36 rdv de permanences répartis en 13
demi-jours.

10 asbl se sont présentées pour les
conseils juridiques, 13 pour les conseils
en infographie et 13 également pour des
conseils au niveau de leur comptabilité.

70 asbl viennent réguliérement aux
formations/permanences organisées
depuis 2015.
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Fiche n° 22

Type d’action : en faveur du développement et du monde associatif

Nom de l'action : Les Maisons Communautaires

Description :

Les Maisons Communautaires ont pour mission :

- De rompre [lisolement, la solitude des
personnes ;

- Détre un lieu de rencontre pour les
personnes qui sont en perte de lien social ;

- De contribuer au maintien ou a I'amélioration
de lautonomie sur différents plans
(compétences physiques et cognitives, la
confiance en soi, I'épanouissement social
et/ou personnel) grace aux activités
proposeées.

Cette mission vise également a favoriser un maintien
a domicile de qualité.

Initiatives de I'année :

Durant l'année, des activités intergénérationnelles
sont réalisées avec les différents partenaires des trois
communes afin d’effectuer des échanges avec les
jeunes et les personnes ageées.

Des excursions sont programmeées pour diversifier les
activités ainsi que de permettre aux personnes de
découvrir et de s’enrichir.

Engagement effectif d’'une animatrice volante et
coordinatrice (depuis octobre 2017) pour aider les
animatrices référentes et faire le lien entre les trois
MAC'’S.

Une démonstration de tablettes dans chaque MAC
afin d’initier les personnes aux outils informatiques et
a Internet. Le projet est d’introduire des tablettes au
sein des MAC’S. Une demande a été faite lors d’un
appel a projets « Pauvreté » a la Fondation Roi
Baudouin mais la réponse a été négative.

Rassemblement des trois MAC’S 2X sur I'année.

Faire le lien entre les trois MAC’S. Un journal est édité
tous les trois mois afin de montrer a tous les
bénéficiaires ce qui se fait dans chacune des MAC'’S.

Partenaires :

Les 3 MAC, a savoir:

Les asbl « L'école des S’ages » de
Forge-Philippe ; « Au fil du temps » a
Rance ; et « L’étincelle » a Chimay

Les PCS des Communes de
Momignies et de Chimay ;

La Croix-rouge de Chimay ;

Les ADMR.

Résultat atteint ou public concerné :

les personnes de plus de 65 ans

(personnes

autonomes, valides,

dépendantes,...).

Une quinzaine de personnes fréquentent
régulierement les 3 MAC'S.
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Fiche n° 23-1

Type d’action : en faveur du développement et du monde associatif

Nom de l'action : MOBILESEM

Principe et objectifs :

La Fondation soutient 'ASBL MOBILESEM depuis
2012.

Cette ASBL a vu le jour en octobre 2011 et est
implantée a Philippeville, Chimay et Couvin.

Elle a pour but la promotion de la mobilité dans
I'Entre-Sambre-et-Meuse en faveur d’un public dit
fragilisé, par des actions telles que I'organisation des
cours de permis théorique et/ou pratique, Ila
réalisation d’études relatives a I'objet de I‘association,
la promotion de la mobilité douce, la mise en place
d’initiatives favorisant la mobilit¢ des personnes
n’ayant pas de voiture dans I'Entre-Sambre-et-Meuse,
cette énumération n’étant pas exhaustive.

En outre, elle méne aussi des projets qui ont un
impact positif en matiére de développement durable
et en lien avec la mobilité. Ces projets permettent de
moins recourir aux énergies fossiles et méme
d’intégrer, lorsque c’est possible, les énergies
renouvelables. Ces projets sont toujours menés dans
le cadre d’'une démarche environnementale.

Numéro vert : 0800 15230.

Réalisations 2017 :

Voici les principales activités développées durant
lannée 2017 :

e Des cours de permis théorique sont mis en
place a la demande des CPAS ou ALE de la
région. Cela permet a des personnes ayant
plus de difficultés a assimiler de la théorie, de
passer quand méme leur permis. Ce service
est mis a disposition de tout partenaire qui le
demande. Ce service est payant et aide 'ASBL
a financer d’autres activités.

o Chiffres 2017 :

- 12 séances en collaboration avec les
CPAS/PCS/ALE de la région ;

- Environ 100 personnes formées.

Partenaires :

11 Communes de [I'Entre-Sambre-et-
Meuse ont signé une charte de
collaboration pour une Mobilité Durable :

Beaumont, Chimay, Couvin, Florennes,
Froidchapelle, Gerpinnes, Momignies,
Philippeville, Viroinval, Walcourt et
Doische

Les autres partenaires sont nombreux et
concernent I'ensemble des acteurs
locaux : CPAS, ALE, OISP, EFT, PCS,
Maisons de jeunes des différentes
Communes,...

Mobilesem accompagne également des
personnes en insertion Art60 en
collaboration avec les CPAS de
Philippeville (Centrale téléphonique) et
Chimay (Atelier Vélo).

Résultat atteint ou public concerné :

Le public cible est le citoyen dit fragilisé qui
rencontre un probléme de mobilité.

Mobilesem :

Une plateforme de coordination a taille
humaine qui s’adapte aux besoins des
habitants pour trouver des solutions aux
problémes de mobilité qu’ils rencontrent
quotidiennement.
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Fiche n° 23-2

Type d’action : en faveur du développement et du monde associatif

Nom de l'action : MOBILESEM - suite 1

e Cours de permis pratique :

L’action consiste a offrir des cours de permis pratiques a codt réduit (30 euros de I'heure au lieu de
60 euros de I'heure dans une auto-école normale). Chiffres 2017 :

=Nombre de personnes inscrites en 2017 : 78.
=Nombre de personnes ayant réussi 'examen permis B pratique : 24
= Financement du permis :

» 5% des personnes sont aidées par le PCS,
« 25% des personnes sont soutenues par le CPAS,

+ 65% des personnes autofinancent leurs cours de conduite pratiques pour le
permis.

e Lamise en place d’une centrale de mobilité — 0800/ 15 230

La centrale a été inaugurée en septembre 2013. Elle se situe a Philippeville dans des locaux de
I'ancienne gare mis a disposition gratuitement par la Commune.

3 personnes représentant 2,5 ETP répondent au téléphone en s’appuyant sur un logiciel
spécialement développé pour 'action.

Cette centrale permet d’organiser un transport sur mesure en passant par les transports en
commun, les transporteurs locaux, les chauffeurs volontaires Mobilesem ou les taxis privés.

o Chiffres 2017

Environ 5.467 appels,
La tranche d’age la plus concernée est 50 a 80 ans,
Le motif de la demande est majoritairement lié au domaine médical.

e La création d’'une centrale des moins mobiles (pool chauffeurs bénévoles) :
La Centrale a activé les opérateurs de transport locaux pour 589 trajets et 23.000 km.

A fin décembre 2017, le pool était constitué de 46 chauffeurs bénévoles (25 régulierement actifs) et
le nombre de kms parcourus par ceux-ci s’élevait a plus de 115.000 kms.

e La promotion de I'utilisation du vélo :

L’atelier implanté & Chimay depuis octobre 2014 s’est bien développé et devient méme trop petit au
vu des besoins de stockage.

Un référent Vélo et un technicien Vélo ont réalisé les activités suivantes :

* Récolte de vélos ;

* Réparation de vieux vélos (+ de 120) ;

* Vente de vélos (+ de 120) ;

¢ Location de vélos ;

* Animations sécurité routiére dans les écoles du sud de 'Entre-Sambre-et-Meuse
pour promouvoir le vélo (notamment en collaboration avec Via Perfecta sur une
partie du territoire) ;

» Installation des points Relais-Vélo ;

* 1 vélo pour 10 ans.
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Fiche n° 23-3

Type d’action : en faveur du développement et du monde associatif

Nom de l'action : MOBILESEM - suite 2 et fin

¢ Communes et Ecomobilité

Tout territoire qui entend développer des actions visant une mobilité plus durable et alternative (la
voiture = un mode de transport dans la chaine de la mobilité en milieu rural) a une stratégie qui
repose sur trois axes majeurs :

1° Développer-renforcer les réseaux :

> Lobbying auprés des communes pour trouver des fonds afin de réaliser les chainons de
liaisons entre les RAVeLs, entre les vélo-routes de France et de Belgique,...
2° Développer les services pour les utilisateurs qui parcourent ces réseaux :

Installation de prises pour recharger les vélos électriques, les voitures électriques ;
Répertorier ces installations et les faire connaitre aux visiteurs et citoyens de la région ;
Promouvoir le covoiturage et développer des parkings de regroupement ;
Démarcher des opérateurs privés pour installer des boxes vélos sur les gares de
Walcourt, Philippeville et Mariembourg (partenariat SNCB) ou a proximité des arréts des
lignes Express du TEC.
3° Sensibiliser et éduquer a de nouveaux comportements pour inciter & repenser ses
déplacements

» Actions diverses dans les écoles, participation aux journées thématiques, actions lors de

la semaine de la mobilité...

Collaboration avec les Communes :

YV VY

Les axes de travail sont définis notamment avec les Communes de maniére réguliére. MOBILESEM
est complémentaire aux acteurs locaux et peut jouer un role de facilitateur pour réaliser des projets de
mobilité définis comme prioritaires.
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